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Pyrum Konzern Kennzahlen auf einen Blick

01.01.2024-
31.12.2024

inTa

Umsatz 4.107 2.022
Gesamtleistung 11.141 11.715
Sonstige betriebliche Ertrage?! 2.974 1.221
EBITDA? -5.238 -5.894
EBITDA (bereinigt)? -7.410 -6.360
EBIT* -8.715 -8.915
EBIT (bereinigt) -10.887 -9.381
Nettoergebnis -10.043 -10.135

Bilanzsumme 74.239 65.465
Eigenkapital 30.874 22.245
Eigenkapitalquote® 41,6 % 34,0 %
Verfugbare Liquiditat 17.006 11.740
Mitarbeitende’ 98 91

1 Forschungszuschiisse, Férdergelder und F&E Dienstleistungen

2Konzernperiodeniberschusfghlbetrag vor Abschreibungen, vor Finanzergebnis, vor Ertragsteuern

3 Bereinigt um Investitionszuschisse und Kosten der Kapitaloeschafungh@® H ®mMTH ¢€ OHAHNY ncc ¢e0
4 Konzernperiodeniberschusfghlbetrag vor Finanzergebnis, vor Ertragsteuern

5, SNBAYAAG dzY Ly@SadAaiaAzyal daOKN&aS dyRuiv2addSy REN YI LIAGH o
6 Eigenkapital/Bilanzsumme

7 Periodendurchschnitt (12 Monate)
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BRIEF DES VORSTANDS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, Partner und Unterstutzer
von Pyrum,

ein spannendes Jahr 2025 liegt hinter uns, gepragt von zahlreichen Meilensteinen, wichtigen
Entwicklungen, aber auch von spurbaren Herausforderungen. Trotz eines weiterhin volatilen
Marktumfelds und der anhaltenden Unsicherheitensowohl an den Kapitalmiten als auch im
geopolitischen Kontext, setzen wir unseren Weg konsequent und unbeirrt fort. Gerade in diesen
Zeiten ist es wichtiger denn,jengfristig zu denken und den eingeschlagenen Kurs mit Uberzeugung
weiterzugehen.

Zu Beginn méchten wir uns herzlich bei Ihnen allen fir Ihr VertrauethomdUnterstiitzung bedanken.

Die letzte Kapitalerhbhung hat uns gezeigt, wie sehr Sie an unsere Vision und unser Unternehmen
glauben und das erfillt uns mit Stolz. Wir sehen Ihr Vertranient als Selbstverstandlichkeit an und
setzen alles daran, weiterhin unser Bestes zu geben, um uns als einer der fihrenden Hersteller flr
alternative Rohstoffe aus Abfall in Europapmsitionieren. Mit den rund 18,6 Millionen Euro, die wir

im vergamenen Jahr durch die beiden Kapitalerh6hungen einsammeln konnten, méchten wir den
nachsten Schritt in diese Richtung gehen. Vor allem die Finanzidamgeiteren Ausbaus unserer
eigenen Standorte, id Beteiligung an Joir¢entureProjekten sowie i nachhaltige Starkung der
Eigenkapitalbasis des Konzeswdlen durch die Einnahmen gedeckt werden.

Einer der wichtigsten Errungenschaften fur uns im letzten Jahr war ssntEn uns zunehmend als
Lieferant kritischer Rohstoffe ansieht und nicht mehr nur als Reifenentsorger. Besonders vor dem
Hintergrund der anhaltenden Konflikte im Nahen Osten wird der Rohstoffmarkt immer weiter unter
Druck gesetzt. Die meisten von Ihnen sgidie Folgen wahrscheinlich am ehesten an den steigenden
Spritpreisen, die uns seit einigen Wochen durch den Alltag begleiten. Die Abhangigkeit von
Rohstoffimporten riickzunehmendn den Mittelpunkt der offentlichen Aufmerksamkeind fordert

nach neuen Lésungsansatzen. Auch wir diskutieren kontinuierlich neue Mdéglichkeiten fiir den Einsatz
unseer Rohstoffe in neuen Méarkten. Daher haben wir unser Thermolysedl (ThermoTireOil®) Anfang
2026 nach ISCC Etandard zertifizieren lassen, wodurch es zukinftig zur HerstelongBio
Kraftstoffen genutzt werden kannDamit erweitern wir nicht nur unseEinsatzgebiet sondern
er6ffnen uns auch den Zugang in einen neuen Markt.

Dafirist es uns wichtig, auctie Individualitat unserer Produkte klar vom Markt abzugreni&i

haben deshalleigeneProduktbezeichnungefiir unser Thermolyse@lhermoTireOil&nd unser rCB
(ThermoTireBlack®@&)ngefuhrt. Denn nicht jedes Produkt besitzt die gleichen Spezifikationen oder die
gleiche Qualitat, wahrend auch nicht jedes Material fur die Herstellung jedes Produkt geeignet ist. So
sind auch unsere Produkte gepragt von ihmedividuellen Spezifikationen und ihrer Qualitat, die das
Resultat ahrelanger Forschung und Arbeit darstellen, die wir gemeinsam mit unseremérbeaht

haben.

Auch der regulatorische und politische Rahmen scheint sich immer weiter zu unseren Gunsten zu
wenden. Gesetze, wie die Mitte MaD26wirksam werdendeAbfallverbringungsverordnung, die ein
Exportverbot fir Reifen in nicht OECBNnder vorsieht, zeigen deutlich, dass Technologien wie die von
Pyrum nicht nur jetzt, sondern auch zukinftig eine gro3e Rolle spielen werden. Diese Tatsache
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BRIEF DES VORSTANDS

bestétigt uns einmal mehr, dass wir uns auf dem richtigen Weg befinéacycling und
Rohstoffgewinnung neu zu denken.

Ein starkes Signal fur die politische Relevanz neuer Entsorgungsstrategien fir Altreifen war die
renommierte FOrderzusage des European Innovation Fundd&Grol3projekt mit unserem Partner
Thermo Lysi SA in Griechenland. Ende 2025 erhielt Thermo Lysi eine Forderung in Hohe von
29,4 Millionen Euro fur den Bau einer Recyclinganlage fir Altreifen. Ein wahrer Ritterschlag fiir unsere
Technologie undugleichRuckenwind fur weitere mégliche Férderungen solcher Innovationen.

Die Entwicklungen bilden den perfekten Rahmen fir die Zukunft von Pyrum und gleichzeitig ist uns
bewusst, dass wir noch nicht am Ziel sind. Der erfolgreiche Rollout unserer Technologigedériyt

im Wesentlichen von unseren Produktionskapazitaten ab. Mit dem Start der Inbetriebnahme der
weltweit groften Mahund Pelletieranlagen Dillingensowie dem Spatenstich fiir unser neues Pyrum
eigenes Werk in PeBesch haben wir im vergangenen Jahr wichtige Schnttie richtige Richtung
gemacht. Gleichzeitigorgen Probleme bei der Fordertechnik der neuen AniagBillingen noch
immer fur Verzégerungen beim Anlauf der THiB®duktion. Mit dem Ende April 2026 festgelegten
Konzept zum Produktionsbeginn im nichtkontinuierlichen Verfahrereimein Umbau voraussichtlich

im 3. Quartal 2026tehen wirhier nun kurz vor Abschluss dieses grol3en Projdédtsser klarer Fokus
liegt dahernun auf der erfolgreichen Produktionsaufnahnaer Maht und Pelletieranlageind ihrer
Einbindung in den gesamten Produktionsabladwie darauf, die laufendenlagenbaumjekte
konsequent weiter voranzubringen.

Wir sind uns bewusst, dassiser Weg weiterhin von Investitionen, Anlaufphasen und operativen
Herausforderungen gepraigt. Gleichzeitig sehen witas Potenzial von Pyrum und ihrer Technologie

fur den zukinftigen Rohstoffmarkt. Es ist fur uns beeindruckend zu sehen, wie ein Markt wachst, der
vor zehn Jahren noch gar nicht existgerEin Markt, deheute nicht mehr wegzudenken ist, eine so
grolReRelevanhat und dessenTeilwir sind.

Gemeinsam mit lhnen moéchten wir den eingeschlagenen Weg auch im Jahr 2026 entschlossen

fortsetzen.Wir bedanken uns fir |hr Vertrauen im letzten Jahr und freuen uns, dass Sie den Weg mit
uns gemeinsam gehen.

Allerbeste GriiRe

= A//%’ 24
Pascal Klein Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die Geschéftsfihrung der Gesellschaft kontinuierlich
Uberwacht und beratend begleitet. Im Fokus standen insbesondere die Fortschritte im Rahmen der
strategischen Expansion sowie der Ausbau der operativen Kapazitaten

Im Zuge der Standorterweiterung in Dillingen/Saar wurde zum Ende des ersten Quartals 2025 ein
wesentlicher Meilenstein erreicht: Die Thermolysereaktoren TAD 2 und TAD 3 konnten erfolgreich in
Betrieb genommen werden. Diese Entwicklung stellt einen bedelgerSchritt zur Skalierung der
technologischen Kapazitaten dar. Ergdnzend hierzu wird Aafitahme des Regelbetrielgr Mahl-

und Pelletieranlageseit April diesen Jahresund deren im weiteren Jahresverlauf zu erwartende
Ertlichtigung auf die Zielausbringuetne weitere Optimierungn der Produktion der Gesamtanlage
erwartet.

Ein weiterer wichtiger Fortschritt wurde mit dem offiziellen Spatenstich am 14. November 2025 fir
das neue, unternehmenseigene Werk in Hgabch erzielt. Mit Abschluss der dort geplanten
Maflnahmen wird eine jahrliche Recyclingkapazitat von mehr als 2Z@@@en Altreifen angestrebt.

Zur Sicherstellung eines geschlossenen und stabilen Wertschopfungskreislaufs wurden bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt und neue vertragliche Vereinbarungen vorangetrieben.
Hervorzuheben sind hierbei insbesondere die KooperationerderiContinental AG und Schwalbe,

die sowohl als Lieferanten von Altreifen als auch als Abnehmer von recyceltem Carbon Black (rCB) eine
zentrale Rolle einnehmen. Im Bereich der Olvermarktung bleibt BASF der wichtigste strategische
Partner.

Die Gesellschaft verfolgt weiterhin das Ziel, PyRetyclingwerke fir nationale und internationale
Kunden zu planen ungu bauen Der geografische Schwerpunkt liegt derzeit auf dem europaischen
Markt, insbesondere in Griechenland, TschechBalgienund Deutschland. Die Umsetzurspll
sowohl Uber Joint Ventures als auch lber eigenstandige oder fremdbetriebene Aféolgen

Der Aufsichtsrat stellt zudem fest, dass das Unternehmen weiterhin konsequent seinen Leitbildern
folgt. Hierzu zahlen insbesondere die Sicherstellung einer hohen Kundenzufriedenheit, die Férderung
engagierter und motivierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeite sowie die kontinuierliche
Weiterentwicklung, insbesondere im Bereich Forschung und Entwicklung. Das ausgepragte
Umweltbewusstsein und das klare Bekenntnis zur Nachhaltigkeit sind fest in der Unternehmenskultur
verankert und werden im operativen Alltagtakgelebt und weiterentwickelt.

Mein besonderer Dank jedoch gilt Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktiondren, fir das

entgegengebrachte Vertrauen in die Pyrum Innovations AG, den Vorstand und die gesamte Belegschaft
im abgelaufenen Geschéftsjahr.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Im Geschaftsjahr 2@haben wir unsere Kontrelund Beratungsaufgaben als Aufsichtsrat gemal den
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung mit grof3ter Sorgfalt erfullt. Wir
wurden vom Vorstand regelmaflig durch schriftiche und muindliche Berichte Uber die
Unternehmenslage informiert und haben diesen aktiv bei der Unternehmensfiihrung, der
strategischen Weiterentwicklung sowie bei wesentlichen Geschéftsereignissen begleitediaind
zugrunde liegenden Optionen eingehend diskutieren.

Dartber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam die Geschaftsentwicklung,
Unternehmenspolitik und-planung intensiv erértert. Maflinahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, sowie Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir dasébmben
wurden umfassend mit dem Vorstand besprochen. Die Zusammenarbeit war dabei stets von einem
vertrauensvollen und offenen Austausch gepragt.

Im Berichtsjahr fanden neben den vier turnusmafigen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates am
18. Marz 2025 6. Mai 2025 16. September2025 8. Dezember2025 auch siebenauf3erordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Sitzungen fanden in der Regel als Prasenzsitzungen und teils als
Videokonferenzen statt.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats informierte der Vorstand umfassend uber die Lage und Entwicklung
des Unternehmens. Dabei wurden alle wesentlichen Schritte zur strategischen Ausrichtung sowie
bedeutende EinzelmaRnahmen mit dem Aufsichtsrat abgestimmt ADésichtsrat hatte ausreichend
Gelegenheit, die Berichte und Beschlussvorschlage des Vorstands kritisch zu hinterfragen und sich von
der ordnungsgemafen Unternehmensfiihrung zu Uberzeugen.

Auch aulRerhalb der Sitzungen wurden die Aufsichtsratsmitglieder regelmafRig und zeitnah durch
schriftliche und mindliche Berichte Uber den Geschéftsverlauf, die FinadzErtragssituation, die
Unternehmensplanung, Chancen und Risiken sowie relevanteltBarnen informiert.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzung

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2025 in allen Sitzungen intensiv mit den umfassenden und
detaillierten Berichten des Vorstands auseinandergesetzt. Dabei wurde die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens, wesentliche strategische Fragesieu sowie die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen eingehend erdrtert und gemeinsam mit dem Vorstand
diskutiert.

Ein zentraler Gegenstand der Beratungen wir Prifung verschiedener Finanzierungsoptiofran
Zusammenhang mit dem weiteren Ausbau der Geschéftstatigkeit. Im Fokus standen hierbei
insbesondere die Erweiterung des Standorts Dillingen, die Errichtung des neuen Werks im Saarland
sowie weitere nationale und internationale Projekte. In diesem Zusenfmang beschloss die
Gesellschafzunachst eia Kapitalerhohung im Umfang vdh6a A 2 ® i NazgfriRer 2025 eine

. ST dZAaNBOKGALFLIAGEE SNKI Kdzy3 3838y . FNBAYyfF3IS YAl
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

sowieSAYSY . ST dz3aLINBA & . De2Kepitalerhthyng wuede i8 Dezéniber RER5
SNF2ft ANBAOK RAINODKISTFNKNI dzy R FNK NleManaimSdiestSY . NI
malf3geblich der Finanzierung depansionsvorhaben im Jahr 2026.

Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit dem Betrieb und der Weiterentwicklung
der bestehenden Anlagen. Besonderes Augenmerk lag auf dem Fortschritt des Ausbaus am Standort
Dillingen, insbesondere auf dem Betrieb der Thermolysereaktdi&D 2 und TAD 3 sowie auf der
Inbetriebnahme und Weiterentwicklung ditahl- und PelletieranlageEbenso wurde die Entwicklung

des neuen Standorts in Péksch eng begleitet.

Im Hinblick auf die internationale Expansion und den Aufbau weiterer Werke verfolgte der Aufsichtsrat
insbesondere die Projektentwicklung in Tschechien aufmerksam und unterstiitzte die entsprechenden
Finanzierungsund Strukturierungsmaf3nahmen.

Weitere Einzelheiten zu den behandelten Themen und zur Entwicklung der Gesellschaft sind dem
Geschaéftsbericht zu entnehmen.

Aufgrund seiner geringen GrofRe hat der Aufsichtsrat bisher aus Effizienzgrinden davon abgesehen,
Aufsichtsratsausschiisse zu bilden.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats lag béo 1®@zent. Die
Sitzungen fanden in der Regel als Prasenzsitzungen und teils als Videokonferenzen statt. Die Teilnahme
der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats wird im Folgenden in
individualisierter Form offengelegt:

Sitzungsanzahl Teilnahme in %
Alf Schmidt (Vorsitzender) [1V17) [100]
Renata Bandov [12/17] [100]
Jirgen Opitz [12/17] [100]
Matthias Lindner [12/117] [100]
HansJirgen Maas [12/17] [100]

Jahresabschlussprifung und Konzernabschlusspriifung 2025

Der Jahresabschluss und der aufgestellte Konzernabschluss zibezgimber 202 wurden vom
Vorstand der Pyrum Innovations AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt,
hierbei wurden der Anhang und der Konzernanhang zusammengefasst. Die BRBD Reger Hecht GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgededift, Eschborn hat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift und mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaler Abschlussprifung
vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen und der Prufungsbericht des Abschlussprifers lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor, so dass eine intensive Beschéaftigung mit und Beratung der Unterlagen
stattfinden konnte.

An de Sitzung des Aufsichtsrats dénMai 2026 zur Beratung der Jahresabschlussunterlagen, nahm
der Abschlussprufer teil und berichtete Gber die wesentlichen Prifungsergebnisse. Die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder wurden im Detail diskutiert. Bei der eigenen Prifung der Jalmds
Konzenabschlussunterlagen durch den Aufsichtsrat ergaben sich keine Einwendungen, sicllass
der Aufsichtsratiem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlosden ha

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG
zum 31.Dezember 2025 wurden in der Sitzung des AufsichtsratesSvddai 2026 gebilligt und der
Jahresabschluss damit zugleich festgestellt.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsratind Vorstandder Pyrum Innovations AG hat es im Berichtsjahi52@2ne personellen
Veranderungen gegeben.

Ausblick

Auch im Geschaftsjahr 2026t das globale wirtschaftliche Umfeld weiterhin von geopolitischen
Spannungen, wirtschaftlicher Unsicherheit sowie anhaltenden Herausforderungen in internationalen
Lieferketten gepragt. Trotz vereinzelter Erholungstendenzeibbdie konjunkturelle Entwicklung
insgesamt volatil. Insbesondere das erhdhte Zinsniveau, inflationsbedingte Belastungen sowie
geopolitische  Risiken wirkten sich  weiterhin  auf Investitionsentscheidungen und
Finanzierungsbedingungen aus.

Zusatzliche Unsicherheiteergebensich aus wirtschaftsund handelspolitischen MaRnahmen der
Regierung in den USA. Protektionistische Ansadtze sowie Veradnderungen in der- Steder
Regulierungspolitik beeinflussten die internationalen Handelsbeziehungen und fiihren teilweise zu
verandertenRahmenbedingungen fir global agierende Unternehmen.

Im Bereich der Umweliund Klimapolitiksind ebenfalls differenzierte Entwicklungen zu beobachten.
Politische Entscheidungen in den USA, darunter der erneute Riickzug aus dem Pariser Klimaabkommen
sowie eine verstarkte Forderung fossiler Energietrdger, konnten die internationale Dynamik im
Klimaschutzemporar abschwachen.

Fur die Pyrum Innovations AG ergeben sich daraus sowohl Risiken als auch Chancen. Wahrend
kurzfristige Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld sowie potenziell schwankende

Geschaftsbericht 2025 11



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Nachfrageentwicklungen Einfluss auf Investitionsentscheidungen von Partnern und Kunden haben
kénnen, bleibt der strukturelle Trend hin zu nachhaltigen Recyclinglésungen und einer
funktionierenden Kreislaufwirtschaft grundsatzlich intakt. Insbesondere liopa, wo regulatorische
Vorgaben und Umweltstandards weiterhin hoch sind, sieht sich das Unternehmen in seiner
strategischen Ausrichtung bestatigt.

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass trotz einzelner Verzdégerungen bei Projekten oder regulatorischen
Maflnahmen in einigen Landern keine grundlegende Abkehr von Klimazielen erkennbar ist. Vielmehr
ertffnet die fortschreitende Transformation hin zu einer nlaghigeren Industrie langfristig weiterhin
attraktive Wachstumschancen fir das Geschaftsmodell der Gesellschaft, insbesondere im Bereich des
Recyclings von Altreifen und der Ruckgewinnung wertvoller Rohstoffe.

Die regulatorischen Rahmenbedingungen in Europa wirken in ihrer Gesamtheit klar unterstitzend auf
das Geschéaftsmodell der Pyrum Innovations AG. Inshesondere die konsequente Ausrichtung der
europaischen Politik auf Kreislaufwirtschaft, Dekarbonisierungnamthhaltige Rohstoffnutzung fuhrt
sowohl zu einer strukturell gesicherten Rohstoffbasis als auch zu einer steigenden Nachfrage nach
recycelten Produkten.

Damit ergeben sich fiir die Gesellschafangfristig stabile und wachstumsférdernde
Marktbedingungen trotz kurzfristiger konjunktureller Schwankungen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschiftsjahr 2@2geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Dillingen,den 5. Mai 2026
Der Aufsichtsrat

AV _cut

Alf Schmidt
Vorsitzender
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UNTERNEHMEN

Pyrum Aktie

Im Geschaftsjahr zeigte die Pyrum Innovations AG eine insgesamt volatile, jedoch im Jahresverlauf
stabile bis leicht positive Kursentwicklung. Zu Beginn des Jahres 2025 lag der Kurs B8i40nd
erreichte im Sommer ein Hoch von etwan ¥ aimd sehloss zum Jahresende B@j90 €, womit sich

der Aktienkurs auf einem Niveau leialmter dem Jahresanfang einpendelt. Aus Sicht der Gesellschaft
spiegelt diese Entwicklung sowohl das weiterhin hohe Interesse des Kapitalmarkts an nachhaltigen
Recyclingldsungeals auch die typischen Unsicherheiten eines wachstumsorientierten Unternehmens
wider.

Die Wahrnehmung am Kapitalmarkivurde insbesondere durch operative Fortschritigositiv
beeinflusst.Dazu zahlerder Ausbau der Produktionskapazitaten, Fortschritte bei internationalen
Expansionsprojekten in Europa sowie die Intensivierung strategischer Partnerschaften. Gleichzeitig
wirkten sich Verzdgerungen bei der Umsetzung einzelner Projekte, anhaltende ionestitn den
Ausbau der Infrastruktur sowie die weiterhin fehlende Profitabilitat dampfend auf die Kursentwicklung
aus.Letztere ist vor allemuf die bislang noch ausbleibenden Einnahmen aus der neuen- Madhl
Pelletieranlage zurtickzufthren.

Insgesamtbewertet die Pyrum Innovations AG die Aktienkursentwicklung als nachvollziehbare
Reaktion des Kapitalmarkts aufagiSpaanungsfeld zwischen konsequenter Wachstumsstrategie
einerseits und bestehenddonsicherheién hinsichtlich deProfitabilitdt und Umsetzungndererseits
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Kursverlauf der Aktie im Jahr 2025 (XETRA)

34,00€
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10.000,00 St

il 1 lIllll [N 1 P P | i di, Ll al |],||| ..... Ll P 1 | ...I.l I“L'W 0,00 st.

01.2025 03.2025 042025 06.2025 07.2025 08.2025 10.2025 11.2025 12.2025

== Pyrum Innovations AG @ Volumen
powered by DEUTSCHE BORSE CASH MARKET

Ausfiihrliche Preis- und Stammdaten zu dieser Aktie bietet Bdrse Frankfurt: Aktien, Kurse, Charts und Nachrichten

Letzte Anderung: 19.03.2026 09:08 MEZ
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Pascal Klein* 1
7,2%

Amel Holding SA * 1
7,4%

Benifin GmbH * 3
6,2%

Jurgen Opitz* 2
6,4%
Free Float
60,4%
BASF Antwerpen NV
6,0%

Schwalbe Holding GmbH
5,6%

Continental AG
0,8%

*1 Wesentliche Griindungsgesellschafter
*2jnklusive zuzurechnender Anteile
*3 jnklusive mittelbar zuzurechnender Anteile

Abb. 1: Aktionarsstruktur der Pyrum Innovations AG zum 31. Dezember 2025

A Zum 31. Dezember 2025 waren rund 6.000 Anteilseigner im Aktienregister verzeichnet.

Alle relevanten Informationen zu unseren InvesRelationsAktivitaten kdnnen Sie im Investor
RelationsBereich dem nachstehenden Link entnehmlemps://www.pyrum.net/investoren/ .
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Grundlagen des Konzerns

Die Pyrum Innovations AG ist eines der weltwedhnologischHuhrenden Unternehmen inBereich
desAltreifenrecycling. Seit 2008 entwickelt und forscht das Unternehmen kontinuierlich an seiner
innovativen, patentierten ThermolysBechnologie, die ein nahezu emissionsfreies Recycling von
Altreifen und Kunststoffen ermdéglicht. Dabei werdeguoalitativ hochwertige Produkte wiedas
ThemolysedIThermoTireO®(TTO) undier IndustrieruThermoTireBlacR(TTB) gewonnen, die von
namhaften Partnern wie BASF, Continental und Schwalbe zur Herstellung neuer Produkte eingesetzt
werden. Damit schliel3t das Unternehmen den Wertstoffkreislauf und verfolgt ein nachhaltiges
Geschaftsmodell. Dank renommierter Zertifikate wie ISCC Plus sowie der REACH Regsitriktieng
Produkte als qualitativ hochwertig, nachhaltig und erneueidoaerkannt

Aktuell konzentriert sich die Pyrum Innovations AG auf den Ausbau der eigenen Recyclingkapazitaten
und die Starkung des Marktes fur Altreifenrecycling durch Thermolyse. Rahmen der
Standorterweiterung in Dillingen/Saar hat das Unternehmen am Ende des ersten Quartals 2025 die
Inbetriebnahme der Thermolysereaktoren TAD 2 und 3 erfolgreich abgeschlossen. Diese Anlagen
wurden in den Regelbetrieb Uberfuhiit Aufnahme des Regelbetrieloer Miihle und Pelletierung

im April 2026 erwartet Pyrum eine deutliche Steigerung, sowie nach einer Umbaumaflinahme im
dritten Quartal 2026eineweitere signifikante Erhohungder produziertenTTBMengen.

Daruber hinaus wurde am 14. November 2025 der offizielle Spatenstich flr das neue-dtgeumm
Werk in PerBesch gesetzt. Mit einer jahrlichen Recyclingkapazitdt von mehr als 22.000 Tonnen
Altreifen soll die bisherige Recyclingkapazitat mehr als verdopmeten.

Mit dem Reifenhersteller Continental, der den von Pyrum zurickgewonnenen Industrierufd fur die
Produktion seiner Super Elastic Vollreifen einsetatvie dem Fahrradreifenhersteller Schwalbe, der
bereits rund 70 % seines Reifensortiments auf PylurB umgestellt hat, bestehen mit Pyrum
langfristige Rahmenvertrage mit einer Laufzeit von zehn Jahren zur Abnahme von TTB. Dariiber hinaus
nutzt die BASF, i@ bereits seit 2020 an der Pyrum Innovations AG beteiligt ist, das von Pyrum
produzierte TTO und speist diesi| ihren Produktionsverbund ein.

Neben dem Betrieb der eigenen Anlagen am Stammsitz in Dillingen/Saar und dem Verkauf der dort
hergestellten Produkte plant und baut das Unternehmen PyReayclingwerke fiir nationale und
internationale Kunden. Dabei konzentriert sich das Unternehmen diduétien europaischen Markt.

Mit Partnern z.B. in Griechenland, Tschechigsigienund Deutschland sollen in den néchsten Jahren
neue PyrurdlVerke im europaischen Raum entstehen, die von den einzelnen Projektgesellschaften
betrieben werden. Pyrum plantich an einem Teil der Projekte selbst zu beteiligen. Das Unternehmen
halt bereits Beteiligungen von jeweils 49 % an idetNovember 2025 und im Januar 2026 gegriindeten
Joint Ventures reTIRE in Tschechien und UniPyrum in Emleben.

Das Unternehmen forscht stetig an neuen Lésungen fir das Recycling von Abfallstoffen. Neben dem
Recyceln von Altreifen ist es dem eigenen H&Em 2023 weltweit erstmals gelungen, CFK
(kohlenstofffaserverstarkte Kunststoffe) ganzheitlich zu recyceln. lhr 2024 wurde eine
europaische Patentanmeldung fur das Verfaheemgereicht. Darliber hinaus wurde auch ein Produkt
Patent fur das mit Continental entwickelte r@Booveredcarbon black, Industrierul@ingereicht. Seit
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der Grundung wurde die Pyrum Innovations AG bereits mehrfach fir ihre innovativen Lésungen
ausgezeichnet.

Die Pyrum Innovations AG mit Sitz in Dillingen/Saar ist die Muttergesellschaft des Konzerns und fuhrt
das operative Geschéft des Unternehmens. lhr untergeordnet und im Alleineigentum sind die Pyrum
Innovations International S.A. mit Sitz in Schengen, Lbxegn die das geistige Eigentum und die
Patente des Unternehmens hélt, sowie die 2024 gegrindete Tochtergesellschaft Pyrum GreenFactory
Il GmbH, die als Projekind Betriebsgesellschaft fir das im Bau befindliche zweite Pgigane Werk

in PeriBesch diat. Das Projekt mit der REVALIT GmbH wurde aufgegeben und die Beteiligiang
2025 verkauft.

Konzernstruktur

Pyrum Innovations AG

Tochterunternehmen Joint Ventures (SPVs)

100 % Pyrum Innovations 5 9% REVALIT GmbH
International S.A. — Deutschland
bis Dezember 2025

100 % Pyrum GreenFactory | 49 % SUAS reTIRE s.r.o.
> GmbH ’

Tschechien (SUAS)
seit November 2025

49 % UniPyrum GmbH
— Emleben (UNITANK)
seit Januar 2026

Abb. 2: Konzernstruktur der Pyrum Innovations AG
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Wir bei Pyrum haben uns schon sehr friih mit den gesellschaftlichen Themen der Entsorgungsproblematik
und Rohstoffknappheit auseinandergesetzt.

Wir haben ein innovatives Thermolyseverfahren und die notwendige Technologie dazu entwickelt, um
einen Kreislauf bei der Reifenherstellung zu etablieren. Durclhimageltschonende Thermolyseverfahren

der Altreifen wird insbesonder&TBzurtickgewonnen, das wieder im Herstellungsverfahren neuer Reifen
eingesetzt wird. Neben demMTBwerden bei dem Verfahren auch weitere Rohstoffe WieermoTireOil®
zurtickgewonnen, die als nachhaltige Alternativen zum Rohdél in der Chemieindustrie verwendet werden.

Mit der SchlieBung des energetischen Kreislgufgrch die Verstromung des Thermolysegasbgten wir
unseren Partnern 6kologisch und 6konomisch eine sinnvolle Lésung.

Um unsere bisherige Erfolgsgeschichte weiter auszubauen, setzen wir uns Unternehmensziele, die wir als
Team erreichen wollen.

Kundenzufriedenheit

Wir verfolgen das Zietlen Markt nachhaltigind konsequent in Richtung einer Kreislaufwirtsciaf® A NI dzf | NJ
economyauszurichten Vor diesem Hintergrund verpflichten siainsere Kunden vertraglictunsere

Produkte ausschlie3lich zur Herstellung neuer, nachhaltiger Prodirktasetzen. Zur Sicherstellung dieser
partnerschatftlichen und langfristig ausgerichteten Zusammenagdrgieiten wirim engen Austauschmit

unseren Kunden zusammen und legen in gemeinsamen Forschungsprojektenalejestimmte
strategischeAusiichtung fest.

Zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein motiviertes und zufriedenes Teabildet die Grundlageflr unseren wirtschaftlichen Erfolg und
nachhaltigesWachstum. Wir fordern und fordern unsebiditarbeitenden gleichermalerund lassen sie
aktiv an unseren gemeinsamen Erfolgen teilhaben.

Sicherheit und Gesundhehiaben fir uns héchste Prioritat Aus diesem Grundetzen wirsinnvolle
Investitioneng insbesonderén Arbeitssicherheit und Gesundheitsschgtzonsequent sowie effizient um.

Innovation und kontinuierliche Verbesserung

Forschung und Entwicklurgesitzenin unserem Unternehmeminen besondershohen Stellenwert. In
unterschiedlichsten Projekten weltweit forschen wdaran, neue Ansatze zur Etablierungveiterer
Kreislaufe zentwickeln Innovationen und kontinuierliche Verbesserungpiidendie Grundlageumneue
Markte zu erschliel3en, diesgktiv mitzugestalten undinsere eigene Leistung zu steigern. ldeen und
Initiativen unsere Mitarbeitendenfdrdern wir gezielt und unterstiitzen deren Umsetzung aktiv

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung/Verbesserung der Produktqualitat und der Umweltleistung zu
gewabhrleisten, haben wir ein integriertes Managementsystem implementiert und es nach 1ISO 9001 und ISO
14001 zertifizieren lassen. Die Geschéftsfuhrung flienpet sich zur Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung dieses Systems.

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit

Wir stellen sowohl im Umgang mihseren Kundeals auctin der Forschung und Entwicklusigher, dass
die Wiederverwertung von Ressourcen und die Herstellung umweltfreundlicher Produkiittietpunkt
unsereswirtschaftlichen Handelns stein. Zur Erfillungller bindenden Verpflichtungen arbeiten wir eng
mit den zusténdigenBehdrden zusammen und ergreifen bereits hegezielte Manahmen um den
Umwelt und Verbraucherschutauch kiinftig nachhaltig zu gewéhrleisten
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Abb. 3: Wertschopfungskette eines PyrWerks

Das Schaubild stellt beispielhaft die Verarbeitung einer Tonne Altreifen dar. Um die Produktsicherheit
und-qualitat der Endprodukte zu garantieren, betreibt Pyrum eine eigene Reifenzerkleinerungsanlage
(Shredder). So kénnen der Mengenstrom sowie die @uatier Inputstoffe gezielt gesteuert und
Uberprift werden.

Die Entsorgungsgebuihr, die Pyrum fir die Reifenannahme erhalt, dient der Deckung der
Betriebskosten der Reifenzerkleinerungsanlage.

Die gewonnenen Stahl Textit und Gummianteile variieren, je nachdem ob Ekwkw, oder
Fahrradreifen verarbeitet werden. Der gewonnene Reifendraht kann direkt wieder in Stahlwerken zu
neuen Produkten verarbeitet werden.

Der Thermolyseeaktor kannaus der Verstromung des im Prozess gewonneftgermolysgasesm
laufenden Betriekenergieautark und elektrisch betriebemerden Mehr als 150 Heizquellen sorgen

fur eine optimale und kontrollierbare Temperaturverteilung im Reaktor. Das ist die Grundlage, um
reproduzierbar ein qualitativ hochwertigdhiermoTireO®und ThermoTireBlacherzustellen.

Da sich keine beweglichen Teile im Reaktor befinden, sind ungewiinschte Sauerstoffeintritte, wie sie
bei herkdbmmlichen Verfahren wie Batcloder Drehrohrofen auftreten koénnen, dauerhaft
ausgeschlossen. Damit ist ein optimalérermolys@rozess garantiert.

Die Abwarme der eigenen Stromerzeugung kann fiir den Trocknungsprozess deellET8genutzt
werden, was zu einer zusatzlichen £Ehsparung gegentber dem heutigen Verwertungsmix von
Altreifen fuhrt.

Mit der Lieferung de$hermoTireOil®an die BASF, die daraus wieder hochwertige Produkte herstellt,

und der Verwendung des TTBs in der Reifenhersteluorg Continental und Schwalbjird eine
optimale Wiederverwertung erzielt.
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Unsere Zertifizierungen

Einordnung der Zertifikate in das Integrierte
Managementsystem (IMS) der Pyrum Innovations AG

Der Aufbau des integrierten Managementsystem (IMS) der Pyrum Innovations AG basiert auf den drei
Saulen der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie und Soziales) und erméglicht eine flexible Reaktion auf
alle Anforderungen aus dem Unternehmensumfeld. Die eem&lh Zertifikate lassen sich dearaus
abgeleiteten Bereichen Qualitat, Umweltschutz und Arbeitsschutz zuondued kénnen sowohl

einem spezifischen Bereich als auch bereichsiibergreifend zugeordnet werden.

( )
2014 Entsorgungsfachbetrieb
& J
2019 [ REACHRegistrierung Ol ]
2021 ISCC +
& J
2022 Qualitatsmanagement
ISO 9001
EcoVadis Silber Status
. = S )
2023 Umweltmanagement
ISO 14001
( )
IMUG: Sehr gut
L J
( 2
2024 Recycled Claim
Standard (RCS)
( )
2026 ISCC EU

Abb. 4: Integriertes Managementsystem
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Pyrum erneut mit EcoVadis Silberstatus ausgezeichnet

Im Jahr 2025 wurde Pyrum erneut mit der Silbermedaille des renommierten Ecdréitigs
ausgezeichnet. Im Vergleich zur letzten Bewertung konnte sich das Unternehm@iumkte auf

70 Punkteverbesser® . Sa2yRSNB AY . SNBAOK oabl OKKIfGA3S
Optimierungen vornehmen. Dazu trug im Wesentlichen die sukzessive Erweiterung des bereits
bestehenden Qualitatsund Umweltmanagementsystemsm die Nachhaltigkeitsthemen sowie die
Einflhrung neuer, konzernweit€@omplianceRichtlinienbei.

Ny

ISCC EU

Im ersten Quartal 2026 hat Pyrum die ISCCZEtlfizierung fir ihr aus Altreifen hergestelite
Thermolyse6l erhalten. Damit erflllt das Unternehmen die Vorgaben deRiétdlinien RED Il und

RED Il und schafft die Voraussetzung, das Ol in der Europaischen Union als nachhaltigen Rohstoff fiir
die Herstellung von Biraftstoffen und weiteren erneuerbaren Energietrédgern einzusetzen. Pyrum
erweitert damit seine Vermarktungsoptionen deutlich, iesbndere in den Segmenten Bio
Kraftstoffe, fllissige BiBrennsbffe, Biomassdrennstoffe und mitverarbeitete Brennstoffe.

Rezertifizierungen

WSRS& WFKNJ fFaasSy 6AN) RAS wSTISNIOAMZAMS NIy 38y b
vornehmen, die jeweils fir ein weiteres Jahr gliltig sindden ersten vier Monaten 2028urde die

jahrliche Rezertifizierungntsorgungsfachbetriebnd RC®hne Abweichungen mpositivem Feedback

bestanden Das Audit fur die ISCC+ Zertifizierung wirdugust2026 erfolgen.

Zudem wurde imersten Quartal026 das Zertifizierungsaudies Umweltmanagementsystems nach

ISO 1400%0wiedie Uberwachungles Qualitatsmanagements nach 1ISO 98@dlgreich durchgefiihrt
und bestanden. Die Zertifikate sind jeweils fiir drei Jahre gltig.
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Bericht Uber eigene und Kundenprojekte

Status Erweiterung Dillingen TAD2 & TAD3

Im Geschaftsjahr 2025 lag der operative Schwerpunkt am Stammwerk in Dillingen/Saar auf dem
Abschluss der Inbetriebnahme der neuen Produktionslinien TAD2 und TAD3 sowie auf der
schrittweisen Uberfuhrung der Gesamtanlage in den Regelbetrieb. Parallel damenwvdie
Voraussetzungen fur den Hochlauf dEfBWeiterverarbeitung geschaffen, um mittelfristig eine
signifikante Steigerung der Produktiensd Absatzmengen zu erméglichen.

Zu Beginn des Jahres 2025 konnten die noch ausstehenden Maximalkapazitatstests der
Verstromungseinheiten erfolgreich abgeschlossen werden. Mit dem Abschluss der Tests standen alle
Turbinen vollumfénglich zur Verfigungrotz der insgesamtufriedenstellendenLeistungkam es

zuletzt aufgrund von Softwareproblemen kurzen wiederkehrenden Ausféllen im Kraftwerk. Pyrum
steht hierzu in engem Austausch mit d&Softwaehersteller, um eine geeignete Losung zu entwickeln.
Parallel wird gemeinsam mit Siemens eg@igene Softwarelosunijir das Kraftwerlgepruft.

Im ersten Quartal 2025 wurde die Inbetriebnahme der Thermolysereaktoren TAD2 und TAD3
planméaRig abgeschlossen. Beide Anlagen hatten bereits im Vorjahr erfolgreiche Volllasttests absolviert
und erreichten die vorgesehene maximale Anlagenauslastung. Mitl#lsrgang in den Regelbetrieb
wurde die operative Basis fiir eine kontinuierliche und stabile Olproduktion geschaffen. Im Laufe des
Jahres 2025 konnte die produzierte und an die BASF gelieferte Menge an Thermolysedl weiter
gesteigert werden.

Parallel zur Olproduktion stand im Jahr 2025 der Aufbau der neuen Mahlanlage zur Weiterverarbeitung

des in den Reaktoren erzeugt&woks zul TBim FokusDie Montage der von Hosokawa entwickelten
Jetmihlewurde Mitte Februar 2025 erfolgreicklurchgefiihrt Die Anlageist aktuell dieweltweit
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grofite Mahlanlage firrCB und bildet einen zentralen Baustein fur den zukinftigen
Produktionshochlauf.

Die Inbetriebnahme der zusétzlich erforderlichen Pelletieranlage erfolgte zeitlich versetzt. Im Laufe
des Jahres 2025 trafen samtliche Komponenten der Pelletieranlage am Standort Dillingen ein und
wurdenmontiert.

Im Zuge der kombinierten Inbetriebnahme beider Anlagen zeigte sich, dass die Materialférderung
zwischen beiden Anlagen unzureichend war, um den Verarbeitungsprozess unterbrechungsfrei zu
betreiben. Der daraus resultierende Zeitverzug wurde den Abnehmern @&8 frihzeitig
kommuniziert. Der Hersteller leitete entsprechende technische Nachbesserungen ein. Da die
Pelletieranlage technisch eng mit der vorgelagerten Mahlanlage sowie der Fordertechnik verbunden
ist, verschob sich der Beginn der RangpPhase de TBProduktion in das laufende Geschaftsjahr
2026.

Im Jahr 2026 liegt der operative Fokus am Stammwerk Dillingen auf der Stabilisierung und dem
Hochlauf dekombiniertenBetriebs deMahl- und Pelletieranlage. Ziel ist es, schrittweise eine stabile
Pelletproduktion zu etablieren und die Tagesleistung sukzessive zu erhéhen. Nach Abschluss der
technischen Anpassungést die Anlage im April 202&it einer gegentber der geplanten Auslegung
reduzierten  Ausbringung in  den Regelbetrieb Ubergegangen. Durch  weitere
Nachbesserungsmalinahmen, die einen langeren Pgsmwmd Bestellvorlauf bendétigersoll nach

einem Umbau indritten Quartal 2026 die Zielausbringung erreicht werden.

Inzwischen ist es Pyrum gelungen einen stabilen Prozess sicherzustellen. Das kurzfristigeb&iel von
zu funf Tonnen TTBro Tag konnte im April 2026 erreicht werden. Auf dieser Grundlage erfolgte
ebenfalls im Aprie026die interne Freigabe zum Regelbetrieb. Paralbduerfolgt eine umfassende
Datenerhebung und-auswertung, um eine dauerhaft gleichbleibende Qualitdit des TTB zu
gewahrleisten. Nach erfolgreichem Umbaworaussichtlich im dritten Quartal 20260ll eine
Zielleistung von rund 17,5 Tonnen TarB Tag erreicht werden.

Eine zentrale Voraussetzung fir den Einsatz TWEBin der industriellen Reifenherstellung ist der
Nachweis einer gleichbleibend hohen Produktqualitat sowie die entsprechende Freigabe durch die
Abnehmer. Bereits am 19. November 2024 erteilte Continental nach erfolgreichem Audit die Freigabe
zur Belieferung mit PyrumTTB aus den neuen Produktionslinien TAD2 und TADge
Prifungstatigkeiten in unserem Werk fur dieeigabe deneuenMahl- und Pelletieranlagéinden in

der ersten Maiwoche statt. Mit einem Exignis wirdbis Ende Mai 202@8erechnet Diese Freigalre

bilden die Grundlage fir den geplanten Produktionshochlauf und die schrittweise Erhdhung der
Liefermengen im Jahr 2026.

Mit dem Abschluss der Inbetriebnahme der Thermolyseanlaige@025 dem Ubergang in den
Regelbetrieb fur di@ TBWeiterverarbeitung undnit der geplanten Stabilisierung der Gesamtanlage

im laufenden Geschéftsjahr befindet sich das Stammwerk Dillingen in der finalen Phase des Ubergangs
von der Projektund Anlaufphase in eineregularenindustriellen BetriebDamit wére die Grundlage

flr eine Skalierbarkeit auf bereits geplante und weitere Anlagen geschaffen.
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Perl Besch - Pyrum GreenFactory Il GmbH

Das zweite Pyrumigene Werk wird auf einer Flache von rund 25.06Gam neuen Standort in Perl

Besch in der Nahe des Dreilanderecks Deutschjdfrdnkreich; Luxemburg entstehen und Utber eine
jahrliche Recyclingkapazitat von 22.400 Tonnen Altreifen verfigen. Das Baugrundstiick fir den neuen
Standort wurde bereits vorberat.

Am 14. November 2025 fand der symbolische Spatenstich isBesdh statt.

Das Projekt ist nun in die nachste Planungsphase tibergegangen, in der externe Firmen aktiv in die
weitere Planung eingebunden werden.

Inzwischen konnte zusammen mit dem Saarland und unseren Lieferanten eine gemeinsame Ldsung fir
die Einbindung der offentlichen Foérderung durch die SHS Strukturholding Saar GmbH erarbeitet
werden.

Das Jahr 2025 war gepragt von Detailplanungsarbeiten fir die am weitesten fortgeschrittenen Projekte
sowie von Verhandlungen mit unseren Projektpartnern, die im November 2025 bzw. Anfang 2026 zur
Grindung zweier Projektgesellschaften geflihrt habBrer Schwerpunkt der Tatigkeiten in den
laufenden Projekten liegt im Jahr 2026 auf der Ausarbeitung des jeweiligen Detailengineerings fur
diese Projektgesellschaften sowie auf dem geplanten Baustart fortgeschrittener Projekte.

Tschechien T SUAS reTIRE

Die tschechischen Unternehmen SUAS Group und Sokolovska uhelna planen in Zusammenarbeit mit
Pyrum den Bau einer Reifenrecyclinganlage mit einer Recyclingkapazitat von tber 22.000 Tonnen
lf GNBATSY LINE WFKNJAY AKNBY 2SN} Ay =nSaz2gt o

Am 19. November 2025 haben die SUAS Ecology s.r.o. und die Pyrum Innovations AG den
Beteiligungsvertrag fur das Joint Venture in Tschechien unterzeichnet. Im Rahmen der Vereinbarung
hat sich Pyrum mit einem Anteil von 49 % am Eigenkapital des neuen Gehadiagnternehmens

SUAS reTIRE s.r.o. beteiligt, das die Entwicklung, den Bau und den Betrieb der Anlage vorsieht. Der
QAISY 1 FLAGEFEFYyGSAt aSAGSya teNdHzy o0O0Fd y>c aAzod
und aus Mitteln der Kapitalerh6hung iduli 2025 sichergestellt. Ebenso konnte ein langfristiger
Abnahmevertrag tiber zehn Jahre fur das zukiinftig in der neuen Anlage produzierte Ol geschlossen
werden.

Weiterhin hat das Projekt noch im Dezember 2025 die finale Baugenehmigung erhalten.
Die nachsten Schritte sehen nun die Finalisierung des Anlagenkaufvertrages mit SUAS reTIRE s.r.o
der Kreditvertrage mit der finanzierenden Bank in Tschechien sowie die Bestellungen der Anlagenteile

mit langen Lieferzeiten (long leads) und die Vorbereitung des offiziellen Spatenstichs vor. Die
Fertigstellung der Montage ist fir Ende 2027 geplant.
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Griechenland - Thermo Lysi SA

Das Werk der griechischen Projektgesellschaft Thermo Lysi SA soll etwa 140 km nérdlich von Athen
errichtet werden. Pyrum plant, sich voraussichtlich mit mindestens 10 % am Eigenkapital der
Projektgesellschaft zu beteiligen.

Im November 2025 hat Thermo Lysi SA die renommierte Férderbewilligung des European Innovation
CdzyR 69LCO Ay |11 KS @2y HdpIn arz2d € SNKIfaGSyod
Recyclingwerks in GriechenlandchAuskunftder zukinftigen Betreiberollstandig gesichert. Mit der
geplanten Kapazitat von rund 45.000 Tonnen Altreifen pro Jahr in der Endausbaustufe wird die Anlage
doppelt so groR wie urspringlich geplafyrum konnte wesentliche Engineeringleistungen im Jahr

2025 abschlieen und abrechnen.

Der Bau der Anlage wird tlbemnen Generalunternehmer (EPC Contracteriplgen.

Emleben 1 UniPyrum GmbH

Die Beteiligungsvereinbarung mit der UNITANK Betrigtd Verwaltungs GmbH sieht vor, bis zu zehn
gemeinsame Werke zu realisieren. Das erste gemeinsame Werk soll am bestehenden UNITANK
Standort in Emleben errichtet werden. Zu diesem Zweck haben PyrurdNRAIANK Anfang 2026 das
Gemeinschaftsunternehmen UniPyrum GmbH gegrindet. Das Unternehmen wird Uber ein eigenes,
erfahrenes Managementteam verfugen, um den schnellen und zielgerichteten Ausbau mehrerer
Produktionsstandorte in Deutschland und Europa vor@nefioen. Pyrum halt im Rahmen der
Grindung einen Anteil von 49 % am Eigenkapital des neuen Gemeinschaftsunternehmens, wéahrend
die UNITAN{Gruppe mit 51 % beteiligt ist.

Anfang Februar 2026 wurde zudem ein Engineerimgd Consultingvertrag zwischen Pyrum und
UniPyrum unterzeichnet. Dieser umfasst das Genehmigungsverfahren sowie das Basic Engineering.
Inzwischen wurde mit der Erstellung der Genehmigungsunterlagen begonnen.

Parallel fuhrt UniPyrum Gesprache mit zukiinftigen Lieferanten fir den Reifeninput und mit
potenziellen Abnehmern der Endprodukte. Zusétzlich befinden sich die Zielregionen fir die nachsten
gemeinsamen Werke in Abstimmung mit den beiden Anteilseignern.

Antwerpen - VTTI

Ende Februar 2025 wurde zwischen Pyrum und VTTI, eines der weltweit fihrenden Unternehmen im
Bereich Energiespeicherung unrdfrastruktur, eine Vereinbarung zur Entwicklung einer Altreifen
Thermolyseanlage unterzeichnet. Das neue Werk soll am Antwerdamerinal (ATPC) im Hafen von
Antwerpen und Briigge (PoAB) errichtet und mit einer Recyclingkapazitat von bis zu 90.000 Tonnen
Altreifen pro Jahr das bisher grof3te auf der Technologie von Pyrum basierende Werk werden.
Aufgrund des hoheren Recyclingvolumens des Werks wird Pyrum ein neues Grof3endesign entwickeln,
welches zwei Anlagen mit einem jeweiligen Recyclingvolumen von rund 45.000 Tonnen Altreifen pro
Jahr umfasst.
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Die Erstellung des Engineering Vertrags befindet sich derzeit in der Endabstimmung. Des Weiteren
befinden sich beide Unternehmen in der Abstimmung zum spateren Anlagenkaufv@dradiel dazu

wird der Ubergang in die nachste Planungsphase vorberdiese zielt darauf ab, alle Grundlagen fiir

eine finale Investitionsentscheidung (FID), voraussichtlich im Jahr 2027, herbeizufiihren.

Schweden - GreenTech Recycling Tires AB

Ende Februar 2024 wurde ein Consultingvertrag zwischen der GreenTech Recycling Tires AB und der
Pyrum Innovations AG unterzeichnet, der den Bau einer gemeinsamen Thermolyseanlage in Schweden
G2NBASKO® 9a Aad 3ISLI I yisdeRISAVzbetdiligtGeferrtind Budgen diéA G 0 A
Finanzierung von GreenTech komplett sichergestellt wird. Beide Partner streben den Bau einer Anlage

mit einer Recyclingkapazitat von 22.700 Tonnen Altreifen pro Jahr an.

In enger Zusammenarbeit mit dem Team von GreenTech wnadedem Umweltantragnun auchder
Bau und Betriebantrag fir das zuklnftige Werk in Schweden bei der zustandigen Behdrde
eingereicht Beide Antrage befinden sich derzeit in Prifung.

Zudem wurde ein neues Grundstiick flr den Bau des zukinftigen Recyclingwerks gefunden, das sich
aufgrund seiner Gréf3e sowie der vorhandenen Infrastruktur undgdeen Verkehrsanbindungls
besonders geeignet erwiesen hat. Auf dem angrenzenden Gelande befindet sich zudem ein
Warmekraftwerk, das kiinftig das im Prozess entstehende Gas nsibdlen

Bremen - REMONDIS

Das Gemeinschaftswerk mit dem Recyclingunternehmen REMONDIS soll Giber eine Recyclingkapazitat
von 22.700 Tonnen Altreifen pro Jahr verfiigen. Im Falle einer positiven Investitionsentscheidung aller
Beteiligten ist vorgesehen, dass sich Pyrum mit 33 % arnsivibeteiligt. Mitte September 2025 fand

mit der zustandigen Behdrde in Bremen eine Projektkonferenz zur Projektvorstellung des geplanten
Werks in Bremen statt.

Weitere Projekte
Die Pyrum Innovations AG verfligt Uber die beschriebenen Projekte hinaus lber eine sehr gut gefiillte

Pipeline mit attraktiven Projekten ifariibstadium die den Bauweiterer Anlagan in Deutschland und
im europaischen Raumorsehen
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Auf der gesamtwirtschaftlichetnd politischerEbene riickt die Kreislaufwirtschaft immer mehr in den
Fokus der Offentlichkeit. Im Rahmen der Energiewende wird verstarkt auf nachhaltige Produkte
gesetzt, was auch Auswirkungen auf die regulatorischen Rahmenbedingungddieh&ntwicklung

der zukinftigen Gesetzgebung in Deutschland und auEBg&heist fir Pyrum von besonderer
Bedeutung, da sie ein starkes Fundament furwdetere Entwicklung des Recyclingmarktes und die
Anwendung der Pyruriechnologie sché#n. Pyrum setzt verstarkt darauf politische
Entscheidungstrager zu unterstiitzen hier die zukunftsweisafithtscheidungen zu treffen. Es ist von
grof3er Bedeutungpolitischen Entscheidungstragarbewusst zu macherdass diAusgestaltung der
zukUnftigen Gesetzgebung einen grofRen Einfluss darauf hat, ob die Technologie der Pyrum Innovations
AG in groliem Umfang fir die Ruckgewinnung von Rohstoffen aus heutigen Abfallstromen eingesetzt
werden kann und wie schnell sich dieseRsblemiésung durchsetzen karie PyrumTechnologie

wird eine sehr wichtige Rolle spielen bei der neuen politischen Prioritat der strategischen Autonomie
der kritischen Rohstoffgewinnung. Deshalb weitet Pyrum den Dialog mit politischen
Entscheidungstragern auf verschiedenen Ebenen aus.

Im Folgenden werden die aktuellpolitischen undegulatorischen Rahmenbedingungen mit zentraler
Relevanz fir Pyrum und den Markt dargestellit.

End of Life Vehicles Regulation 2025/2026

Die ELVR/erordnung ist ein E{Gesetz, das darauf atelt, Endof-Life Fahrzeuge besser zu entsorgen,

zu recyceln Rohstoffe zu gewinnen und Exporte zu verringern. In diesem Rahmen soll ein
verpflichtender Anteil an recycelten Kunststoffen in Neufahrzeugen (15 % nach sechs Jahren und 25 %
nach zehn Jahren) eingefuhrt werden. Damit soll sichergestellt werden, dasslileeiaterialien in

der Kreislaufwirtschaft der EU verbleibgiRyrum verfolgt das Ziel, dass alle Gummiabfalle aus
Altfahrzeugen sowie die hieraus erzeugten Materialien als Teil der Recyclingquote anerkannt werden.
Dies ist in der informellen Einigung zwischen dem Parlament umd Méeisterrat der EU vio
Dezember 2025 vorgesehen. Der Text muss jedoch noch formell in Parlament und Rat angenommen
werden und ist demnach noch nicht endgtltig. Die Verabschiedung der Verordnung ist fur 2026
vorgesehen.

EU- Abfallverbringungsverordnung 2024 (2024/1157)

Die AbfaNerbringungserordnung aus dem Jahr 20Zdihrt faktisch zu einem (eingeschrankis)
ReiferExportVerbot in NicHOECD Staaten (Mitgliedsstaaten der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung). Verschiedene Quellen gehen davon assodalsidang rund

1,7 Millionen exportierten Reifekiinftig etwa800.000 imerhalbder EU verbleiberGleichzeitig raumt

die Verordnung demetroffenen Nicht OCEEStaateneine Ubergangsfrist ein, um ihre Umwalind
Verwertungsstandardsanzugleichen. Staaten, die diesenforderungen nicht erfullen, werden
zukunftig van Export ausgeschlossen. Die Verordnwmgrde bereits verabschiedet und tritt am
21. Mai 2026 in Kratft.

8 Consilium Europa, Pressemitteilung vom 12. Dezember 2025
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Vor dan Hintergrund derbestehendenRohstoffabhéngigkeiom Auslanderscheint dartiber hinaus
die Prufungeines generellen Exporterbots flr Altreifen sinnvoll Pyrum nutzt diese alwertvolle
Rohstoffquelle  zur  Herstellung  systemkritische  Sekundarrohstoffe, die derzeit
kostenintensivimportieriverdenmuissen

Ziel von Pyrum ist esn Zukunft ein allgemeines EEkportverbot fur Altreifen zu erreichen, damit
durch die Thermolys&erfahren kritische Rohstoffe gewonnen werden konnen. Dafir kann es
entweder zu einer Novellierung der EAbfallverbringungsverordnung kommen oder das
uneingeschrankte Exportverbot fiir Altreifen durch eine andere Gesetzgebung durchgesetzt werden.

EU-Verordnung zu kritischen Rohstoffen 2024/1252

5Fa 9dzZNPLINAAOKS t I NIlYSyd dzyR RSN wlkid KFEoSy Y w
wlkE KYSya 1 dz2NJ DSoNKNI SAaldzyd SAYSNI aAO0OKSNBY dzyR Yyl
angenommen die im Mai 2024 in Kraft getreten &Eur den jahrlichen Rohstoffverbrauch der EU

wurden drei Richtlinien festgesetzt. Demnach sollen:

1. 10 %der Rohstoffevor Ort gewonnemwerden,
2. 40 % in der EU verarbeitet und
3. 25 % aus recycelten Materialistammen.

Die Listeumfasst insgesamt 34 verschiedene kritische Rohstdffe Liste der kritischen Rohstoffe
sollte auf alle strategischen Rohstoffe sowie alle anderen Rohstoffe erweitert werden, die fir die
gesamte Wirtschaft der Européaischen Union von grofRRer Bedeutung sind und bei denen ein hohes
Risiko einer Versorgungsunteechung besteht. Kokskohle ist bereits auf der Liste der 34 kritischen
Rohstoffe gelistet. Die Liste der kritischen Rohstoffe kann erweitert weM@ndiesem Hintergrund

ist es fUr Pyrunvon besondegr Bedeutungdasdlie eigenerProdukgruppenwie rCB undPyrolysedl

auch in Bezug auf die drgielvorgabemnerkennung finden und in die Liste der kritischen Rohstoffe
aufgenommen werden.

Deutschlandfonds 2025/2026

Die Bundesregierungat gemeinsam mit deKfwW den sogenannterDeutschlandfonds itiiert, der
darauf abzieltprivaten und kommunalen Unternehmemfangreiche Investitionem Deutschland zu
erleichtern Im Fokus stehen insbesondere zukunftsgerichtetendestitionen in innovative
Technologiersowie den Ausbau modern@&roduktionsanlagenvor diesem Hintergrund ergibt sich
auch fur Pyrum ein potenziell attraktives Forderumfeld, insbesondere im Hinblick auf geplante
Investitionen in weitere AnlagenVoraussetzung hierfur isfedoch, dass Pyrums Produkeds
systemkritischdRohstoffein der Listeaufgenommen werden.

Pyrum arbeitet mit politischen Entscheidungstréagern auf Lanaled Bundesebeneusammenum zu
erortern, ob und in welchem Rahmen die Rohstoffgewinnung duAdtreifen-Thermolyse im
Programm beriicksichtigt werdemkn

9 EURLex, Verordnung (EU) 2024/1252, 2024
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Arbeitsplan 2025 -2030 fiir Okodesign fiir nachhaltige Produkte und fiir die
Energieverbrauchskennzeichnung

Weiterhin hat die Kommission im Rahmen einer Mitteilung zum Arbeitsplan-2026 neben drei
weiteren Produkten das Endprodukt Reifen pit®ritar aufzunehmendes Produkt vorgestellt. Darin
heil3t es, dass trotz anderer ERé&chtsvorschriften, Potenzial zur Verbesserung der Recyclingfahigkeit
und Minderung der Risiken im Zusammenhang mit der Entsorgung von Altreifen besteht.

Die Mitteilung der Kommission ist eine Aussicht auf zukinftige politische Ziele der EU. Die hohe
Priorisierung der Kommissiornon Altreifen-Recycling und der Verweis auf eine verbesserte
Recyclingfahigkeit ist Anlass fiir Pyrum auf verbesserte Rahmenbedingungen hinzuarbeiten und damit
ein erweitertes ReifefiRecycling und die damiverbundene Gewinnung von Rohstoffen zu
gewahrleisten.

Circular Economy A ct (CEA)

DaskommendeEUKTreislaufwirtschaftsgesetz ist fur die EU von grof3er BedeuidegVorschlag fur

die Gesetzesinitiative der Europadischen Kommisdginfir 2026 geplant und beinhaltet die
Verdopplung der Kreislaufrate in der EU auf 24 %. Dabei soll ein gemeinsamer Markt fir sekundare
Rohstoffe geschaffen und die Nachfraggch diesen erhoht werden. Derzeit liegt der Fokus unter
anderem auf Textil, Plastik oder Verpackungen, jedoch kdnnten im Hinblick auf die Mitteilung zum
Arbeitsplan der Kommission auchraifen eine grof3e Bedeutung in der Gesetzesentwicklung spielen.

DiesesGesetzesvorhabewird eine zentrale Bedeutung haben fir Pyrum. Verbesserte politische und
rechtliche Rahmenbedingungen in diesem Sektor kdnnen in hohem Mal3e Einfluss auf eine positive
wirtschaftliche Entwicklung fir Pyrum haben.

EU-Mikroplastikrichtlinie (2023/2055)

Im Jahr 2023 hat das europaische Parlament basierendeauBtrategie der Eldommission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 voesisthat,
MalRnahmen ergriffen. Mit der Mikroplastikrichtlinie (2023/2055) wird das Inverkehrbringen von
bewusst zugesetztem (primaren) Mikroplastik beschrankt. Die Verordnung geht auf Anpassungen in
der Europaischen Chemikalienverordnung (REACH) zWribkdurch wird der Handel von
Massenpolymeren mit einem durchschnittlichen Durchmesser < 5 mm bis spatestens 2031 verboten
sein!!Zu diesen Materialien zahlen unter anderem auch Polymere sowie das aus Altreifen gewonnene
Gummigranulat. Zur Einordnung: In der EU werden jahrlich rund 1,2 Mio. Tonnen Altreifen zu
Schreddergut verarbeitet. 42 % des daraus gewonnenen Gummigranulats rwetaleei als
Fullmaterial fir Kunstrasenplatze genutzt, wodurch diese Verwendung bereits seit Jahrzehnten als
weitverbreitetste Recyclinganwendung fur Altreifen gilt. Das durch die Anderung hervorgegangene
Verbot von Massenpolymeren wird unweigerlich zueeistarken Beeinflussung des Markts fiihren.

Durch den bis 2031 auslaufenden Gebrauch von Gummigranulat fir @pieSportplatzeergeben

sich Mdglichkeiten der erweiterten Nutzudgrchdie Thermolyse der Altreifen. EBiKombination mit
verringertem AltreiferExport oder einem allgemeinen Exportverbot aus der Européischen Union hétte
voraussichtliclsehr positive Effekte fir Pyrum.

10HK, Beschrankung von Mikroplastik in Produkten,
11 Ecoelastika: Annual Report 2022
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

Vorwort

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde individuell auf Grundlage des -B&W#ards
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for #isted SMEs)ler European Financial Reporting
Advisory Group(EFRAGerstellt, der eire freiwillige Berichtserstattung fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMUSs) vorsieht.

Pyrum hat sich bewusst fur die Erstellung eines freiwilligen Nachhaltigkeitsberichts entschveden,
nachhaltiges Handelbei Pyrumals Teilunternehmerische Verantwortungverstanden wird Der
VSMEBerichtermdglicht es Pyrumelevante Nachhaltigkeitsinformationan den Bereichetumwelt
(Environmen}, Gesellschaft (Social) und Unternehmensfiihrung (Governanicepsparent
darzustellen Anhand ausgewahlter qualitativer Angaben und Kennzahlen werden Entwicklungen
transparent nachvollziehbamd Ansatzpunkte flr kontinuierliche Verbesserungéchtbar

Als Lieferant systemkritischer Rohstoffe wie Ol oder RuR ist es fir Pyrum von entscheidender
Bedeutung, eine nachhaltige sowie umweltfreundliche Herstelitngr Produkte zu gewébhrleisten.

Mit ihrer patentierten Thermolysetechnologiadgt das Unternehmereur Reduzierung voh h-i
Emissionetbei, indem Altreifen stofflich verwertet und daraus Sekundarrohstoffe gewonnen werden,
die fossile Primarrohstoffe teilweise ersetz&ieichzeitig sehen sich auelgrums Kunden und Partner
entlang der gesamten Wertschfimgskettemit steigenden Anforderungeim BereichNachhaltigkeit
konfrontiert, wodurch innovative und ressourcenschonende Ldsungen zunehmend an Bedeutung
gewinnen.

Der Bericht wird zum ersten Mal in dieser Form erstellt und dient als Ausgangsbasis flr kinftige Ziele,
Strategien und MaRnahmen
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1. Allgemeine Informationen

B1 (24a) Berichtsansatz
Im Rahmen der freiwilligen Nachhaltigkeitsberichterstattung gemal demB&amdard (Voluntary

Sustainability Reporting Standard for SMESs) erfolgt die Offenlegung nach Opti@sByohldie
Anforderungen de8asismodwdals auch @& desZusatzmodid umfasst

B1 (24b) Vertraulichkeit/Verschluss sachen

Es wurden keine Angaben aufgrund vertraulicher oder sensibler Informatiomen der
Berichterstattungausgelassen.

B1 (24c) Berichtsrahmen

Der vorliegendeVSMEBericht beziehtsich ausschlie3licauf die Daten der Pyrum Innovations AG.
Somit wurden keine Daten von Joint Ventures oder Tochtergesellschaften wie der Pyrum Green
Factory Il miteinbezogen. Der Beridtdsiert auf deraktuell verfigbaren Datesowie auf internen
Einschatzungen.

Das Geschaftsjahr 2025 ist das ersfahr fur das die Pyrum Innovations AG einen
Nachhaltigkeitsbericht erstellt haDie Daten fiir den Bericht wurden in diesem Umfang erstmalig

erhoben. Der Bericht enthakeine Daten aus dem Vorjahr und bild#ds Basisjahflr zukinftige
Berichterstattungen und Vergleishnalysen

Bl (24ei) Rechtsform des Unternehmens

Bei der Pyrum Innovations AG handelt es sich um eine Aktiengesellsabaftieutschem Recht

B1 (24e ii) Codes der NACE -Sektorklassifikation

Die Téatigkeiten der Pyrum Innovations AG fallen unter folgende M4e@Eifikationen:
1 38.21 Behandlung und Beseitigung nicht gefahrlicher Abfélle
1 38.32 Rickgewinnung sortierter Wertstoffe
1 28.99 Herstellung von Maschinen fir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige

B1 (24e iii) Bilanzsumme (in E uro)

Die Bilanzsummbetrugim Geschaftsjahr 20282.516.127,1¢ &

Bl (24eiv) Umsatz (in E  uro)

Die Umsatzerlése beliefen sich im Geschaftsjahr 2028.406.784,9& @
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B1 (24e v) Anzahl der Mitarbeiter in Kopfzahlen oder Vollzeitaquivalenten

Bei der Pyrum Innovations AG waren {@eschaftghr 2025 durchschnittlich &8 Mitarbeitende
(Kopfzahlenpeschaftigt.

B1 (24e vi) Land der Haupttéatigkeit und Standort der wesentlichen
Vermogenswerte

Die Haupttatigkeit der Pyrum Innovations AG erfolgte Geschaftsjahr2025 ausschlief3lich in
Deutschland,nsbesondereém Bundesland Saarland. Die wesentlichen Vermoégenswerte liegen am
Hauptstandort in Dillingen/SaaZusatzlich bestehemmmaterielle Vermégensgegenstande in Form
von Patentendie vonPyrum Innovations Sih Luxemburg gehalten werden

B1 (24e vii) Geografische Lage

Der Hauptstandort der Pyrum Innovations AG liegt in der DieselstraRe 8, 66763 Dillingen/Saar.
Geoposition49.369202° N, 6.711467° E

Bl (25) Zertifizierungen

Die Pyrum Innovations AG verfugt uber folgendéertifizierungen und Standards mit
Nachhaltigkeitsbezug

1 1SO 1400% Umweltmanagement
1 1SO 900k Qualitditsmanagement

Beide Zertifizierungen sind jeweils fur drei Jahre giltigang2026 wurde die Zertifizierung fur das
Umweltmanagementum weitere drei Jahre erneuert, fir das Qualititsmanagementolgte die
planmaRigdlberprifung

Dariiber hinaus verfugt die Pyrum Innovations AG Uber folg@adéizierungen:

w ISCC +International Sustainabilitgnd Carbon Certification

w RCS Recycled Claim Standard

1 ISCC EUinternational Sustainabilitgnd Carbon Certification EU(ISCC) fidie Verwendung
des Thermolysedls aBiokraftstoffinnerhalbder EU

1 Entsorgungsfachbetrieb

Die Zertifizierungen werden jahrlich durchgefihrt und sind gultig.
Daruber hinaus wurde Pyrum in den vergangenen Jahren mehrfach fur sein nachhaltiges Engagement
ausgezeichnet. So konnte das Unternehmen im Jahr 2025 erneut den Silberst&cs\VadisRating

erreichen und sich dabei mit 70 von 100 Punkten um 9 Punkte gegeniiber dem Vorjahr verbessern.
Damit z&hlt Pyrum zu den besten 15 % der von EcoVadis bewerteten Unternehmen.
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Das strategische Geschaftsmodell der Pyrum Gruppe ist es fur den Bereich des Altreifenrecycling und
vergleichbare Abfallstrome ein innovatives technologisches Ldsungskonzept anzubieten, das den
relevanten Marktteilnehmern eine Umsetzung ihrer Kreislaufseinaftsziele ermdglicht. Daher sind

die Unternehmensziele unmittelbar auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Auch in der konkreten technischen Umsetzung verfolgt Bigum Innovations AG das Ziel,
Nachhaltigkeitsaspekte schrittweise und systematisch in Strategie und Geschaftsmodell zu integrieren.
Hierflr wurden erste strategische Leitlinien definiert, die in den kommenden Berichtsperioden weiter
konkretisiert und opeationalisiert werden.

Die systematische Erhebung und Steuerung relevanter Nachhaltigkeitskennzahlerersclzddéi
Transparenz, Vergleichbarkeit und eine belastbare Grundlage fur die e/Eméwicklung.

Die Gesellschaft berticksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit und
integriert diese fortlaufend in bestehende Prozesse. Ziel ist es, 6kologische und soziale Belange
kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Zu den aktuellen und geplanten MalRnahmen zéhlen insbesondere
1 Initiativen zur Steigerung der Energieeffizienz
1 die fortlaufende Optimierung von Produktionsprozesssowie

9 die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir nachhaltigkeitsbezogene Themen.

Pyrumentwicket ihre Unternehmensrichtlinien im Bereich ESG kontinuierlich weiter und integrier
sie in die bestehenden Prozesse.
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2. Umweltkennzahlen

Dieser Abschnitt stellbusgewéhlte umweltbezogene Angaben und KennzatigrPyrum Innovations AG
dar. Im Fokus stehen insbesondere Energiad Ressourcenverbrauche, Emissionen sowie weitere
relevante Umwekennzahlenm Rahmenrder betrieblichen Tatigkeiten. Ziel ist es, Transparéper die
Umwelteinflisse des Unternehmens zu schaffen und eine Grundlage fur deren kontinuierliche
Verbesserungen zu bilden.

2.1 Energie und Treibhausgasemissionen (B3)
Energiebilanz

Der Energieeinsatz bei Pyrum basiert auf einer Kombination aus extern bezogenen Energietragern wie
Strom und Gassowie der Nutzungvon Thermolyseprozessgas, das im Thermolyseprozess als
energiereiches Nebenprodukt entsteht.

Dieses wirdm eigenen Kraftwerkur Erzeugungon thermischerund elektrischer Energie genutzt
Dieses Verfahretragt mafigeblich zur Reduzierung des externen Energiebedarfs bei.

Die erzeugte elektrische Energie wird direkt in den Thermolyseprazegskgefihriund unterstitzt
damit einen energieeffizienten Anlagenbetrieb. Die gewonnene thermische Enkagie unter
anderem im Trocknungsprozess der +#@dlets genutztwerden wodurch zusatzlicheexterner
Energiebezugeduziertwerdenkann

ENERGIEBILANZ 2025

Strombezug

m Gasbezug

m Erzeugtes Prozessgas

Abb.5: Energiebilanz 2025
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Im Jahr 2025 befand sich die Mabihd Peletieranlage noch in der Inbetriebnahme. Der energetische
Einfluss dieser Anlage wird sigahererst im Geschéaftsjah2026vollstandigwiderspiegeln Die Pyrum
Innovations AG rechnet aufgrund dessen mit einem steigenden Energieverbrauch im laufenden
Geschéaftsjahr 202&Zur weiteren Verbesserungon TransparenzSteuerungund Uberwachungler
Energiestromenimmt Pyrum im Jahr 2026 Investitionen in zusatzliche Messtechnik sowden
Aufbau eines strukturierten Energiemanagementsysteqos Dies soll eine detailliertere Erfassung
und Auswertungvon Energieverbraucheund -flissen ermoglichen und die Grundlage fir gezielte
EffizienzmaRnahmen schaffen.

Geschatzte Brutto -Treibhausgasemissionen (THG) in Tonnen CO 2-Aquivalent
(t COze)

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3 TOTAL

tC0.e t C0.e tC0,e tC0.e

Abb. 6: BrutteTreibhausgasemissionen

Die gesamtenTreibhausgasemissioneder Pyrum Innovations AG betragen 4.602,87 Tonnen
CQ- Aquivalent (tCQe). Davon entfallen:

a) Mit 2.84382t CQe fallen fast zwei Drittel der Gesamtemissionen unter Scope 1 und
entstehen damit unmittelbar beim Unternehmen

b) Mit 1.44660t CQe fallt fast ein Drittel der Gesamtemissionen unter Scopdi@ aus dem
Bezug eingekaufter Energie resuléar

c) Mit 312,46t CQe entfallt der geringste Teil auf die Emissionen entlang der wud
nachgelagerten Wertschépfungskette

Ein wesentlicher Teil der Treibhausgasemissionen entsteht direkt am StambBdlingen/Saarsodass
eine transparente Erfassung sowie eine gezielte Steuannd@berwachung der Emissionsquellen im
eigenen Einflussbereigdrmoglichtwerden

Innerhalb der Scopé&-Emissionen entfallen mehr als 40 % auf die Anlagen TAD2 und TAD3. Diese
Emissionen stehen im Zusammenhang mit der Nutzung des im Thermolyseprozess entstehenden
Prozessgases, daanter anderemzur Stromerzeugung im unternehmenseigenen Kraftwerk eingesetzt
wird. Die daraus resultierenden Emissionen sind integraler Bestandteil des Anlagenbetriebs und
gleichzeitig Ausdruck interneEnergieriickgewinnungFir diesen Bereich wurden dahé&eine
gesonderten Reduktionsziele definiert.

Die Scope2-Emissionen sind im Verhdltnis zu den Gesamtemissionen vergleichsweise gering. Sie

resultieren aus der Belieferung von Strom und @Gasr die Stadtwerke.Sie entstehen indirekt
aullerhalb des Unternehmens, werden jedoch dem Energieverbrauch am Standort Dillingen/Saar
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zugerechnet. Abbildung 5 stellt die detaillierte Verteilung der eingesetzten Energiequellen am Standort
Dillingen/Saar dar und gibt einen Uberblick tiber deren jeweiligen Anteil am Gesamtenergieeinsatz.

Der kleinste Anteil der Gesamtemissionen entféllt auf Scope 3. Aufgrund seines vergleichsweise
geringen Umfangs innerhalb der aktuellen FBianz wird dieser Emissionsbereich derzeit als nicht
prioritar bewertet. Dennoch wird er im Rahmen der weiteren Entwicklung der
Treibhausgasbilanzierung kontinuierlictiterfasstund dokumentiert, um zukunftige Veranderungen
entlang der Wertschdpfungskette frihzeitig identifizieren zu kénnen.

Die TH@ilanz wurde fir 2025 erstmals erstellt und befindet sich noch im Auffiazu kommt, dass
sich dieneue Mahl- und Pelletieranlage im Geschaftsjahr 2025 noch in der Inbetriebnahme befand,
sodass die CQ-Bilanz nicht abschlielend aufgestellt werden konnté&ir die kommende
Berichtsperiode ist die Definition konkreter Reduktionsziele vorgesehen.

Die Treibhausgasbilanz wurde im Berichtsjahr erstmals erhoben. Aufgrund des erstmaligen Aufbaus
der Datengrundlage wurden bislang keine quantifizierten TreibhadRegdsiktionsziele definiert.
Die Entwicklung entsprechender Ziele ist fir zukinftige Berichtsperioden vorgesehen.

Eine detaillierte Analyse von Klimarisiken befindet sich derzeit im Aufbau und wird schrittweise
weiterentwickelt. Ziel ist es, sowohl physische Klimarisiken (z. B. Extremwetterereignisse,
Temperaturanstieg, Wasserverflugbarkeit) als auch transitorisché&eRis(z. B. regulatorische
AnderungenMarktveranderungen) systematisch zu identifizierewd zu bewerten

Die Identifikation vorKlimarisikerwird insbesondere im Rahmen zukiinftiger Standortentscheidungen
eine zunehmende Rolle spiele@abei sollen klimabezogene Faktoren wie regionale Exposition
gegenuber Naturgefahren, Infrastruktur Resilienz sowie langfristige klimatische Entwicklungen
frihzeitig beriicksichtigt werden.

Aufgrund dergeringenFlachennutzungergeben sich keine wesentlichen Einflugge Boden oder
Gewasser. Die betrieblichen Téatigkeiten sind so ausgestaltet, dass potenzielle Beeintréachtigungen
dieser Umweltmedien weitgehend vermieden werden.

Die entstehenden Emissionen beschrénken sich im Wesentlichen auf betriebsubliche unéirm
Luftemissionen. Diese bewegen sich im Rahmen der geltenden gesetzlichen Vorgabesrderdin
regelmafigen Abstanden gemessen und lUberwabts#gesamtbestehen derzeikeine erheblichen
negativen Auswirkungen auf die Umwelt im SimvesentlicherUmweltverschmutzung.
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Die aktuellen Geschaftstatigkeiteler Pyrum Innovations Abennach derzeitiger Einschatzungr
geringe direkte Auswirkungen auf die Biodiversitat.

Die Pyrum Innovations ABgt groRen Wert auf den Umwelund ArtenschutzDaher werden bei
FlachenerschlieRungsmallinahmen auch Unielisngen zum  Naturschutz — durchgefihrt.
Infolgedessemvurde am zweiten PyrurStandort in PerBeschNester des Schwarzmilans, einer streng
geschutzten Greifvogelareéntdeckt. Auch wenn unklar war, ob die Nester noch aktiv waren, wurde
in Abstimmung mit der Gemeinde Perl vorsorglich neue Nistkorbe im direkten Unakigebracht
um eine maogliche RiuckketlesSchwarzmilasin sein ehemaliges Revirnunterstitzen

Auch ki zukinftigen Bauprojekten werden Maflinahmen zum Erhalt der Artenvielfalt sowie
gegebenenfallglie Bereitstellung volusgleichsflachen bericksichtigt.

Im Produktionsprozess wird ausschliel3lich Leitungswasser aus kontrollierten und geschitzten
Versorgungsquellen eingesetzt. Eine Entnahme aus natirlichen Gewassern erfolgt nicht.

Der Standort Dillingen befindet sich weder in einem ausgewiesenen Uberschwemmungsgebiet noch in
einer Region mit erhéhtem Wasserstress. Dadurch bestatemrh derzeitiger Einschatzutgine
wesentlichen  Risiken hinsichtlich  der Wasserverfiigbarkeit oder  standortbedingte
Hochwasserereignisse.

Eine unmittelbare Nahe zu Schutzgewassern oder sensiblen aquatischen Okosystemen ist nicht
gegeben. Potenzielle Auswirkungen auf umliegende Gewasser werden daher als gering eingestuft.

Zum Schutz von Boden und Wasser setzt Pyrum an relevanten Betriebsflachen, insbesondere im
Bereich der Abfiillung, geeignete technische Sicherungsmafnahmen wie Olabscheider ein. Anfallende
Abwaésser werden nicht unbehandelt in die Umwelt eingeleitet, sondetaprechend den geltenden
gesetzlichen Vorgaben behandelt uodinungsgeman abgeleitet.

Durch diese Malinahmen wird sichergestellt, dass Risiken fiir Gewasser und Grundwasser minimiert

und die Anforderungen an einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasserressourcen eingehalten
werden

Geschaftsbericht 2025 43



NACHHALTIGKEITSBERICHT

Ressource Wasser:

Ein verantwortungsvoller und effizienter Umgang mit Wasser ist ein zentraler Bestandteil der
Ressourcennutzung bei Pyrum. Wasser wird in mehreren Prozessschritten eingesetzt, insbesondere
zur Kuhlung, zuAnlagersicherheit sowie zur Produktnachbehandlung.

Im Berichtsjahr konnte trotz einer deutlichen Steigerung der Produktionsleistung eine vergleichsweise
moderate Erhéhung des Wasserverbrauchs erzielt werden. So wurde im Vergleich zum Vorjahr Gber
65 % mehr Gummigranulat pyrolysiert, wahrend der Wasserverbrauch im gleichen Zeitraum lediglich
umrund 40 %anstieg.

Zerkleinerungsanlage

Im Jahr 2025 wurden rund 9.00@nnenReifen in der Zerkleinerungsanlage verarbeitet. Wasser wird

in diesem Produktionsschrifiriméar zur Kihlung der Anlagenkomponenten sowie dnterstitzung
praventive Brandschutmal3hahmereingesetzt.

Thermolyseanlage

Im Thermolyseprozess wird Wasser tberwiegend zur Abkihlung der erzeugten Produkte sowie zur
Reinigung der entstehenden Prozessgase eingesetzt. Diese Anwendungen sind essenziell fur die
Prozessstabilitéat unttagen zugleich zUemissionsminderunigei.

Pelletierprozess

Beim Pelletieren des erzeugten Thermolysekokses wird in der Mischanlage Wasser zur Einstellung der
Materialeigenschaften zugesetzt. Da sich die Anlage im Berichtsjahr 2025 noch in der
Inbetriebnahmephase befand, liegen derzeit noch keine belastbaren RatarWasserverbrauch vor.

Eine quantitative Bewertundes Wassereinsatzeasllab dem Berichtsjahr 2026 erfolgen.

Auswirkung der Abfalle auf den Ressourcenverbrauch

Abfélle entstehen hauptsachlich in Form von Stahd Textilbestandteilen. Diese sind tiberwiegend
als unkritisch einzustufen und kénnesinem geeigneten Verwertungsoder Recyclingprozess
zugefihrt werden. Insgesamérgeben sichnach derzeitiger Einschatzurkeine Hinweise auf
besondere Herausforderungem Hinblick auf Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft
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Im Berichtszeitraum wurde rund 65 % mehr Gummigranulat verarbeitet als im Vorjahr. Im gleichen
Zeitraum ist die Gesamtabfallmenge um 38 % gestiegen. Die Abscheidung deuii@&iiahlfraktion
machen daberund 85 % der gesamten Abfallmenge aus. Der Anteil geféahrlicher Abfalle liegt unter
3 %.

VERTEILUNG DER ABFALLARTEN 2025

Draht

Textil

Waschwasser
m Sonstige

m gefahrlich

Abb.8: Verteilungder Abfallarten 2025

Der anfallende Reifendraht wird von regionalen Partnern eingeschmolzen und zu neuem Stahl
geformt, wohingegen das Textil innerhalb Deutschlands energetisch verwertet wird.

Das Waschwasser aus der Rauchgaswasche wird bei einem lokalen Partner filtriert und anschliel3end
eingeleitet.

Geschaftsbericht 2025 45



NACHHALTIGKEITSBERICHT

3. Sozialkennzahlen

Dieser Abschnitt beschreibt diewesentlichen sozialen Aspekt#er Pyrum Innovations AGowie
MaRnahmenm Umgang mit Mitarbeitendeand entlang der Wertschépfungskette. Im Fokus stehen
insbesondere faire Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz,
Chancengleichheit sowie d@&ahrunggrundlegender arbeitsund menschenrechtlicher Standards.
Ziel ist es, ein verantwortungsvolles Arbeitsumfeld zu fordern webssen kontinuierliche
Weiterentwicklung zu unterstiitzen

B8 (39a) Art des Arbeitsvertrags

Vertragsart Anzahl Mitarbeitenden Antell

Befristeter Vertrag 0 0%
Unbefristeter Vertrag 98 100%
Gesamt 98 100%

B8 (39b) Nach Geschlecht

Geschlecht Anzahl Mitarbeitende Antell

Weiblich 11 11%
Méannlich 87 89%
Divers / Andere 0 0%
Nicht angegeben 0 0%
Gesamt 98 100%

B8 (39c¢) Land des Arbeitsvertrags
Die Pyrum Innovations AG ist ausschlielich in Deutschland tatig. Alle Arbeitsvertrdge der

Mitarbeitenden werden in Deutschland geschlossenDamit beziehen sich samtliche
Beschaftigungsverhaltnisse auf Deutschland.

B8 (40) Fluktuationsrate der Arbeitnehmenden im Berichtszeitraum

Die Fluktuationsratealgim Berichtszeitraum bed0 %
Die Kennzahl dient als Ausgangsbasis fur zukinftige Vergleichsbetrachtungen

Zusatzliche Kennzahlen werden derzeit geprift und perspektivisch in den zukiinftigen Berichten
erweitert berichtet.
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B9 (41a) Anzahl und Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle

Im Berichtsraum 2025 wurden insgesamt sieben meldepflichtige Arbeitsunfalle registriert.
Dies entspricht einer Unfallquote vah%bezogen auf die Gesamtzahl der Beschaftigten.

B9 (41b) Anzahl der arbeitsbedingten Todesfalle

Im Berichtsjahr wurdekeine arbeitsbedingten Todesfélle verzeichnet.

B10 (42a) Mindestvergtitung

Die Pyrum Innovations AG stellt sicher, dass alle Mitarbeitenden unabhangig von ihrem
Tatigkeitsbereich oder Entgeltgruppe eine Vergltung erhaltémdndestens dem jeweils glltigen
gesetzlichen Mindestlohn in Deutschland entspri€er Anteil von Beschaftigten mit einer Vergltung
unterhalb desViindestlohrs betragt somit0 %

B10 (42b) Gender Pay Gap

Eine BerechnundesGender Pay Gap zwischen weiblichen und mannlichen Beschéatiegederzeit
noch nichtvor. Pyrum prft die Einflhrung einggeignetenBerechnungansatzes um kunftig eine
transparente Hrebungund BewertunglieserKennahlensicherzustellen.

B10 (42c) Tarifliche Regelungen

Bei der Pyrum Innovations Aesteherfir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer keine Tarifvertrage.
DieTarifbindungquotebetragt dementsprechen@ %

B10 (43d) Aus - und Weiterbildung

Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden ist ein zentraler Bestandteil von Pyrums
Personalstrategie. Im Berichtsjahr wurden sowohl interne Schulungen als auch externe
Weiterbildungsmaflihahmen angeboten. Alle Mitarbeitenden haben grundsatzlidmngu zu

Weiterbildungsangeboten, unabhangig von Paosition oder Beschaftigungsart.

Fur die kommenden Jahre plant Pyrum den weiteren Ausiegile-LearningAngebote sowie gezielte
Programme im Bereich Nachhaltigkeit.
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C6 (61a) Verhaltenskodex

Die Pyrum Innovations AG verflugt Uber einen Verhaltenskodex, der auf Unternehmeds
Managementeben&erankert ist und fir alle Mitarbeitenden verbindlich gilt.

C6 (61b) Abdeckung Verhaltenskodex; Beschwerdemanagement

Der Verhaltenskodex deckt folgende Themenbereiche ab:

Themenbereich Abgedeckt

i. Kinderarbeit Ja
ii. Zwangsarbeit Ja
iii. Menschenhandel Ja
iv. Diskriminierung Ja
v. Unfallverhiitung / Arbeitsschutz Ja
vi. Sonstiges (z.B. Gleichbehandlung, Fairer Un)gang Ja

C6 (61c) Beschwerdemanagementsystem fiir die eigenen Arbeitskrafte
Es besteht ein internes Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden und Hinweisen. Mitarbeitende

koénnen sichbei Bedarfvertraulich an ihre Fuhrungskraft, die Personalabteilung oder Uber interne,
anonyme Kommunikationswege wenden.

C7 (62a) Menschenrechtsvorfélle

Im Berichtsjahr sind der Pyrum Innovations AG keine Vorfélle bekannt geworden. Dies betrifft
insbesondere folgende Bereiche:

Themenbereich Vorfélle gemeldet/bestatigt
i. Kinderarbeit Nein
ii. Zwangsarbeit Nein
iii. Menschenhandel Nein
iv. Diskriminierung Nein
v. Sonstiges Nein

C7 (62b) MalRnahmen zur Behebung von Vorféallen
Da der Pyrum Innovations AG im Berichtszeitraum keine Vorfélle in Zusammenhang mit

Menschenrechten bekanmturden, waren keine spezifischebhilfermaRnahmen notwendig. Etwaige
Vorfélle wiirden systematisch erfassewertetund geeignete Malinahmezur Behebungingeleitet.
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C7 (62c) Bestatigte Vorfalle entlang der Wertschopfungskette
Der Pyrum Innovations AGgen entlang derWertschopfungskettsowie in Bezug alketroffene

Gemeinschaften, Verbraucher oder Endnutzende der Pyrum Innovations AG keine bestatigten Vorfalle zu
Menschenrechtsverletzungen im Berichtszeitraum vor.
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4. Governance -Kennzahlen

Dieser Abschnitt beschreibt die wesentlicherGovernanceStrukturen und Prozesse der
Unternehmensfihrung der Pyrum Innovations AG Hokusstehen dabeinsbesondereAspekte wie
Unternehmensethik, Compliance, Risikomanagement sowie interne Kontrollmechanismen. Ziel ist es,
Transparenz Uber eineverantwortungsvolle Unternehmensfihrungu schaffen und deren
kontinuierliche Weiterentwicklung sicherzustellen.

B11 (43) Verurteilungen und Geldstrafen

Dem Unternehmen sind keine rechtskraftigen Verurteilungen oder Geldstrafen im Zusammenhang mit
Korruption und Bestechung bekannt.

Die Pyrum Innovations AG verfolgt eine NtdleranzPolitik gegentiber Korruption, Bestechung und
unlauterem Verhalten. Mitarbeitende und Fuhrungskréfte werden entsprechend sensibilisiert und
geschult.

C8 (6 3) Umsatzerltse aus verschiedenen Sektoren
Es bestehen derzéieinerelevanten Einkiinfte aus den im Standard C8 genannten Sektoren:

a. umstrittene Waffen (Antipersonenminen, Streumunition, chemischehioldgische Waffen);
b. Anbau und Produktion von Tabak;

c. Fossile Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas)

d. Herstellung von Pestiziden oder anderen agrochemischen Produkten

Die Geschaftstatigkeit dePyrum Innovations AG konzentriert sich auf dBewinnung von
Sekundarrohstoffen durch Thermolyse. BiewonnenenProdukte werden derzeit ausschliel3lich in
den Wertstoffkreislautzurticlgefiihrt und zur Herstellung neuer Produkte genutitnsatzerldse aus
den genannten Sektoren bestehen daher nicht.

C8 (64) EU -Referenzwerten im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris
Die Pyrum Innovations AG ish Freiverkehr notiertNach aktuellem Kenntnisstarmstehen keine

Ausschlussgriinde iBezug auf EUReferenwverte (Benchmark) im Einklang mit demPariser
Abkommen.
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Die Pyrum Innovations AG verflgt Uber ein Leitungsorgan, das aus zwei mannlichen Mitglieder
besteht: dem Chief Executive Officer (CEO) sowie dem Chief Financial Officer (CFO). Damit besteht
derzeit keine Geschlechterdiversitgbdassler Frauenanteil im Leitungsgremiuiir dasBerichtgahr

2025 bei0 %lag

Das Aufsichtsorgan ist derzeit mit vier mannlichen und einer weibliPleeson besetzt, was eine
Geschlechterdiversitatsquote v@0 %entspricht
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1. Grundlagen der Pyrum Innovations AG und des
Konzerns

Die Pyrum Innovations AG ist ein mittelstandisches Unternehmen aus dem Saarland, das sich auf die
Herstellung und Bereitstellung systemkritischer Rohstoffe spezialisiert hat. Mithilfe ihrer innovativen
Thermolysetechnologie werden Altreifen in hochwerti@@ekundarrohstoffe wie Thermolysedl
(ThermoTireQil®) undecovered Carbon Black (ThermoTireBlack®) umgewandelt. Altreifen stellen
dabeiden ersten Abfallstoff ifGeschaftsmodetlar. Perspektivisch plant Pyrymeitere Abfallstrome

in den Recyclingprozesseubeziehen.

Beim thermolysebasierten Reifenrecycling gibt es verschiedene Technologien. Das von Pyrum
patentierte Verfahren ist durch seine kontinuierliche Produktion und den Verzicht auf mechanische
Forderung im Reaktor gekennzeichnet. Der Pyrum Innovations AGisitdein Wettbewerber in der
ReiferThermolyse bekannt, deentweder nicht noch auf Basis bisher vorhandener Batober
Drehrohrofenverfahrerproduziertoder sichmit eineminnovativen Herstellungsverfahreebenfalls

schon in einem nachweisbaren 24/7tBeb befindet. Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse betreiben
diese Wettbewerber noch Tesund semiindustrielle Anlagen, die sich in der Skalierung befinden.

Im vorgelagerten Zerkleinerungsprozessch(8dder) wird zunachst hochwertiger Reifendraht
zuriickgewonnen, der wieder in die Stahlproduktion zuriickgefuhrt videeh Inputfaktor Altreifen
erhalt Pyrum vorKfzWerkstatten, Reifenherstellern, Entsorgungsunternehmen oder Kommunen und
bekommt dafir eine Entsorgungsgebiihr.

Das Geschaftsmodell des Unternehmens basiert auf zwei Saulen:

Pyrum baut und betreibt Anlagen im Eigenbesitz oder beteiligt sich an gemeinschaftlichen Anlagen
(SPV), die voder jeweiligenProjektgesellschaft betrieben wird. Bébint VentureAnlagen erzielt
Pyrum Erlése aus dem Verkauf der Kernkomponenseis Wartungsvertrageand anteilig aus dem
Betrieb der Anlagen.

Die zweite Saule bildet deknlagenverkaufDabeiverkauft Pyrum die entsprechend bendtigten
Betriebslizenzen und erstellt mit Subunternehmern jeweils das Herzstlick der Anlage, die sogenannten
at @ NBf & a S dNNX¥Gd dachbeSrheiieBadBnlagedkdiponenten, wie beispielsweise die
Shredderanlagen, Mile und Pelletierung bezieht der Kunde direkt von den Herstellern dieser
Anlagen.Auch nach dem Verkawfrzielt Pyrum Erldse alWartungsvertrdga und Lizenzgebihren
Perspektivisch sind auch Einnahmen BetreiberModellen denkbar.

Gemal} dem World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) fallen von den weltweit
jahrlich rund 30,9 Mio. Tonnen Altreifen allein innerhalb Europas etwa 3,4 Mio. Tonn&niran.
Deutschland sind es etwa 600.0800.000 TonnenZum Vergleich: Eine Standaftiermolyseanlage

von Pyrum mit drei Reaktoren hat eine Recyelagazitat von rund 22.700 Tonnen Altreifen j&hrlich.
Aufgrund der zunehmenden Elektromobilitat wird auRerdem erwartet, dass diese Mengen an Altreifen

in den nachsten Jahren weiter steigen werd®a Elektrofahrzeuge ihr maximales Drehmoment
nahezu sofort abrufen konnen, beschleunigen sie deutlich schneller als Fahrzeuge mit

12World Business Council for Sustainable Development: Global ELT Management (2019)
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Verbrennungsmotor. Diese erhohte Beschleunigung fuhrt jedoch zu starkerer Reibung und somit zu
einem schnelleren Reifenverschleil3. Die Recycled Rubber Coalition (RRC) schatzt, dass sich Reifen bei
EFahrzeugen dadurch bis zu 30 % schneller abnudtzeleraus ergibt sich allein in Europa das
Potenzial fur Pyrum, knapp 1,5 Mio. Tonnen Altreifen pro Jahr mittels Thermolyse nachhaltig zu
recyceln und so der Kreislaufwirtschaft zuzufthren.

Der Recyclingmix in Deutschland setzt siehzeit Uberwiegend aus der stofflichen Verwertung zu
Gummigranulat, der thermischen Verwertung in Zementwerken sowie dem Export von Altreifen ins
Ausland zusammen. Von den jéhrlich rund 600.000 Tonnen Altieileautschlandvird derzeit etwa

ein Drittel stofflich verwertet und unter anderem als Fillmaterial fur Spamd Spielplatze
eingesetzt* Gleichzeitig ist der Anteil der thermischen Verwertung in den vergangenen Jahren auf
dzy G SNJ wn 22 3Sadzy1Sys> 61 & AyaoS azyifiReNBickzuiirerRA S 3 S
ist. Mit der neuen EAbfallverbringungsverordnung wird zudem erwartelass der Export von
Altreifen deutlich eingeschrankt wird. Dadurch sollen kinftig rund 800.000 Tonnen von zuvor etwa
1,7 Millionen Tonnen innerhalb der EU verbleiBeHinzu kommt, dassachEinschatzungen degdk

der Verbleib von rund 100.000 Tonnen Altreifen in Deutschhaeiderhin nicht eindeutig zugeordnet
werden kann!®Insgesamtst damit zu erwartendass kiinftig ein deutlich gréRBerer Anteil an Altreifen

in Deutschland und Europa verbleibt und einer geeigneten Verwertung zugefiihrt werden muss. Die
Pyrum Innovations AG verfugiierfir Gber die entsprechendelechnologieallerdings sind hierfur
entsprechende zusatzliche Kapazitaten erforderlich. Mit geeigneten Férdermalinahmen kénnte der
Rollout dieser Technologie deutlich beschleunigt werden.

DerThermolyseMarkt ist unverandert noch von einer hohen Fragmentierung gekennzeichnet. Aktuell
gibt es auf dem europaischen Markt noch kein fihrendes Unternehmen. Der Teilmarkt fir den
umsatzanteilig bedeutendsten Outp#aktor rCB befindet sich in einer frihen Entlioksstufe, die

von Pyrum in Deutschland bereits stark gepragt wird. Die hohe Nachfrage seitens der Industrie nach
nachhaltigen Rohstoffen und Produktionsprozessen sowie eine strenger werdende Regulierung,
insbesondere in der EU, sorgen zusélelfiir attraktive Rahmenbedingungeiese werden im
weiteren Verlauf des Berichts naher erlautert.

Die Pyrum Innovations AG beobachtet eine weiterhin stark steigende Nachfrage nach ihren nachhaltig
produzierten Rohstoffen wie TTO und TTB. Die Nachfrage kann in den n&chsten Jahren bei weitem
nicht durch die geplanten Produktionserweiterungen gedeckt war@Geopolitische Entwicklungen,
darunter der anhaltende Krieg in der Ukraine sowie der im Jahr 2026 eskalierte Konflikt im Iran, tragen
zusatzlich zu einem anhaltend hohen Preisniveau fur konventionell hergestelltes Virgin Carbon Black
(IndustrieruR) sové fiir Ol und Kraftstoffe beDie steigende Nachfrage wird dadurch beguinstigt, dass
sich zahlreiche internationale Reifenhersteller ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt haben. Die
Continental Gruppe, mit der die Pyrum Innovations AG im Juli 2024 einen Vertrag Uber die lgagfristi
Abnahme von Industrieruld geschlossen hat, setzt sich beispielsweise das Ziel, bis 2050 zu 100 %
nachhaltig produzierte Materialien in der Reifenproduktion einzusetZzéder aktuelle Einsatz des
PyrumTTBin Gabelstaplerund Fahrradreifen ist hier erst ein Anfang.

13 Recycled Rubber Coalition (RRC) White Paper

14ZARE: Altreifenverwertung & Altreifenrecycling in Deutschland (Stand Oktober, 2025)

15 AZURNetzwerk, Pressemitteilung vom 23, Juni 2025

15wdk: Pressemitteilung vom 6. November 2025, Starkung der Kreislaufwirtschaft nétig: Deutschen Altreifenrecyclern
entgehen 100.000 Tonnen Altreifen jéhrlich

17 Continental AG: Vision 2030
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Die dargestellten Faktoren nehmen starken Einfluss auf die Industrie und lassen einen deutlichen
Wandel in der Gestaltung von Liefervertragen erkennen. Langfristige Vertrdge waren in der
Automobilbranche noch vor wenigen Jahren kaum vorstellbanso bedeutender ist es, dass Pyrum

in den vergangenen Jahren starke Partnerschaften mit ihren Abnehmern aufbauen konnte. Diese
ermoglichen den Abschluss langfristiger Abnahmevertrédge mit garantierten Abnahmepreisen und
Laufzeiten von bis zu zehn Jahrem wicherndamit einestarke Planungssicherheit.

Insgesamt ist die Pyrum Innovations AG damit in einem sehr attraktiven Markt tatig. Dabei ist Pyrum
sowohl als nachhaltig entsorgender Abnehmer des Inputstoffes Altreifen als auch als Lieferant
nachhaltig produzierter Rohstoffe gefragt. Die Pyrum InnowatidG beabsichtigt, eine bedeutende
Rolle auf diesem stark wachsenden Recyclingmarkt fir Altreifen einzunehmen.
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Die Forschung und Entwicklung zahlt im Eigeninteresse von Pyrum zu den Kernkompetenzen. Der
Bereich dient der Verbesserung des eigenen khows und der eigenen Produkte, sichert den
technologischen Vorsprung und stellt die Qualitat der gelieferten Predsikher.

Fur die Erforschung weiterer Anwendungsgebiete flr Pyrums Technologie betreibt das Unternehmen
ein eigenes Versuchslabor, das neben der Fortentwicklung der Anwendungsgebiete fir die eigene
Technologie auch fur Kundenforschungsprojekte genutzt wird und tdaomsatzliche Umsatze
generiert.

Um ein moglichst grof3es Mafd an Knbaw fir die Entwicklung zu nutzen und stets auf dem aktuellen
Stand der Forschung zu sein, erfolgt eine regelmafRige Zusammenarbeit mit externen Partnern und
Universitaten.  Zusatzlich erfolgt ein  regelmaRiger Austauscht rhieferanten von
Schlisselkomponenten sowie mit Kunden, damit innovative Themen und Trendsirstwiduelle
Anforderungen friihzeitig in der Entwicklung beriicksichtigt werden kénnen.

Der Schwerpunkt der Forschung liegt auf homogenen Eingangsstoffen, fiir die es aus heutiger Sicht
wenige bis gar keine Losungen fur zirkulare Stoffkreislaufe gibt. Daraus ergeben sich grofze Chancen
auf Markten, die bishewedertechnologisch noch kommerziell erschlossen werden konnten.

Pyrum arbeitet weiterhin daran, die Moglichkeiten der patentierten Recyclingtechnologie voll

auszuschopfen und neue potenzielle EinsatzbereipheerschlielRenDazu befinden sich derzeit
mehrere Projekte in der Antragsstellung.
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JDA mit der Continental Reifen GmbH

a { G SA 3 S NHrarma&NIr 8dwahrleistung einer zuverlassigen und stabilen Versorgung bei
gleichbleibend hoher rGB dz £ A G NG ® &

Die im Jahr 2022 gestartete Forschungskooperation (J™**
zwischen dem Reifenhersteller Continental und Pyrum z
darauf ab, die Performance von rCB gemeinsam
verbessern und auf definierte Einsatzgebiete in Neureil
abzustimmen. Dabei werden alle Tedpesse optimiert:
Von der Zusammensetzung der Einsatzstoffe fir
Thermolysdiber die Prozessparameter dehermolysaund
die Nachbehandlung des rCB bis hin zur finalen Integrai
in neuenGummimischungen.

Die erste Projektphase war &uf3erst erfolgreich: Es gel.
die Herstellung der zweiten Generation von Pyrum rC
Diese neuen Produkte zeichnen sich durch eine deutl
verbessertel eistungals verstarkender Fillstoff in Gummi
und Reifenmischungen aus. Durclteine gezielte
Optimierung der Feedstoekusammensetzung sowie de
Prozessparameter konnten zwei FCBpen mit speziell auf
Reifenanwendungen zugeschnittenen Eigenschaften entwickelt und erfolgreich getestet werden. Die
jeweiligen Herstellungsverfahren wden patentrechtlich von Pyrum geschiitzt.

CFK-Recycling

Die Pyrum Innovations AG hat 2023 nach fast vierjahriger Entwicklungszeit die erste automatisierte,
halbindustrielle Recyclinganlage fir kohlenfaserverstarkte Kunststoffe (CFK) in Betrieb genommen und
damit weltweit erstmalig CFK ganzheitlich recycelt. Aigage steht am Stammwerk in Dillingen/Saar

und wird als Grundstein flir den Bau einer industriellen Anlage dienen.

Pyrum plant den Ausbau der aus dem Projekt Infinity hervorgegangen Demonstrationsanlage fir CFK.
Im Vordergrund der Erweiterung stehen die Durchsatzsteigerung und ein anlagenintegriertes
Olaufbereitungssystem. Damit soll der Grundstein fur die PlanungUpsuoaling der Anlagentechnik

fur InhouseRecyclinganlagen gelegt werden.

Im Jahr 2024 wurde eine europaische Patentanmeldung fiir das Verfahren eingereicht.

C Die Forschungsprojekte werden wurden auch im Geschaftsjahr 2025 weiter fortgefiihrt und auf den
konkreten industriellen Einsatz weiterentwickeiel ist die Gewinnung weiterer Erkenntnisse und
Erreichung der Anwendungsreife.
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Oxipurge

Koksablagerungen aus der Thermolyse von Gummigranulat (z. B. aus Altreifen) beeintrachtigen mit der
Zeit die Warmeulbertragung und verkirzen die Lebensdauer der Reaktoren durch erhohte
Materialermudung.Derzeit erfolgt die Reinigung von Thermolgeaktoren meist manuell und
mechanisch. Diese Verfahren erfordern einen kompletten Anlagenstillstand und bergen
gesundheitliche Risiken fur das Personal.

Ziel des durch Pyrum verfolgten Projekts ist die Entwicklung eines innovativen, thermischen
Reinigungsverfahrens, das bei Temperaturen bis zu 700 °C in oxidierender Atmosphéare arbeitet. Damit
sollen Rickstande effektiv entfernt, die Anlagenverfiigbarkeitébt und langere Betriebszeiten
ermoglicht werden. Gleichzeitig wird eine Reduzierung der Materialermiidung angestrebt.

Begleitend erfolgt die Entwicklung eines mehrstufigen Abgasreinigungssystems (z. B. Entschwefelung,
Umwandlung von CO zu gCHierbei werden auch Strémungsfihrung und Temperaturverteilung im
Reaktor untersucht, um Hotspots zu vermeiden und die Materialbestandigkeit zu sichern. Das Projekt
soll bestehende W.issenslucken zur thermischen Reinigung und Abgashachbehandlung von
ThernolyseAnlagen schliel3en.
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2. Wirtschaftsbericht

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Geschéftsjahr 2025 weitgehend robust und wucksigatben

des Internationalen W&hrungsfonds (IWF, April 2026) um 3,4 %. Vor dem Hintergrund anhaltender
geopolitischer Spannungen wirkten sich insbesondere technclamié Kibezogene Investitionen,
niedriger als ursprunglich angekindigte -E&le sowie fiskal und geldpolitische
Unterstitzungmalnahmenpositiv auf die wirtschaftliche Entwicklung aus. Dabei verlief die
Entwicklung allerdings regional uneinheitlich. \k&id sich insbesondere in den USA und in China die
Konjunktur starker entwickelte als erwartet, blieben viele rohstoffimportierende Schweilad
Entwicklungslander durch hohe Finanzierungskosten belastet. In den Industriestaaten wurde 2025 ein
Wirtschafswachstum vonl,9 % erzielt. Trotz weiterhin verhaltener Industrieproduktion zog die
wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone &wort belief sich das Wirtschaftswachstum auf 1,4r%%
Deutschland wuchs die wirtschaftliche Leistung nach zwei Rezessimrsjwieder leicht um 0,2 %;
getragen wurde die Entwicklung vor allem von steigenden Konsumausgaben der privaten Haushalte
und des Staate¥ Die Inflationsrate in Deutschland betrug im Jahresdurchschnitt gegenliber dem
Vorjahr 2,2 9%°

18 ][WF: World Economic Outlook April 2026
19 Destatis: Pressemitteilung 019 vom 16. Januar 2026
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Auf der gesamtwirtschaftlichetnd politischerEbene riickt die Kreislaufwirtschaft immer mehr in den
Fokus der Offentlichkeit. Im Rahmen der Energiewende wird verstarkt auf nachhaltige Produkte
gesetzt, was auch Auswirkungen auf die regulatorischen Rahmenbedingungddieh&ntwicklung

der zukinftigen Gesetzgebung in Deutschland und auEBg&heist fir Pyrum von besonderer
Bedeutung, da sie ein starkes Fundament furwdetere Entwicklung des Recyclingmarktes und die
Anwendung der Pyrudiechnologie schaffen.

Im Folgenden werden dievesentlichenpolitischen undregulatorischen Rahmenbedingungen mit
aktuellerRelevanz fur Pyrum und den Markt dargestellt.

End of Life Vehicles Regulation 2025 /2026

Die ELVR/erordnung ist ein E{Gesetz, das daraabzielt, Endof-Life Fahrzeuge besser zu entsorgen,
recyceln und Rohstoffe zu gewinnen und Exporte zu verringern. In diesem Rahmen soll ein
verpflichtender Anteil an recycelten Kunststoffen in Neufahrzeuyd@érs nach sechs Jahren und 25 %
nach zehn Jahremingefihrt werdenDamit soll sichergestelwerden, dassvertvolle Materialien in

der Kreislaufwirtschaft der EU verbleib®nDie Verabschiedung der Verordnung ist fir 2026
vorgesehen.

EU- Abfallverbringungsverordnung 2024 (2024/1157)

Die AbfalNerbringungserordnung aus dem Jahr 20Zdhrt faktisch zu einem (eingeschranktr)
ReiferExportVerbot in NicHOECD Staaten (Mitgliedsstaaten der Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung). Verschiedene Quellen gehen davon assodasidang rund

1,7 Millionen exportierten Reifekiinftig etwa800.000 imerhalbder EU verbleiberGleichzeitig raumt

die Verordnung demetroffenen Nicht OCEEStaateneine Ubergangsfrist ein, um ihre Umwalind
Verwertungsstandardsanzugleichen. Staaten, die diesenforderungen nicht erfullen, werden
zuklnftig van Export ausgeschlossen. Die Verordnumgrde bereits verabschiedet und tritt am
21. Mai 2026 in Kraft.

Circular Economy A ct (CEA)

DaskommendeEUKTreislaufwirtschaftsgesetz ist fur die EU von grof3er BedeuidiegVorschlag fur

die Gesetzesinitiative der Europdischen Kommisgginfur 2026 geplant und beinhaltet die
Verdopplung der Kreislaufrate in der EU auf 24 %. Dabei soll ein gemeinsamer Markt fir sekundare
Rohstoffe geschaffen werden und fir die Nachfrage fir diese erhéht welazeit liegt der Fokus

unter anderem auf Textil, Plastik oder Verpackungen, jedoch konmedimblick auf die Mitteilung

zum Arbeitsplan der Kommissi@uch Altreifen eine grof3e Bedeutung in der Gesetzesentwicklung
spielen.

20 Consilium Europa, Pressemitteilung vom 12. Dezember 2025
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EU Mikroplastikrichtlinie (2023/2055)

Im Jahr 2023 hat das européische Parlament basierendeautrategie der Elommission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 voesigtat,
MalRnahmen ergriffen. Mit der Mikroplastikrichtlinie (2023/2055) wird das Inverkehrbringen von
bewusst zugesetztem (primaren) Mikroplastik beschrankt. Die Verordnung geht auf Anpassungen in
der Europaischen Chemikalienverordnung (REACH) zthribkdurch wird der Handel von
Massenpolymeren mit einem durchschnittlichen Durchmesser < 5 mm bis spatestens 2031 verboten
sein??Zu diesen Materialien zahlen unter anderem auch Polymere sowie das aus Altreifen gewonnene
Gummigranulat. Das durch die Anderung hervorgegangene Verbot von Massenpolymeren wird
unweigerlich zu einer starken Beeinflussung des Markts fiihren.

Durch den bis 2031 auslaufenden Gebrauch von Gummigranulat fir @pieSportplatzeergeben
sich Moglichkeiten der erweiterten Nutzudgrchdie Thermolyse der Altreifen.

211HK, Beschrankung von Mikroplastik in Produkten,
22 Ecoelastika: Annual Report 2022
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In diesem Abschnitt werdemler Konzerna und der Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG
gemeinsam erlautert. Sofern einzelne Posten in beiden Abschlissen wesentlich voneinander
abweichen, erfolgt eine entsprechend differenzierte Darstelludgn Zahlen fir die Berichtsperiode

sind in Klammern jeweils die Zahlen der Vorjahresperiode beigeflgt.

Ertragslage

Die Umsatzerldsedes PyruriKonzerns beliefen sich im Geschéftsjahr 20254al@7 ¢ eH ®n H)H ¢ €
Damit konnten die Umséatze im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt werden. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus hdheren Erlésen aus Consultind Engineerind.eistungen im
Rahmen laufender Kundenund Partnerprojekte sowie aus Erlésen ausmdesrweiterten
Anlagenbetrieb.

5AS dzZNEALINNy 3t AO0OK 12YYdzy AT ASNIS ! val il LINp3Iy2asS @2
nicht vollstandig erreicht werden. Ursache hierfir waren insbesondere die im vierten Quartal 2025
ausgebliebenen Umsétze aus ThermoTireB4TRKB), die auf Verzégerungen bei der Inbetriebnahme

der Maht und Pelletieranlage zurlickzuftihren sind.

DieBestandsveranderungen der fertigen und unfertigen Erzeugnsseie derin Arbeit befindlichen

Auftrage beliefen sich im Berichtsjahr aB08¢ ¢ o6 c b ¢ e 0 d 5SNI wNO de y3I A &l
in Arbeit befindlichen Auftrage zuriickzufilhren; hier stand den Zufihrungen w80 SAy wNO71 3|
von239Te A Y %dza2S RSNJ CI 1 { dzNR S NHzy Tyjedernile®ie Beistéingdaiess Sy S NJ t
fertigen und unfertigen Erzeugnisgerminderten sich unb Te.

Die aktivierten Eigenleistungerbeliefen sich im Geschéftsjahr 2025 ®&u86¢ e(y ® d ).nDerC €
Ruckgang gegeniber dem Vorjahr resultiert aus dem weitgehenden Abschluss der
Inbetriebnahme und Aufbauarbeiten fiir die Erweiterung des Stammwerks in Dillingen/Saar. Wahrend
im Vorjahr noch umfangreiche Eigenleistungen im Zusammenhang mit dem Aaldigau aktiviert
wurden, reduzierten sich diese im Jahr 2025 mit dem Ubergang wesentlicher Anlagenteile in den
Regelbetrieb.

Die GesamtleistungdlesKonzernsbelief sich im Geschéftsjahr 2025 d4df141 Te (Im @ T M pnd tag

damit auf Vorjahresniveaurrotzdes Riickgangder aktivierten Eigenleistungekonnte das Niveau

durch die Umsatzsteigerung gehalten werd@®ie Gesamtleistung lag damit im unteren Bereich der
LINRIy2aiGAT ASNISY . FYRONBAGS @2y mMn aAz2d € O6Aa wMmp

Bei der Pyrum Innovations AG erhohte sich die Gesamtleistungauf 9299 ¢ e oO0T dPMDEs1 ¢ € 0 ®
resultierte aus dem Umsatzanstieg.

Die sonstigen betrieblichen Ertragerhdhten sich im Berichtsjahr deutlich a2B74¢ em ®H H)M € €
Wesentlicher Treiber dieses Anstiegs waren Investitionszuschiisse in HohedvanH (R ¢ %1 ) diee

im Zusammenhang mit der Schaffung neuer Arbeitsplatze und der Fertigstellung wesentlicher
Anlagenteile am Standort Dillingen/Saar gewahrt wurden.
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DerMaterialaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2025 aup40¢ 1 ®y 1) sDarth enthalten sind
Aufwendungen in Hohed2 Yy n &g @ m y)odietim Zusammenhang mit der Erstellung der
aktivierten Eigenleistungen standen. Der Rickgang des Materialaufwands korrespondiert mit der
geringeren Aktivierung von Eigenleistungen im Vergleich zum Vorjahr.

DerPersonalaufwancerhohte sich im Berichtsjahr aunf® m o(c ® ¢ p)Der®mstieg um rund,6 %
istim Wesentlichen auf den weiteren Personalaufbau im Zuge des Kapazitatsausbaus zurtickzuftihren.
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl stieg entsprechesmh 91 auf 8 an.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen beliefen sich im
Geschéftsjahr 2025 auf&7¢ € 6o dPnHmM ¢e0d S5SNI ! yaidAS3I NBadz (A8
Abschreibungen der fertiggestellten Anlagenteile der Pyrum Innovations AG und andererseits aus
auBBerplanmagiigeAbschreibungen in Héhe v@s0¢ € diedi#fe Mahl- und Pelletieranlagéir TAD1

enthalten. Im Konzernabschluss sind aul3erdem planmafige Abschreibungen auf die Patente der
Pyrum Innovations International SiAH6he@2y ycd ¢e¢ SNFFaadod

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungerstiegen auf5.152¢ e(n ® m y).mDeg Anstieg ist im
Wesentlichen auf neu hinzugekommene laufenBetriebsksten aus dem Betrieb der neuen
Reaktoren TAD2 und TAD3nstandhaltungskosten, Mieten fir neue Lagerflachen uanaf
Beratungskosteruriickzufiihren. Zudem enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Kosten
im Zusammenhang mit den Bdrsennotierungen in Hoheovapm (o ¢y a1) s@wie Kosten der idahr
2025 durchgefuhrten Kapitalerhdhuegin Hohe vorn p n. ¢ €

DasKonzernegebnis vor Zinsen und SteuefidonzernEBIT belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf
-8.715¢ € (-y dpmMpund dag damit innerhalb der Prognosebandbreite vondp nn ¢ € 0 A
-Mmndpnn Ced

DasEBITder Pyrum Innovations A®elief sich auf8.150Te -ydbn oy IagdamitansiRalbder
Prognosebandbreite voty ® n n n -mtne® ngiana ¢ € @

Die Zinsaufwendungerbeliefen sich im Geschéftsjahr 2025 4u850¢ gm @ H 1) pDer¢Aastieg um
M n p isténebesondere auf zusatzliche Darlehensaufnahmevidrjahr zuriickzufuhren.

Das Konzergahresergebnisbetrug -10.043¢ e(-m n ® m h as¢Ergebnis spiegelt weiterhin die
Anlauf und Hochlaufphase des erweiterten Anlagenbetriebs sowie die laufeAdémendungen fiir
den Kapazitatsausbau und die Projektentwicklung wider.

DasJahresergebnigler Pyrum Innovations AG betre@216¢ €-9.169¢ € 0 @
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Vermdogenslage

DieBilanzsummeles PyrurKonzerndelief sichzuno m @ 5 ST S ¥u78.28D tHamd lag damit
deutlich Uber dem Vorjahreswert vog p ®n ¢ per Qastieg derBilanzsumme resultiert im
Wesentlichen aus dem weiteren Ausbau des Anlagevermbgens sowie aus der gestarkten
Liquiditatsposition infolge der im Geschaftsj@@25durchgefiuhrten Kapitalmal3hahmen.

Die Bilanzsummeder Pyrum Innovations A®elief sich zumo m® 5 S1 S Yaof ®NGI6HCEH p
OTH®PoOoMT ¢ €0

DasAnlagevermogererhthte sicrauf54.856¢ €p m ® n M\Wesdnttiche Treiber waren Investitionen

in technische Anlagen und Maschinen sowie weiterhin aktivierte Anlagen im Bau im Zusammenhang
mit dem Ausbau der Produktionskapazitaten und der Projektentwicklung.

DasUmlaufvermégenstieg zum Bilanzstichtaf19.238¢ qm o ®ddphc ¢ €

DieVorrate erhdhten sich dabeauf1.378¢ ¢m ® m p)ySie timfassen im Wesentlichen unfertige und
fertige Erzeugnisse aus dem Belb der Recyclinganlage am Standort Dillingen/Saar sowie in Arbeit

befindliche Kundenauftrage.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungegliefend A OK 1T dzY om® 5xSd pS Yt6eS NJ H
(259 E).

Die sonstigen Vermogensgegenstanderhdhten sich auf619¢ € (580¢ § Sie enthalten im
Wesentlichen Umsatzsteuererstattungsanspriche

Finanzlage
Die Finanzlage des Pyruidonzernswar im Geschéftsjahr 2025 maf3geblich durch die Starkung der

Eigenkapitalbasis sowie durch die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditdtsausstattung zur
Finanzierung des weiteren Wachstums gepragt.
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Die Eigenkapitalausstattungdes Konzerns belief sich zumm® 5 S1 S YadfS38B74¢neH p
(H H ®H 1 Die Eigenkapitalquote erhbhte sich inblge der im Geschaftsjahr durchgefuhrten

KapitalmalRnahmen deutlicauf 416 % (0 n Z)und unterstreicht die nachhaltige Verbesserung der
finanziellen Stabilitdt des Konzerns.

Im Juli 2025flihrte die Pyruminnovations AG ein®arkapitalerhbhung aus genehmigtem Kapital
durch. Dabei wurder201.446neue Aktienzu einem Ausgabepreis va@@80n € 2 $latzlef, G A S
wodurch dem Konzern eBruttoemissionserlos von rurisi6a A 2 zbflogs. DaGrundkapitakrhohte

sich dadurch vo8.617.372 aufo ®y my . dy my €

Im Dezember 202%ihrte die Pyrum Innovations AG eirefolgreicheBezugsrechtskapiterhéhung

durch. Dabei wurdert73.846 neue Aktierzu einem Ausgabepreis va@¥,5n € 2 $latzlef, G A S
wodurch dem Konzernein NHzii G 2 SYA & & A 2 y & S Ndufloss. D@&udkaplagrRohteo a A 2 ®
sich dadurch voro ®dy my @yf m @ H @ H .dDjecans der Kapitalerhbhung resultierenden Mittel

dienen insbesondere der Finanzierung desteren Ausbaus der eigenen Produktionsstandorte, der

Starkung der Eigenkapitalbasis Nle t @ NdzY DNBSy ClF OG2NER LL DYOI az
JointVenture-Projekten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitutenreduzierten sich zum Bilanzstichtag infolge
planméaRiger Tilgungen auf®T1 o(0D PMa)ym ¢ €

Die sonstigen Verbindlichkeitenbeliefen sichauf o m ®T o(@ H ® € h Wer ¢Rdickgang ist im
Wesentlichen auf dieAuflosung von Forderverbindlichkeitasturch Realisierung von Ertrageim
Zusammenhang mit détertigstellungveiterer Anlagenteile sowie auf planmaRige Darlehenstilgungen
zuriickzufuhren fur die Finazierung des Joint Venture in Tschechien wurde eine weitere
Darlehenstranche der BASFAY | | KS @atsfergichta A 2 ® ¢

Dieerhaltenen Anzahlungerrhdhten sich leichaufH @ c c(r ® ¢ &).nSiedkteeffen im

Wesentlichen Vorauszahlungen aus Consultimgl Engineeringvertragen sowie Anzahlungen auf
kiinftig zu liefernde Produkte.

Liquiditatslage
DerKassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstitutbaliefen siceumo Mm@ 5 ST S¥d SNJ H n H

M T ®n s1d 94€c¢ek Die deutliche Verbesserung der Liquitlifibsition resultierte im Wesentlichen
ausdenim Jahr2025 durchgefiihrten Kapitalerhéhueg.
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Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkbilief sich im Geschaftsjahr 2025 adf941¢ €

(-p @ n Mdbertnegative operative Cashflow spiegelt weiterhin die Anland Hochlaufphase des
erweiterten  Anlagenbetriebs sowie die noch nicht erreichte volle Auslastung der
Produktionskapazitaten wider.

Trotz der deutlichen Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr fiihrten insbesondere der weitere
Personalaufbau, héhere laufende Betriebskosten infolge Bietriebsler neuen Reaktoren TAD2 und
TAD3 sowie denoch ausstehende Produktionsaufnahmeler TTBPelletierungzu einem weiterhin
negativen operativen Zahlungsmittelabfluss. Insgesamt zeigt sich der operative Cashflow im Vergleich
zum Vorjahr auf einem vergleichbaren Niveau.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2025-5.598¢ €

(-cp @ n n)pDerdeutlich geringere Mittelabfluss im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufuhren, dass ein Grof3teil der Investitionen in den Ausbau des Stammwerks Dillingen bereits
im Vorjahr erfolgt war.

Im Berichtsjahr 2025 konzentrierten sich die Investitionen insbesondere auf verbleibende
Anlagenteile, did TBWeiterverarbeitung sowie vorbereitende MalRnahmen flr weitere Projekte. Der
Ruckgang des investiven Cashflows unterstreicht den Ubergang von der AnfdaiHochlaufund
Optimierungsphase.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkdielief sich im Geschaftsjahr 2025 al5804¢ €

H mdn Y Ber positive Mittelzufluss resultierte im Wesentlichen aes beiden durchgefiihrten
YFELAGEE SNKI Kdzy3Sy AY WdzZ A Hnauwp YAG Sip&¥mberNdzi G2 S
HAHP @2Y Ny WrjahralominkefedKredigaufnahmen den Cashflow.

Gegenlaufig wirkten planmé&Rige Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten. Insgesamt trug die
Finanzierungstatigkeit maRgeblich zur Starkung der Liquiditatsposition und der Eigenkapitalbasis des
Konzerns bei.

Aus der Summe der Cashflows ergab sich im Geschaftsjahr 202&kinegswirksame Veranderung

des Finanzmittelfondd y | | KS @@ ynppHdce ¢¢c

Der Finanzmittelfonds erhghte sich damit venm @ T rezun Begiren der Periode awfT @ 1 jzem ¢ €
31. Dezember 2025. Die verbesserte Liquiditatslage ist im Wesentlichen auf den Mittelzuflusa aus de
Kapitalerh6hungn zuriickzufuhren und bildet eine solide Grundlage fir die geplanten Investitionen
und den weiteren Hochlauf der operativen Aktivitaten.

Der PyrumKonzern war im Geschéftsjahr 2025 jederzeit in der Lage, seinen laufenden
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die vorhandene Liquiditat sowie die gestarkte
Kapitalstruktur erméglichen es dem Konzern, die weitere Stabilisierung des Anlagelnbetien
Ausbau der Produktionskapazitdten sowie die Umsetzung der Projektpipeline im Jahr 2026
voranzutreiben.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Pyrum Innovations AG wird finanztechnisch Uber die Kennzahlen Umsatz, Gesamtleistung und
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) gesteuert. Gegebenenfalls werden bereinigte Werte ermittelt.

inT U 2024

Umsatz 4.107 2.022
Gesamtleistung 11.141 11.715
EBIT -8.715 -8.915
EBIT (bereinigt)* -10.887 -9.380

* Berichtsperiode 202 Bereinigt um Investitionszuschissd.v.H ®nHH ¢enddTcn ¢e 0
Kosten der Kapitalbeschaffung i.H260¢ €294% € 0

Dartber hinaus ist die verfigbare Liquiditat eine wichtige SteuerungsgrofRe. Die eng Uberwachte
Liquiditatsplanung unesteuerung nimmt eine zentrale Rolle ein. Die verfugbare Liquiditat hat sich von
11.740¢ € 1700B¢ ¢ SNKI KiG @

Die Pyrum Innovations AG erwartete filen Konzern und die A®ir das Jahr202 eine
Umsatzsteigerung aus dem Betrieb der Anlage und aus Consultingvertragen mit Kundémauf ¢ €

bis 6,000 Ed® S5SNI (Gl GaANOKf AOK SNI AS6 beédrugpyoakt @ébie AY DS
Gesamtprognose konnte somit nicht erreicht werden

Die Umséatze im Geschéftsjahr B0Ronnten im Vergleich zum Vorjahr zwar verdoppelt werden,
blieben aber, inshesondere in Bezug auf@i&Produktion undVerkaufe, aufgrund deverzégerten
Inbetriebnahme der neuen Mahlind Pelletieranlage und des nicht zufriedenstellenden Durchsatzes
der bestehenden Pelletieranlage deutlich hinter den Erwartungen zuriick.

Die Gesamtleistundes Konzernsvurde fir das Geschaftsjahr 202&né&chst mit einer Spanne von

20000Te O AODO P SNBI NISGP %dzyY %SAGLIHzy1 G RSNI tf | ydzy:
Abschlusse von Anlagenkaufvertrageswie eine ziigigddmsetzungder Finanzierung undes Baus

der neuen Anlage in Perrfolgen konnte und im Rahmen ddnbetriebnahme der neuen
Pelletieranlage in Dillingengemal? den Herstellgkussagen zigig die bestellte THBoduktions

Zielleistung erbracht werden konnte. Dies hat sich im Verlauf des Jahres 2025 nicht bestétigt Die
Prognosespanngurde im Zuge der Halbjahresberichterstattung 2025 aub@0 E bis 15000 E

reduziert
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Mit11.141¢ € 12y Yy iS RAS t NP IdegeiSfande ¥rreidhyvie@idikenUmsat N A O K
sich zwar verdoppelt, wurde jedoch durch den Riickgang der aktivierten Eigenleistungen kompensiert.

Die erwarteten Bestanderhohungen durch den Baubeginn von Kundenwerken und des néachsten
eigenen Werks sind nicht eingetreten.

Die Gesamtleistung der Pyrum Innovations #&&ug fur das Jahr 2028.299Te ©amit konnte die
erwartete Spanne von @00 E = 0 A0G0 Enno unteren Bereich erreicht werden

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (E@4¥)Konzerndelief sich im Geschaftsjahr 2025 auf
8715 Te -ydbdpmp ¢e 0  dzynRerhdbl d&r PRpngsebandbreiteon -y dpnn ¢ e 0 A :
-Mmn®pnn ¢ed

Das EBIT der AG belief sich im Geschéftsjahr 20258480 ¢ ¢ und lag damit innerhalb der
Prognosebandbreite vo8.000 E  61A8.GDO E.

Das weiterhin negative EBIT ist im Wesentlichen auf die noch nicht erreichte Vollauslastung der
erweiterten Produktionskapazitaten, die Anlaufkosten der neuen Anlagen sowie den fortgesetzten
Personal und Kostenaufbau im Zusammenhang mit dem Kapazititsaushund der
Projektentwicklung zuriickzufiihren. Belastend wirkten zudem hdhere Abschreibungen infolge der
Fertigstellung wesentlicher Anlagenteile sowie gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen durch
den laufenden Betrieb der neuen Reaktoren.

Insgesamt verdeutlicht das EBIT die noch laufende Ubergangsphase des Konzerns von der
Investitions und Inbetriebnahmephase hin zu einemegularen industriellen Betrieb, dessen
Ergebnisentwicklung kunftig mafRgeblich vom erfolgreichen HochlaufTd&wWeiterverarbeitung
abhangen wird.
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Kunftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert fir 2026 ein globales Wirtschaftswachstum
von 3,1 %63 Noch im Januar dieses Jahres ging der IWF von einer globalen Konjunkturentwicklung von
3,4 % aus. Damit kuhlt sich daswartete weltwirtschaftliche Wachstum gegenuber der Januar
Prognose merklich ab. Die revidierte Prognose ist primar auf den Ende Februar 2026 ausgebrochenen
Krieg im Nahen Osten und die daraus resultierenden Stérungen auf den RalnstidEnergiemarkten,

auf fortwirkende geopolitische Spannungen sowie auf die dadurch verstarkte Unsicherheit in der
globalen Wirtschaftspolitik zurtickzuftihren. Fur den EReum erwartet der IWF im Jahr 2026 eine
leichte Abschwachungdes Wirtschaftswachstunauf 1,1 %. Vonet deutschen Wirtschaft werden fiir
2026zwarwieder positive Wachstumsimpulse erwartet (Prognose: 0,8 &éfragen vor allem durch

RFa AY aNNI wnup 0SaOKtz2aaSyS {2yRSNBSNXI ISy @2
durch die aufRerhalb der Schuldenbremse erméglichten Verteidigungsausgallerdingswirken die
schwache industrielle Produktion, unsichere Exportmérkte und die fortwirkenden Auswirkungen der
Energiekrise weiterhin dampfend.

Prognose Ol / Stahl / rCB

Laut Precedence Research erreichte das Marktvolumen fur Thermolysedl im Jahr 2025 rund 377 Mio.
USD und bleibt damit ein Nischensegment im globalen Rohdlmarkt. Das Marktvolumen Ubertraf den
Vorjahreswert um rund 5,3 9Bis 2034 wird ein Anstieg des globalen Thermolyseélimarkts auf 595 Mio.
USD erwartet; entsprechend einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 5,2 %.
Der Anstieg wird durch die wachsende Nachfrage nach alternativen und nachhaltigen feohstof
sowie durch zunehmende regulatsche Vorgaben begunstiétDer IWF geht in seinen Annahmen fir
2026 von einem Olpreisanstieg um 21,4 % auf durchschnittlich rund S2ollt8 je Barrel aus,
getrieben durch Produktionsind Transportstérungen im Nahen Osten.

Die weltweite Stahlnachfrage wird sich nach Angaben der World Steel Association im Jahr 2026 um
0,3 % auf rund 1,72 Milliarden Tonnen erh6hen und damit nahe des Vorjahresniveaus liegen. Dabei
wird allerdings erwartet, dass der genermtherhohen Volatilitat unterworfene Stahlpreis sensibel auf

die aktuellen Verwerfungen durch Handelmd Zollpolitik reagieren wird=lir 2027 wird eine etwas
deutlichere Erholung der Stahlnachfrage um 2,2 % auf rund 1,76 Milliarden Tonnen prognostiziert. Ein
wesentlicher @nd fir die schwache Entwicklung im laufenden und letztjahrigen Zyklus war die
deutlich starker als erwartet gefallene chinesische Stahlnachffage

Furden rCB Markt als Absatzmarkt s zukiinftige HauptproduKtiB liegen weiterhin nur wenige
belastbare 6ffentlich zugangliche Prognosen vor. Gemal3 Business Wire wird der MaCEigr2028
voraussichtlicrein Volumen vorUSD 8,8 Mrd. erreichen, gegentber USD 4,0 Mrd. im Jahr E®21
wird erwartet, dass er bis 2028 mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von giteYo

23 |WF: World Economic Outlook April 2026
2 Precedence Research: Tire Pyrolysis Oil Market (Juli 2025).
2>World Steel Association: Short Range Outlook April 2026.
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zunehmen wird?® Fir Europa wirdprognostiziert dassCBdas Potenzial hat, etwa 10 % bis 20 % des
traditionellen Marktes fir herkommlich aus der Olverbrennung hergestelltem virgin Carbon Black
(VCB) zu substituiereff.Im Hinblick auf den Preis wird damit gerechnet, dass er je nach Qualitat
variiert. Branchenfuhrer gehen davon aus, dass die Nachhaltigkeit und die positive Umweltbilanz von
rCBim Vergleich zu vCB die Eintrittsbarriere senken und zusétzlich eine Nachhaltigkeitspramie
einbringen konnte.

Die Gesellschaft erwartet, dass sich der Pibigs TTBvon herkdmmlich aus Olverbrennung
hergestelltem virgin Carbon Black abheben wird. Unterstiitzt wird diese Erwartung durch die mit
Abnehmern bereits abgeschlossenen Langzek ST SNIISNI NNIS AY t NBA &G SNBA
sich der aktuell durchsetzbarBreis bereits100 % Uber den Erwartungen der Gesellschaiim

Borsengang im Jahr 2@&findet.

Insgesamt ist zu erwarten, dass die Preise flr Thermolysedl, ReifendrafiiBrid den kommenden
Jahren von globalen Markttrends, technologischen Entwicklungen und politischen
Rahmenbedingungen beeinflusst werden.

26 Business Wire: Insights on the Recovered Carbon Black Market to 2028 vom 10. Januar 2022.
27 Emerton: White Papet rCB: Evaluating the path to a sustainable tire industry: unlocking the potential of
recovered carbon black, Mai 2024.
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Prognose fur die Pyrum Innovations AG und den Konzern im Jahr 202 6

Die Prognosen zum Geschaftsverlauf 2026 basieren auf bestimmten Annahmen, insbesondere
hinsichtlich der erfolgreichen Akquisition von Finanzierungsmitteln, einer Entspannung der
Lieferkettensituation und sich auf hohem Niveau stabilisierende Preise fagémtomponenten und
Energie sowie Kosten fur den Stahlbau. Weiter steigende Matefaérgieund Finanzierungspreise

oder nachhaltige Verwerfungen internationaler Handelsbeziehungen hatten im Jahr 2026 belastende
Auswirkungen auf die Umsatznd Ergebrsentwicklung.

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand der Pyrum Innovations AG und des Konzerns
weitere operative Fortschrite und Effizienzsteigerungn, insbesondere gepragt durch den
sukzessiven Hochlauf der Mahlind Pelletieranlage am Standort Dillingen/Saar sowie durch
fortgefiihrtes Consultingund Engineeringeschaftim Rahmen laufender und neuer Kundamd
Partnerprojekte.

Weiterhin wird erwartet, dass die Finanzierungen der Anlagen in Perl und Tschechien nach langer
Vorbereitungsphase im Jahr 2026 abgeschlossen werden kénnen. Grundlage der Planung ist der
erfolgreiche Abschluss von zwei Anlagenkaufvertragen im Geschaf2§jaér Die Wahrscheinlichkeit
GANR @2Y 22NRGFYR Ffa aK2O0Ka SAy3aSaddzFio

Der Hersteller der Mahlund Pelletieranlage hat im April 2026 gitausiblesKonzept beziglich der
Modifizierung des Materialtransports innerhalb der Anlagenteile vorgeBg. UmbaumalRnahmen
findennunin der zweiten Jahreshélfte statt, sobald die benétigten Teile eingdbertersteller der
Anlage und Pyrurarbeiten seit einigen Monatedaran den TTBOutput sukzessive aut00 bis 120
Tonnenpro Monat zu steigernErste Erfolge wurden bereits erzielt und eine interne Freigabe fur den
stabilen Batchbetrieb bei 750 kglurchsatkonnteim April 202¢erteilt werden

Umsatz

Fir die Pyrum Innovations AG uadf Konzernebene rechnet die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2026
mit einer deutlichen Steigerung der Umsatzerldgegeniber dem Vorjahr. Der Umsatzanstieg
resultiert insbesondere aus:

1 zunehmenden Produktumsatzen aus dem Anlagenbetfa©(Und perspektiviscA TB,

1 weiterhin relevanten Umséatzen aus Consultingund Engineering.eistungen im
Zusammenhang mit der Projektpipeline.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand fir déanzernund die Pyrum Innovations AGm
Geschaftsjahr 2026 einddimsatzin einer Bandbreite von run@,5 Mio. K bis9,5Mio. K.
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Gesamtleistung

Die Gesamtleistung des Konzerngird im Geschaftsjahr 2026 neben den Umsatzerldsen weiterhin
durch aktivierte Eigenleistungen gepragt sein, insbesondere im Zusammenhang mit:

1 dem technischen Hochlauf und der Optimierung bestehender Anlagemd
Produktionsprozesse

1 vorbereitenden Malinahmen flir weitere eigene Projektge beispielsweise den Austausch
des Reaktors an der TAD1

1 Engineering_eistungen mit Entwicklungand Projektcharakter.

Unter Einbeziehung dieser Effekte erwartet der Vorstand flrkiemzerneine Gesamtleistungn einer
Bandbreite von etwd 2,0 Mio.k bis18,0 Mio.K.

Fur diePyrum Innovations AGvird eine Gesamtleistungzwischen rundl0,0 Mio.k und 15,0 Mio.k
erwartet.

EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird im Geschaftsjahr 2026 weiterhin durch die laufende
Hochlauf und Optimierungphase, erhéhte Abschreibungen infolge der fertiggestellten Anlagenteile
sowie den fortgesetzten Persoralnd Kostenaufbau belastet seiim Vorjahr wurden zudem
Forderungen realisiert, dien Jahr2026 der Héhe nach nicht zu erwarten si@leichzeitig erwartet

der Vorstand gegeniiber dem Vorjahr eigplrbare operative Verbesserunansbesondere durch
héhere Produktumséatze und einareehmende Fixkostendegression.

Fur denKonzernwird daherflir 2026 einEBITin einer Bandbreite vor8,0 Mio. K bis -10,5 Mio. K
erwartet.

Fur die Pyrum Innovations AGechnet der Vorstand mit einentEBITzwischen-7,5 Mio. K und
-10,0 Mio. K.

Das weiterhin negative EBIT reflektiert den Ubergang von der Investitiadsnbetriebnahmephase

in den skalierbaren industriellen Betrieb. Der Vorstand geht davon aus, dass mit dem erfolgreichen
Hochlauf defTTBWeiterverarbeitung, der weiteren Auslastungssteigerung der bestehenden Anlagen
sowie dem Fortschritt der Projektpipeline die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige
Ergebnisverbesserung in den Folgejahren geschaffen werden.

Aufgrund der bereits beschriebenen Verzdgerungen im Bereich derPiiobBktion und bei

Anlagenbauprojekten verschiebt sich der erwartete Eintritt eines ausgeglichenen EBITDAs auf das Jahr
2027.
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Risikomanagementsystem und -strategie

Der PyrunZKonzern ist im Rahmen seiner Geiftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt, die sich
aus dem operativen Betrieb der Anlagen, aus Investidamsl Projektaktiviiten, aus MarkZ und
Finanzierungsbedingungen sowie aus regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben. Ziel des
Risikomanagements ist es, Risiketihfreitig zu identifizieren, zu bewerten und durch geeignete
Malinahmen zu steuern oder zu begrenzen.

Das Risikomanagement ist in die bestehenden Plairsteuerungg und Kontrollprozesse des
Konzerns integriert. Wesentliche Risiken werden re@®m erfasst, bewertet und im Vorstand
diskutiert. Die Beurteilung erfolgt dabei sowohl qualitativ als auch quantitativ untercBsichtigung
von Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellem Schadensalisma

Die Risikolage des Pyrtionzerns im Geschéftsjal2026 ist weiterhin maRgeblich durch den
Ubergang vom Anlagenbau in den operativen Hochlauf, die Umsetzung umfangreicher
Investitions und Projektvorhaben sowie die Sicherstellung der Finanzierung des weiteren Wachstums

gepragt.
Operative Risiken

Die operativen Risiken des Konzerns ergeben sich inshesondere aus dem Betrieb und dem Hochlauf
der Produktionsanlagen am Stammwerk Dillingen/Saar. Trotz des planmafigen Abschlusses der
Inbetriebnahme der Thermolysereaktoren TAD2 und TAD3 besteht weitelln Risiko, dass
technische Stdrungen, ungeplante Stillstande oder weiterer Optimierungsbedarf den stabilen
Regelbetrieb beeintrachtigen kénnen.

Ein wesentliches operatives Risiko betrifft den noch laufenden Hochlauf deEitahPelletieranlage

zur Weiterverarbeitung desThermoTireBlack@TTB). Verzégerungen bei der Stabilisierung der
Prozesse oder das Nichterreichen der geplanten Durchsatzmengen koénnten zu zeitlichen
Verschiebungen bei der Umsatzrealisierung fiihren. Der Konzern begegnet diesem Risiko durch enge
Abstimmung mit den Anlagdéieferanten, zusatzliche technische Anpassungen sowie eine schrittweise
RamplipZsStrategie.

Projekt - und Investitionsrisiken

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit des Konzerns besteht in der Entwicklung, Planung und
Umsetzung neuer Anlagenprojekte imzZlmnd Ausland.Dabei bestehen insbesondere Risiken aus
Projektvertgerungen, Genehmigungsrisiken, Kostensteigerungmmie moglichenAbweichungen

von urspiinglichen PlanannahmerDiesekdnnen sich negativ auf die Vedgens, FinanZ und
Ertragslage auswirken.

Insbesondere bei GroRRprojekten und Jdfgntured/orhaben besteht das Risiko, dass
Investitionsentscheidungen zeitlich verschoben oder Projekte nicht wie geplant realisiert werden
konnen. Der Konzern begegnet diesen Risiken durch eine stufenweise Projektentwiatteing,
vertragliche Absicherung wesentlicher Leistungsbestandteile sowie eine breite Diversifikation der
Projektpipeline.
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Markt - und Absatzrisiken

Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns ist von der Nachfrage nach Therm@®iiréQi) und
ThermoTireBlacR (TTB) sowie von der Bereitschaft der Abnehmer abhangig, diese Produkte in
industriellen Anwendungen einzusetzen. Marktrisiken ergeben sich insbesondere aus der Volatilitat
der Rohstoff und Energierdérkte, aus konjunkturellen Schwankungen sowie ausaneerten
Marktpreisen €ir vergleichbare Produkte.

Langfristige Abnahmevertrage mit strategischen Partnern reduzieren das Absatzrisiko, kbnnen es
jedoch nicht vollstéandig ausschlie3en. Darlber hinaus besteht das Risiko, dass neue Marktteilnehmer
oder alternative Recyclidgind Verwertungsverfahren zu einem étiten Wettbewerbsdruckithren.

Finanzierungs und Liquidit2tsrisiken

Der Konzern befindet sich weiterhin in einer investitidunsd hochlaufbedingten Phase, die mit einem
negativen operativen Cashflow verbunden ist. Daraus ergeben sich Risiken im Zusammenhang mit der
Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditsowie der Finanzierung zimkftiger Investitionen und
Projektbeteiligungen.

Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs ist der Konzern neben operativen Mittelzuflissen af Eigen
und Fremdkapitalm@nahmen angewiesen. Risiken bestehen insbesondere dann, wenn geplante
Finanzierungen nicht oder nicht zu den erwarteten Konditionen realisiert werdenek. Diesen
Risiken begegnet der Konzerdurch eine vorausschauende Liquiditatsplanung, regelméRige
Cashflovidl’rognosen sowidMalRnahmen zurStarkung der Eigenkapitalbasis, unter anderem durch
Kapitalmallnahmen.

Dartber hinaus unterliegt der Konzern Zinsanderungsrisillen Zusammenhang mitder
Inanspruchnahme von Fremdkapital. Offentliche Fordermittel und Zuschiisse sind regelmaRig an
bestimmte  Auflagen  gebunden; ein  Verstof gegen diese Auflagen  kdnnte
Ruckzahlungsverpflichtungen auslosBiesen Risikehegegnet der Konzern durch ein strukturiertes
ProjekZund Frdermittelcontrolling.

Regulatorische, Ge ne hmi gungs und rechtliche Risiken

Die Geschaftstatigkeit des Pyrdfonzerns unterliegt einer Vielzahl gesetzlicher und regulatorischer
Anforderungen, insbesondere im Umw&IGenehmigunggund Abfallrecht Anderungen gesetzlicher
Vorgaben, behordlicher Auflagenoder Forderbedingungen konnen zu zusatzlichen Kosten,
Projektverzégerungen oder Einschrankungen der Geschaftstatigkeit fihren.

Der Bau und Betrieb von Recyclinganlagen erfordert zudem zahlreiche behdrdliche Genehmigungen
im InZund Ausland. Es besteht das Risiko, dass Genehmigungen nicht, rigeveodernur unter
belastenden Nebenbestimmungen erteilt werden. Der Konzern verfolgt regulatorische Entwicklungen
kontinuierlich und bindet externe Fachberater friihzeitig in GenehmigzZungs$ Rechtsfragen ein.
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Technologische Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns hangt mafRgeblich von der Leistungsfahigkeit und dem
technologischen Vorsprung der eingesetzten Thermolysetechnologie ab. Risiken bestehen
insbesondere darin, dass neu eingesetzte oder weiterentwickelte Komponerdieindan erwarteten
Reifegrad erreichen oder zusatzliche Anpassungen erforderlich werden.

Der Konzern begegnet diesen Risiken durch kontinuierliche Forschunth&ntwicklungsaktivitaten,
umfangreiche Testund Optimierungsphasen sowie durch die schrittweise Uberfiihrung neuer
Technologien in den industriellen Dauerbetrieb.

Personal , Organisations und | T Risiken

Der weitere Ausbau der Produktionskapazitaten und der Projektpipeline erfordert qualifizierted Fach
und Rihrungspersonal. Risiken ergeben sich insbesondere aus dem zunehmenderifterciakgel
sowie aus dem Verlust von Si$delpersonen. Der Konzern begegnet diesen Risiken durch gezielte
Personalentwicklung, wettbewerkiiige Vergitungsmodelle und den kontinuierlichen Ausbau der
Organisationsstrukturen.

Daruber hinaus ist der Konzern im Betrieb seiner Anlagen auf kompl&xgsi@me angewiesen.
Srungen der IAnfrastruktur, Cyberangriffe oder Datenverlusténkiten den Produktionsbetrieb
beeintrachtigen. Zur Risikominimierung werden technische und organisatorisctinahanen zur
ITZSicherheit kontinuierlich weiterentwickelt.

Weitere allgemeine operative Risiken

Dariiber hinaus bestehen allgemeine operative Risiken, die sich unter anderem aus
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen, politischen und geopolitischen Ereignissen,
Lieferkettenstdrungen, Wahrungsund Versicherungsrisiken sowie aus unvorhergesehenen
Ereignssen ergeben kdnnen. Diese Risiken werden fortlaufend beobachtet und im Rahmen der
bestehenden Steuerungand Kontrollprozesse beriicksichtigt.

Gesamtaussage zur Risiko lage

Aus heutiger Sicht bestehenunter Beriicksichtigung der aktuellen Planufgaind
Finanzierungsannahmerkeine bestandsgefdhrdenden Risiken fur den PyKonzern. Die
identifizierten Risiken sind Uberwiegend dem investitigned hochlaufbedingten Charakter des
Geschaftsmodells geschuldet. Der Vorstand sieht den Konzern insgesamt angemessen aufgestellt, um
den bestehenden Risiken durch geeignete MalRnahmen zu begegnen. Insgesamt Uberwiegen aus Sicht
des Vorstands die unternehmschen Chancen gegenuber den bestehenden Risiken.

Die dargestellten Risiken stehen in engem Zusammenhang mit den im Chancenbericht beschriebenen
Wachstumsund Skalierungspotenzialen.
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Die Geschaftstatigkeit des Pyrtonzerns ist neben Risiken auch mit vielfaltigen Chancen verbunden,
die sich aus technologischen, marktseitigen, regulatorischen und strategischen Entwicklungen
ergeben. Ziel des Chancenmanagements ist es, diese Potefmilateitig zu erkennen und aktiv zu
nutzen, um die langfristige Wertschoépfung des Konzerns zu steigern.

Operative Chancen aus dem Anlagenhochlauf

Eine wesentliche Chance fiir das Geschaftsjahr 2026 ergibt sich aus dem Ubergang des Stammwerks
Dillingen/Saar von der Inbetriebnahmend Optimierungsphase in einen stabilen Regelbetrieb. Mit

dem erfolgreichen Abschluss der Inbetriebnahme der Thermolykesesn TAD2 und TAD3 ist die
Grundlage fir eine kontinuierliche Steigerung der Produktionsmengen gelegt.

Besondere Bedeutung kommt dem geplantmduktionsbeginn ider Maht und Pelletieranlage zur
Weiterverarbeitung des ThermoTireBI&R TB) zu. Mit der Stabilisierung dieser Prozessstufe erdffnet
sich dem Konzern die Méglichkeit, dig BProduktion deutlich auszuweiten und zuséatzliche Umséatze
zu realisieren. Der erfolgreiche Hochlauf d@iBWeiterverarbeitung stellt einen zentralen Hebel fiir
die Ergebnisverbesserung dar.

Markt - und Absatzchancen

Die Nachfrage nach nachhaltigen Rohstoffen und Recyclingprodukten nimmt sowohl indaistrie
auch regulatorisch getrieben weiter zu. Insbesondere in der Raifesh Chemieindustrie gewinnt der
Einsatz von recycelten und zertifizierten Materialien zunehdnan Bedeutung.

Durch langfristige Abnahmevertrdge mit strategischen Partnern verfigt der Konzern tber eine solide
Ausgangsbasis flr den Absatz von ThermoTire®{@dkB) und ThermoTire®{TTO). Die im Jahr 2024
erteilte Freigabe durch Continental fliTBaus den neuen Produktionslini@PAD2 und TADS3, sowie

die erwartete Freigabe der Mahund Pelletieranlagesroffnet die Moglichkeit, die Liefermengen
schrittweise zu erhthen. Dartiber hinaus bestehen Chancen, weitere Abnehmer fir vergleichbare
langfristige Liefervereinbangen zu gewinnen.

Chancen aus regulatorischen Rahmenbedingungen

Die regulatorischen Entwicklungen auf europaischer Ebene, insbesondere im Bereich der
YNBA & I dzF 6 A NIiReduKtibnF (nB deR $dd¢hhaltigen Rohstoffnutzung, bieten dem
PyrumKonzern strukturelle Wachstumschancen. Verscharfte Vorgaben zur Entsouddineifen,

& ( S A 3 S-(d’tén filr thermische Verwertungsverfahren sowie regulatorische Einschréankungen fiir
den Einsatz primarer Rohstoffe starken die Wettbewerbsposition der Rjiechnologie.

Die ISCEUZertifizierung fur das Thermolys@I(TTO) erdffnet dem Konzern zuséatzliche
Absatzmoglichkeiten im Rahmen der européischen-Re&dulatorik und erméglicht den Einsatz des
Produkts als nachhaltig®ohstoff fiir die Herstellung von Biokraftstoffen und weiteren erneuerbaren
Energietragern.
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Chancen aus Projektentwicklung und Skalierung

Neben dem Betrieb der eigenen Anlagen ergeben sich wesentliche Chancen aus der fortgeschrittenen
Projektpipeline des Konzerns. Mehrere nationale und internationale Projekte befinden sich bereits in
konkreten Entwicklungs oder Detailplanungphasen. Die zunehmende Standardisierung der
Technologie sowie die im Betrieb gewonnenen Erfahrungen ermdglichen es, zukinftige Projekte
effizienter umzusetzen und Skaleneffekte zu realisieren.

Insbesondere JoirventureModelle bieten dem Konzern die Mdglichkeit, am wirtschaftlichen Erfolg
neuer Anlagen zu partizipieren, ohne das volle Investitiomsl Betriebsrisiko allein zu tragen. Die
Kombination aus Anlagenbd{nowhow, Beteiligungsmodellen und langfristigen Abnalveréragen
stellt dabei einen zentralen Bestandteil der Wachstumsstrategie dar.

Finanzielle und strategische Chancen

Durch die imJuli undDezember 2025 durchgefihmekapitalerhéhungn verfligt der Konzern tber

eine gestarkte Eigenkapitalbasis und eine verbesserte Liquiditdtsausstattung. Dies er6ffnet finanzielle
Handlungsspielrdume fir den weiteren Ausbau der eigenen Produktionskapazitaten, fur Beteiligungen
an neuen Projekten sowie fidiie gezielte Weiterentwicklung der Organisation.

Mit zunehmender Auslastung der bestehenden Anlagen und dem Fortschritt der Projektpipeline
besteht zudem die Chance, die Ergebrusmid CashflonSituation des Konzerns nachhaltig zu
verbessern und die Abhangigkeit von projektbezogenen Erlésen schrittweisdazieren.

Gesamtaussage zur Chancenlage

Fur das Geschaftsjahr 2026 sieht der Vorstand den RP{onzern gut positioniert, um von den
langfristigen Trends in den Bereichen Kreislaufwirtschaft, nachhaltige Industrieproduktion und
Ressourceneffizienz zu profitieren. Die identifizierten Chancenbergesich sowohl aus dem
operativen Hochlauf der bestehenden Anlagen als auch aus der weiteren Skalierung des
Geschaftsmodells. Insgesatmurteilt der Vorstand da€hanceprofil des Konzernals positiv. Die
identifizierten Chancen uberwiegen diestehenan Risiken deutlich.
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4. Gesamtaussage zur zuktnftigen Entwicklung der
Pyrum Innovations AG  und des Konzerns

Die Pyrum Innovations AG hat mit dem erfolgreichen Ubergang der neuen Thermolyselinien TAD2 und
TAD3 in den Regelbetrieb erneut unter Beweis gestellt, dass die eingesetzte Technologie industriellen
Anforderungen gerecht wird und neue Mal3stéabe im RecyelimgAltreifen setzt. Nach Abschluss der
Inbetriebnahme und Optimierungsphase befindet sich das Stammwerk in Dillingen/Saar im Ubergang
von der Projektund Hochlaufphase hin zu einem skalierbaren industriellen Betrieb. Die Qualitat der
hergestellten Endrdukte erfillt die hohen Anforderungen der Abnehmer, was unter anderem durch
die bereits erfolgten Freigaben und Audits bestatigt wurde.

Der weitere Schwerpunkt der operativen Entwicklung liegt auf der Stabilisierung und dem Hochlauf
der Maht und Pelletieranlage zur Weiterverarbeitudgs Pyrolysekoks zulthermoTireBlacR(TTB).

Mit dem erfolgreichen Abschluss der technischen Anpassungen erwartet der Konzern, die
TTBProduktion schrittweise steigern und damit einen wesentlichen Beitrag zur Umsat
Ergebnisentwicklung leisten zu konnen. Vor dem Hintergrund der bestehenden langfristigen
Abnahmevertrédge sowie ddiohen Nachfrage nach nacaltigen Rohstoffen sieht sich Pyrum gut
positioniert, kinftig auch die mengenmaRige Produktion zur Deckung des Marktbedarfs weiter
auszubauen.

Parallel dazu verfolgt der Konzern seine Wachstumsstrategie konsequent weiter. Neben dem Ausbau
der eigenen Produktionskapazitaten bilden die Entwicklung und Umsetzung nationaler und
internationaler Projekte einen zentralen Bestandteil der zukiinftigen thetemensentwicklung. Die

gut gefiillite Projektpipeline sowie die zunehmende Standardisierung der Technologie schaffen die
Voraussetzungen fiir eine schrittweise Skalierung des Geschaftsmodells. Voraussetzung fir die
erfolgreiche  Umsetzung dieser Wachstumattgie bleibt eine weiterhin  gesicherte
Finanzierungsbasis.

Die kontinuierlichen Forschungsnd Entwicklungsaktivitaten tragen dazu bei, den technologischen
Vorsprung der Pyruaiechnologie weiter auszubauen. Auf dieser Grundlage erwartet der Konzern,
perspektivisch auch weitere Abfallstrome zirkular behandeln andatzliche Anwendungsfelder
erschlieBen zu konnen. Insgesamt beurteilt der Vorstand die Zukunftsaussichten der Pyrum
Innovations AG und des Konzeatssehrgut, sieht aber die Unwagbarkeiten beziglich des noch nicht
abschatzbaren Verlaufs im Regelbetrieb der Malhid Pelletieranlage under fir den Anlagenbau
typischen Unsicherheiten der Vertragsverhandlungsd Genehmigungsphasen.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen aus heutiger Sicht nicht. Insgesamt Uberwiegen nach
Einschatzung des Vorstands die unternehmerischen Chancen gegentber den bestehenden Risiken.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, den 5. Mai 2026

Dipnn cims Y S a4~
s
Pascal Klein Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2025

Konzernbilanz zum 31. Dezember 202 5
AKTIVA
(in 1)
31.12.2024
A. Anlagevermoégen
I. Inmaterielle Vermégensgegensténde
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 18.309,00 38.285,00
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 3.765.832,79 4.637.918,79
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 356.112,04 290.012,01
4.140.253,83 4.966.215,80
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 6.431.626,84 3.862.773,84
2. technische Anlagen und Maschinen 31.091.471,00 6.178.609,32
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 958.866,00 1.136.703,00

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ll. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Summe Anlagevermdgen
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen auf Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande
ll. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

12.229.455,38

35.267.243,77

50.711.419,22

4.079,40

54.855.752,45

46.445.329,93

0,00

51.411.545,73

192.066,62 207.732,02
878.966,47 666.263,24
279.301,53 284.099,56
28.023,54 0,00
1.378.358,16 1.158.094,82
235.049,12 259.419,95
618.953,27 579.903,82
854.002,39 839.323,77

17.005.803,22

19.238.163,77

145.212,77

11.948.783,44

13.946.202,03

107.280,79

74.239.128,99

65.465.028,55
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 202 5
PASSIVA
(in Q)
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.292.664,00 3.617.372,00

II. Kapitalricklage
lll. Konzernbilanzverlust
Summe Eigenkapital
B. Rickstellungen
sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

79.690.482,56

-53.109.485,84

30.873.660,72

3.308.621,51

2.734.210,34
2.664.411,77
2.920.813,59
31.737.411,06

61.694.521,56

-43.066.927,94

22.244.965,62

3.296.657,97

3.141.039,12
2.614.411,77
1.536.923,11
32.631.030,96

40.056.846,76

39.923.404,96

Summe Passiva

74.239.128,99

65.465.028,55
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Konzerngewinn - und Verlustrechnung flr das
Geschaftsjahr 202 5

01.01. -
(in ) 31.12.2024
1. Umsatzerlése 4.107.173,98 2.022.053,38
2. Erhohung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 207.905,20 699.068,56
3. andere aktivierte Eigenleistungen 6.825.507,60 8.994.079,66
4. Gesamtleistung 11.140.586,78 11.715.201,60
5. sonstige betriebliche Ertrage 2.974.313,03 1.221.291,04
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.086.108,58 6.475.725,77
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.953.426,56 1.394.462,66
7.039.535,14 7.870.188,43
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 5.887.669,01 5.693.659,21
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 1.247.904,80 1.061.048,78
7.135.573,81 6.754.707,99
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.477.022,17 3.021.449,99
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.152.233,32 4.180.960,04
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.527,40 14.648,29
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.349.857,78 1.204.639,97
12. Aufwand aus der Equity-Bewertung
assozierter Unternehmen 0,00 29.921,62

13.

14.

15.

16.

15.

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Konzernjahresfehlbetrag

Verlustwvortrag aus dem Vorjahr

Konzernbilanzverlust

-10.016.795,01

25.762,89

-10.110.727,11

24.184,52

-10.042.557,90

-43.066.927,94

-10.134.911,63

-32.932.016,31

-53.109.485,84

-43.066.927,94
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Konzernkapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr 202 5

2024

(in Q)

Periodenergebnis -10.042.558 -10.134.912
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 3.477.022 3.021.450
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.836 79.448
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 29.922
Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -64.137 -788.147
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.525.317 2.050.691
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 14.999 7.797
Zinsaufwendungen/-ertrége 1.327.331 1.189.991
Ubrige Ertrége und Aufwendungen, die nicht dem Cashflow aus der laufenden

Geschéftstatigkeit zuzuordnen sind -2.176.957 -474.869
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -4.940.819 -5.018.629
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -66.100 -229.477
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 6.500
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdogen -6.015.069 -9.420.494
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -4.079 0
Auszahlungen fir Abgénge aus dem Finanzanlagevermdgen -14.999 0
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/ Zuwendungen 480.000 623.380
Erhaltene Zinsen 22.527 14.648
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.597.720 -9.005.443
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Aktionaren 18.671.253 10.000.017
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 2.000.000 14.300.000
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -3.448.714 -1.388.646
Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen fiir Kapitalerhéhungen

und fir die Aufnahme von Fremdkapital -82.184 -294.316
Gezahlte Zinsen -1.336.058 -1.128.242
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 15.804.297 21.488.813
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.265.758 7.464.741
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.740.045 4.275.304
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.005.803 11.740.045
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Konzerneigenkapitalspiegel fir das Geschaftsjahr 202 5

Gezeichnetes Kapitalricklage Ricklagen Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-
Kapital nach § 272 nach § 272 gesamt gesamt verlust- jahres- bilanz- eigen-
Abs. 2 Abs. 2 vortrag fehlbetrag verlust kapital

(in ) Nr. 1 -3 HGB Nr. 4 HGB
Stand am 01.01.2024 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -23.420.539,29 -9.511.477,02 -32.932.016,31 22.379.859,75
Kapitalerhéhung 363.637,00 9.636.380,50 9.636.380,50 9.636.380,50 10.000.017,50
Einstellung in/ Entnahme
aus Ricklagen -9.511.477,02 9.511.477,02 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -10.134.911,63 -10.134.911,63 -10.134.911,63
Stand am 31.12.2024 3.617.372,00 53.451.545,56 8.242.976,00 61.694.521,56 61.694.521,56 -32.932.016,31 -10.134.911,63 -43.066.927,94 22.244.965,62
Stand am 01.01.2025 3.617.372,00 53.451.545,56 8.242.976,00 61.694.521,56 61.694.521,56 -32.932.016,31 -10.134.911,63 -43.066.927,94 22.244.965,62
Kapitalerh6hungen 675.292,00 17.995.961,00 17.995.961,00 17.995.961,00 18.671.253,00
Einstellung in/ Entnahme
aus Ricklagen -10.134.911,63 10.134.911,63 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -10.042.557,90 -10.042.557,90 -10.042.557,90
Stand am 31.12.2025 4.292.664,00 71.447.506,56 8.242.976,00 79.690.482,56 79.690.482,56 -43.066.927,94 -10.042.557,90 -53.109.485,84 30.873.660,72
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2025

Bilanz der Pyrum Innovations AG

AKTIVA
(in 1)

zum 31. Dezember 202 5

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

3. Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermobgensgegenstande

lll. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2024

18.309,00 38.285,00
1.253,00 4.595,00
356.112,04 290.012,01
375.674,04 332.892,01
6.431.626,84 3.862.773,84
31.494.489,00 6.176.590,00
958.866,00 1.136.703,00
4.938.217,99 30.693.802,14

43.823.199,83

12.444.700,00
6.000.000,00
4.079,40

41.869.868,98

12.444.700,00
6.000.000,00
0,00

18.448.779,40

62.647.653,27

18.444.700,00

60.647.460,99

192.066,62 207.732,02
1.600.837,49 947.558,80
279.301,53 284.099,56
28.023,54 0,00
2.100.229,18 1.439.390,38
234.097,12 259.419,95
887.996,27 572.887,90
1.122.093,39 832.307,85
16.528.108,23 9.315.156,33

19.750.430,80

118.043,12

11.586.854,56

82.470,62

82.516.127,19

72.316.786,17
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2025

Bilanz der Pyrum Innovations AG

PASSIVA
(in a)

zum 31. Dezember 202 5

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lIl. Bilanzverlust
Summe Eigenkapital
B. Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

4.292.664,00

79.690.482,56

-49.126.140,22

34.857.006,34

1.913.004,84

2.734.210,34
7.259.561,77
2.986.948,86
32.765.395,04

31.12.2024

3.617.372,00
61.694.521,56
-39.909.742,10

25.402.151,46
1.912.233,83

3.141.039,12
4.614.411,77
1.528.039,39
35.718.910,60

45.746.116,01

45.002.400,88

Summe Passiva

82.516.127,19

72.316.786,17
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Gewinn und Verlustrechnung der Pyrum Innovations AG fur das
Geschaftsjahr 202 5

17. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

18. Bilanzverlust

-39.909.742,10

01.01. -
(in ) 31.12.2024
1. Umsatzerlose 4.106.784,98 2.022.053,38
2. Erhéhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 648.480,66 980.364,12
3. andere aktivierte Eigenleistungen 4.543.543,45 4.447.445,60
4. Gesamtleistung 9.298.809,09 7.449.863,10
5. sonstige betriebliche Ertrage 2.968.513,03 1.221.291,04
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.168.235,32 2.535.481,73
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.117.022,96 1.151.450,40
5.285.258,28 3.686.932,13
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 5.887.669,01 5.693.659,21
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 1.247.904,80 1.061.048,78
7.135.573,81 6.754.707,99
8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 2.638.935,46 2.129.381,99
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.348.856,71 4.130.441,67
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 1.025,29
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 307.439,92 150.317,36
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 50.000,00
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.373.708,01 1.222.651,50
14. Ergebnis nach Steuern -9.207.570,23 -9.151.618,49
15. sonstige Steuern 8.827,89 7.249,52
16. Jahresfehlbetrag -9.216.398,12 -9.158.868,01

-30.750.874,09

-49.126.140,22

-39.909.742,10
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ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG

Das Mutterunternehmen, die Pyrum Innovations AG, Dillingen/Saar, wurde am 10. September
2008 als Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet. Durch Beschluss vom 18. August
2017 erfolgte die formwechselnde Umwandlung in eine Aktiengesellschatft.

Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken unter der Nummer HR B 104458
eingetragen.

Seit dem 30. September 2021 ist die AG im Marktsegment Euronext Growth an der Borse
Oslo/Norwegen notiert. Seit dem 30. Méarz 2022 besteht eine Zweitnotierung im Marktsegment
a{OFfSda RSNI5SdziaOKS . I NBRS ! D Iy RSNAkeimal y 1 F dzN.
2NBIFYAAASNISY aNNJ dS AY {AyyS RS&a 2 mm ! o6&l il
1SAYS {FLAGFEYIENJG2NASYGASNLGS DSasSttaoOKFETad AY

Der Jahresabschlussst nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs
622 HnH FFO I D. 0O FNN YILAGFEASaASttaoOKI FiSy dz
Aktiengesellschaften aufgestellt worden. Die Gliederung der Bilanz und der Gewvidn
Verlustrechmng erfolgt nach den Vorschriften flur groBe Kapitalgesellschaften. Fir die
Darstellung der Gewinnund Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Bei

der Aufstellung des zusammengefassten Anhangs wurden die Erleichterungsvorschriften fur
mittelgroRe Kapitalgesellschaften teilweise in Anspruch genommen.

DerKonzernabschlusder Pyrum Innovations AG mit den Tochtergesellschaften wurde geman
RSy RSdziaOKSy KIFIYyRSfaNBOKGEtAOKSY +2NBOKNRARTFGS
Standards des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz und der Konzerngewind Verlustrechnung erfolgt nach

den Vorschriften fur grofl3e Kapitalgesellschaften. Fir die Darstellung der Konzerngemdnn
Verlustrechnung  wurde ebenfalls das  Gesamtkostenverfahren  gewahlt. Die
Koreernkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungsl&jandards

S5w{ HM | dzZF3SaiGSttiGd 5SNI Y2y T SNYySAISYy 1 LAGI T &l
Rechnungslegungs i I Y RIF NRa 5w{ HH SNRGSt - Standdd NI 5 Bigzii & OF
zu latenten Steuern wird angewendet.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sind in Euro ausgewiesen. Geschaftsjahr der AG
und des Konzerns ist das Kalenderjahr. Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember 2025, den
alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen haben.

Die Angaben im nachfolgenden Anhang beziehen sich grundséatzlich auf den Konzernabschluss.

Sofern diese nicht mit den Angaben zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens
Uibereinstimmen, wird dies gesondert erlautert.

> Geschaftsbericht 2025
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ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG

Die Pyrum Innovations AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur den
grof3ten und zugleich kleinsten Kreis der einbezogenen Unternehmen auf.

Einbezogene Unternehmen

In den Konzernabschluss sind die Tochterunternehmen Pyrum Innovations International S.A.,
Schengen / Luxemburg sowdes Pyrum GreenFactory @BmbH Dillingen/Saaeinbezogen.

Das inaktive TochterunternehmenPyrum Innovations S.A.StJévyfrankreich, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Assoziierte Unternehmen

Am 10. Juni 2022 wurde die REVALIT GmbH gegriindet, an der die Pyrum Innovations AG mit

Hp 22 RS& YILAGEFEEAa dzyR RSN { GAYYNBOKGS o06SGSATLA
die Errichtung und der Betrieb einer Thermolyseanlage. Die Geschéftsfiihiang

w9 +! [ L¢ t®iviadahr26beSchlossen, das Projekt nicht fortzufiihren. Die Beteiligung

ist seit dem Geschéftsjahr 2024lIstandig abgeschriebenm Dezember 2025 wurden die

Anteile verauf3ert

Am 19. November 2025 erwarb die Pyrum Innovations A@9 % des Kapitals und der
Stimmrechtean der SUAS reTIRE s.r.o., Tschecllen Geschaftszweck der Gesellschaft ist
die Errichtung und der Betrieb einer Thermolyseanl&je.Gesellschaft wird nach der Equity
Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Vermdgensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie die Ertrage
und Aufwendungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelunternehmen werden
zum Konzernabschluss zusammengefasst.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Vermégensgegenstande und
Schulden werden mit dem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das
Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist; hiervon abweichend werden
Ruckstellungen nd laente Steuern nach den fur sie geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften bewertet. Ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung wird als
Geschéfts oder Firmenwert erfasst, ein passiver Unterschiedsbetrag wird als
Unterschiedsbetrag awter Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Dieses
Verfahren wird auch fir Asset Deals und Einbringuogginge angewendet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt durch Eliminierung der Forderungen mit den
entsprechenden Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen.

Die Aufwandsund Ertragskonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der konzerninternen

Ertrage mit den entsprechenden Aufwendungen. Zwischengewinne -weduste aus
Transaktionen zwischen den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

> Geschaftsbericht 2025
95



ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG

Entsprechend 8 306 HGB werden latente Steuenbed entlastungen aus Differenzen
zwischen den Wertanséatzen von Vermogensgegenstanden und Schulden in der Konzernbilanz
und deren steuerlichen Wertansétzen, die sich voraussichtlich in der Zukunft wiederesihbau

als aktive bzw. passive latente Steuern in der Konzernbilanz angesetzt.

Beteiligungen, bei denen die Pyrum Innovations AG oder ein anderes Konzernunternehmen
nicht beherrschend ist, aber einen maf3geblichen Einfluss austibt, werden geman 8§ 311f. HGB
als Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nach der ENlgtiiode in den
Kanzernabschluss einbezogen. Hierbei wird die Beteiligung zunéchst mit ihren
Anschaffungskosten unter den Finanzanlagen angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und dem der Pyrum Innovations AG zuzurechnenden Anteil am
bilanziellen Ejenkapital des assoziierten Unternehmens wird den stiReserven und Lasten
zugeordnet und fortgeschrieben, ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird nach den
Grundsatzen eines Geschaftsler Firmenwerts fortgeschriebeBofern erforderlich, erfolgen
zusatzlich auBerplanmafige Abwertungen auf den beizulegenden WeBedeiligung.Die

auf die Pyrum Innovations AG entfallenden anteiligen Ergebnisse des assoziierten
Unternehmens werden zusammen mit den Aufwendungen und Ertrdgen aus der
Fortschreibung desUnterschiedsbetragaund ggf. den aufRerplanmiéden Abwertungen
ergebniswirksam in der Konze@ewinn und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungsund Bewertungsgrundsatze werden im Jahresd im Konzernabschluss
einheitlich und stetig ausgeubt.

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und sind,
sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planméRige Abschreibungen vermindert.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens werden unter
Lyl yaLNHzZOKYlFKYS RS&a 21 Ki{NBOKGa yFOK 2 Hny
Herstellungskosten bewertet. Sie werden ab dem Zeitpunkt der Fertigstellung um planmafige
Abschreibungen uber ihre Nutzungsdauer vermindert. Die Aktivierungsphase beginnt, sobald
fur ein nach der Fertigstellung einzeln verwertbares immaterielles Gut die Entwicklungsphase
begonnen hat, mit hoher Wahrscheinlichkeit mit der Fertigstellung zu recistennd die
Entwicklungskosten verlasslich zurechenbar sind.

Geschéaftswerte aus dem Erwerb von Unternehmen werden aktiviert ¢irabenso wie
Geschifts oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierurg Gber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermodgen wird zu Anschaffubgsv. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

In die Herstellungskosten des immateriellen und Sachanlagevermodgens werden die
Materialeinzelkosten, die Fertigungseinzehd -gemeinkosten, der Wertverzehr des fiur die
Leistungserstellung eingesetzten Anlagevermdgens sowie angemessene Teile der
Verwalturgsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Nachtragliche Anschaffungsder Herstellungskosten werden aktiviert, wenn der Umfang, die

Funktion oder die Leistungsfahigkeit einer in Betrieb befindlichen technischen Anlage
wesentlich erweitert werden. Die Abschreibungen erfolgen linear Gber die Restmysdauer.

> Geschaftsbericht 2025
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Die planmafiigen Abschreibungen werden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermoégensgegenstande linear vorgenommen. Es werden folgende Nutzungsdauern zugrunde
gelegt:

Gebaude und andere Bauten 14-35
Patente, Lizenzen, Kneow 10,6
Technische Anlagen und Maschinen 5-20
Gerate und Einrichtungsgegenstande 4-11
Selbsterstellte Immaterielle Anlagen 5
Computersoftware 5
ComputerHardware 35

AuBerplanmalige Abschreibungen auf immaterielle und Sachanlagen werden bei einer
voraussichtlich ~ dauerhaften  wirtschaftlichen oder technischen  Wertminderung
vorgenommen

Geringwertige Vermogensgegenstande des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten bis
ynnInn € 6SNRSY AY WFKNI AKNSBA %dzal y3a @2f f

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungsd Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Im
Fall einer dauerhaften Wertminderung werden Abwertungen auf den beizulegenden Wert
vorgenommen. Hiervon abweichend werden assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss
nach der EquityMethode bewertet.

Roh, Hilfs und Betriebsstoffe werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Unfertige
Leistungersowie unfertigeund fertige Erzeugnisse werden mit ihren Herstellungskosten nach
der handelsrechtlichen Wertobergrenze angesetzt. Abwertungen der Vorréte erfolgen auf den
am Abschlussstichtag beizulegenden Wert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu ihrem Nominalwert angesetzt
und unter Bertcksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden fir alle ungewissen Verbindlichkeiterq sodeit
erforderlichg fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften gebildet. Dabei werden alle
erkennbaren Risiken bericksichtigt. Die Rickstellungen werden in Hohe dagsigesetzt,

der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der zugrunde liegenden
Verpflichtungen notwendig ist. Dabei werden die Kosten zum voraussichtlichen Zeitpunkt der
Inanspruchnahme beriicksichtigt.

Ruckstellungen, die voraussichtlich erst mehr als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag erfullt
werden, werden abgezinst. Den angesetzten Restlaufzeiten liegen Erwartungen der
Geschéftsleitung zur voraussichtlichen zukinftigen Inanspruchnahme, insbesondere die
mittelfristige Planungsrechnung fur den Anlagenbau, zugrunde. Zur Abziwsudgn,die von

der Deutschen Bundesbank gemafll Ruckstellungsabzinsungsverordatmgtelten,
laufzeitabhéngigen durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben Jahre
herangezogen. Der Ertrag aus der Abzinsung sowie Zinseffekte aus Zinssatzanderungen und
gednderten Laufzeitannahmen werden insgesamt als Zinsertrag oder Zinsaufwand erfasst.
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[FG0SydsS {GSdSNY 6SNRSY yIOK 3 Wrtn ID. oAfhYIl

Steuern desselben Steuerrechtskreises werglen Konzern auch unter Einbeziehung latenter
Steuern aus KonsolidierungsmaRnahngamrrechnet; ein aktiver Uberhang wlim Ausiibung
RS&a 2| Kt NBOKiGA yIOK 2 wtn !oaldl wm {IGT H
Erstkonsolidierung resultiert. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen.
Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragesrden angesetzt, soweit diese als
werthaltig eingeschatzt werden. Dabei werden kiinftig zu erwartende steuerpflichtige Ertrage
nur insoweit berlcksichtigt, wie sie innerhalb der nachsten flinf Jahre mit den Verlustvortragen
verrechnet werden kénnen. Der Warisatz erfolgt mindestens in Hohe eines passiven
Verrechnungsiiberhangs latenter Steuern desselben Steuerrechtskreises.

Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls in
Euro umgerechnet. Fremdwahrungsforderungen wetbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit

von bis zu einem Jahr werden mit dem Devisenmittelkurs des Abschlussstichtagedet.

Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt die Bewertung zum Stichtagskurs oder
zum niedrigeren bzw. héheren Kurs des Transaktionstages.

Die funktionale Wéhrung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
Euro; eine Wahrungsumrechnung der Einzelabschlisse im Konzern ist daher nicht erforderlich.

Umsatzerltse werden bei Lieferung bzw. bei Fertigstellung der Leistung realisiert.

Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen werden erfasst, wenn die Zusagen erteilt bzw. die
Zuwendungsvertrage geschlossen sind und die geférderten Mal3hahmen erbracht oder erflillt
wurden. Ertrdge aus Zuwendungen fir aktivierungspflichtige Anlagen werden ztpankei

der Fertigstellung bzwzum Abschluss ddnbetriebnahme der Anlage vollstandig als Ertrag
realisiert; eine zeitanteilige Auflésung Uber die Nutzungsdauer erfolgt nicht. Die Ertrage
werden als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen; Anspriichreaigierte Fordermittel

als sonstige Vermogensgegenstande; bereits erhaltene, aber noch nicht realisierte Mittel als
sonstige Verbindlichkeiten.

Die Bilanzierungs Bewertungsund Gliederungsmethoden wurden gegentber dem Vorjahr
unverandert angewendet.

> Geschaftsbericht 2025
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Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschéaftsjahres im Anlagespiegel des Konzerd des
Jahresabschlusses dargestellt.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss aktivierten entgeltlich
erworbenen Schutzrechte und &hnlichen Rechte und Werte umfassen insbesondere die im
Eigentum der Pyrum Innovations International S.A., Schengen/Luxemburg, befindlichen
Patentezum Altreifenrecycling sowie das im Rahmen eines Forschungsdienstleistungsvertrags
erworbene Knowhow zur Anwendung dieses Verfahrens. Die Abschreibung erfolgt linear
unter Bertcksichtigung der jeweiligen Restlaufzeiten der Patente.

Die unter denimmateriellen Anlagen in Entwicklungaktivierten selbst geschaffenen
immateriellen Vermogensgegenstidnde betreffen zum einen Entwicklungskosten im
Zusammenhang mit déintwicklung eines hoherwertigefihermoTireBlack® TB) im Rahmen

des Joint Development Agreement mit der Continental AG, fur das Patentanmeldungen
eingereicht wurden. Zum anderen betreffen sie Entwicklungskosten fiir das Recycling von
kohlenstofffaserverstarkten Kunststoffen (CFK), fiir das ebenfalls Ratentanmeldung
erfolgt ig. Darlber hinaus werden Entwicklungsleistungen im Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung des digitalen Zwillings der Thermolyseanlage aktiviert.

Diegeleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bhaliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf
12.229¢ e op ®PHcT ¢e0® 5SNJ RSdzif AOKS wNOl3IlFy3a 3S
Wesentlichen aus der Fertigstellung und Umbuchung wesentlicher Anlagenteile der
Standorterweiterung in Dillingen/Saar in das Sachanlagevermégen.

Der verbleibende Bestand an Anlagen im Bau betrifft im Wesentlichen das zweite
Pyrumeigene Werk irPertBesch das durch die Pyrum GreenFactory || GmbH errichtet wird.
Im Geschéftsjahr 2025 wurden hierfir insbesondere Planungsleistungen sowie
Anlagenkomponenten mit langen Lieferzeiten aktiviert.

Werkserweiterung Dillingen  Projektbeginn 2020 4.938 30.197
Thermolysewerk Perl-Besch
(Pyrum GreenFactory Il GmbH)  Projektbeginn 2024 7.291 4.883

Das Projekt zur Erweiterung des Stammwerks in Dillingen/Saar um die ThermolySehbi2n

und TAD3einschlieBlich der verund nachgelagerten Bearbeitungsstufemurde nach

Aufnahme des industriellen Dauerbetriebs des ersten Thermolyseturms im Jahr 2020 initiiert.

Mit dem Bau der neuen Anlagen wurde im Jahr 2021 begonnen. Im Laufe des Geschéftsjahres
2025 wurden die Thermolysereaktoren TAD2 und TAD3 in den Ragatadterfihrt. Im Zuge

dessen erfolgte die Umbuchung wesentlicher Anlagenbestandteile aus den Anlagen im Bau in
RAS t2aAGA2ySy a¢SOKYA&aOKS !yl 3Sy dzyR al a8 0K)
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DieBeteiligung an der Pyrum Innovations International Sigt.im Jahresabschluss der Pyrum
Innovations AG als Finanzanlage ausgewiedeas Tochterunternehmen weist zum
31.Dezember2025 ein Eigenkapital voB.576¢ € dzy R SAYy Sy WIHEONE a F &K o6 S (

In den Finanzanlagen des Jahresabschlusses sind weitemiin 5.900¢ € die
Anschaffungskosten fiir dieAnteile an dem am 8. Januar 2024 gegrindeten
TochterunternehmerPyrum GreenFactorly GmbHsowiemit 6.000¢ alie Ausleihungen an

dieses Unternehmen zur Finanzierung des Anlagenbaus inBPsch enthalten. Das
Tochterunternehmen weist zu®1. Dezember2025 ein Eigenkapitalon 5723¢ ¢ dzy R SAy Sy
Jahresfehlbetrag voR9¢ € | dza &
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Konzernanlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
(in u) 01.01.2025 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgéange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 61.590,19 19.976,00 0,00 81.566,19 18.309,00 38.285,00
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 7.532.174,76 0,00 0,00 0,00 7.532.174,76 2.894.255,97  872.086,00 0,00 3.766.341,97 3.765.832,79  4.637.918,79
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 290.012,01 66.100,03 0,00 0,00 356.112,04 0,00 0,00 0,00 0,00 356.112,04 290.012,01
7.922.061,96 66.100,03 0,00 0,00 7.988.161,99 2.955.846,16  892.062,00 0,00 3.847.908,16 4.140.253,83  4.966.215,80
1. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 4.160.814,33 18.641,41 0,00 2.710.933,31 6.890.389,05 298.040,49  160.721,72 0,00 458.762,21 6.431.626,84  3.862.773,84
2. technische Anlagen und Maschinen 15.021.629,58 10.113,81 6.381,01 27.086.284,96 42.111.647,34 8.843.020,26 2.177.156,08 0,00 11.020.176,34 31.091.471,00  6.178.609,32
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.455.759,64 69.245,37 0,00 0,00 2.525.005,01 1.319.056,64  247.082,37 0,00 1.566.139,01 958.866,00  1.136.703,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 35.267.243,77  6.759.429,88 0,00 -29.797.218,27  12.229.455,38 0,00 0,00 0,00 0,00 12.229.455,38 35.267.243,77
56.905.447,32  6.857.430,47 6.381,01 0,00 63.756.496,78  10.460.117,39 2.584.960,17 0,00 13.045.077,56 50.711.419,22 46.445.329,93
1. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 50.000,00 4.079,40  50.000,00 0,00 4.079,40 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 4.079,40 0,00
64.877.509,28  6.927.609,90  56.381,01 0,00 71.748.738,17  13.465.963,55 3.477.022,17 50.000,00 16.892.985,72 54.855.752,45 51.411.545,73

& Geschaftsbericht 2024

101



ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG

Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
(in 1) 01.01.2025 Zugénge Abgange Umbuchungen  31.12.2025 01.01.2025 Zugénge Abgéange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 61.590,19 19.976,00 0,00 81.566,19 18.309,00 38.285,00
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 73.463,40 0,00 0,00 0,00 73.463,40 68.868,40 3.342,00 0,00 72.210,40 1.253,00 4.595,00
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 290.012,01 66.100,03 0,00 0,00 356.112,04 0,00 0,00 0,00 0,00 356.112,04 290.012,01
463.350,60 66.100,03 0,00 0,00 529.450,63 130.458,59 23.318,00 0,00 153.776,59 375.674,04 332.892,01
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.160.814,33 18.641,41 0,00 2.710.933,31 6.890.389,05 298.040,49 160.721,72 0,00 458.762,21 6.431.626,84 3.862.773,84
2. technische Anlagen und Maschinen 14.943.807,26 445.808,42 6.381,01 27.086.284,96 42.469.519,63 8.767.217,26 2.207.813,37 0,00 10.975.030,63 31.494.489,00 6.176.590,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.455.759,64 69.245,37 0,00 0,00 2.525.005,01 1.319.056,64  247.082,37 0,00 1.566.139,01 958.866,00 1.136.703,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 30.693.802,14 4.041.634,12 0,00 -29.797.218,27 4.938.217,99 0,00 0,00 0,00 0,00 4.938.217,99 30.693.802,14
52.254.183,37 4.575.329,32 6.381,01 0,00 56.823.131,68 10.384.314,39 2.615.617,46 0,00 12.999.931,85 43.823.199,83 41.869.868,98
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.444.700,00 0,00 0,00 0,00 12.444.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.444.700,00 12.444.700,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00  6.000.000,00
3. Beteiligungen 50.000,00 4.079,40  50.000,00 0,00 4.079,40 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 4.079,40 0,00
18.494.700,00 4.079,40 50.000,00 0,00 18.448.779,40 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 18.448.779,40 18.444.700,00
71.212.233,97 4.645.508,75 56.381,01 0,00 75.801.361,71 10.564.772,98 2.638.935,46 50.000,00 13.153.708,44 62.647.653,27 60.647.460,99
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Umlaufvermégen, Rechnungsabgrenzungsposten

Die Vorrate umfassen im Wesentlichesowiein Arbeit befindliche Kundenauftragesowie
unfertige und fertige Erzeugnisse aus dem Betrieb der Recyclinganlage am Standort
Dillingen/Saar

Forderungen aus Lieferungen und Leistungait einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
bestanden zum Abschlussstichtag nicht. Die Forderungen wurdenNarmmnalwert unter
Berticksichtigung aller erkennbaren Risikdrewertet. Wertminderungen ist durch
Einzelabwertungen Rechnung getragen.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals im  Geschaftsjahr 2025 ist im
Konzerneigenkapitalspiegelargestellt.

Grundkapital, Genehmigtes Kapital

Die Pyrum Innovation&G hat im Juli 2025 aus debisherigenGenehmigten Kapitadine
Barkapitalerhdhung durchgefihrt, wodurch sich das Grundkapital um 20AKiEh erhohte.

Durch Beschluss der Hauptversammlung v@d Juli 208 wurde der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrates ermachtigt, bis zum Ablau8eduli 2@0 das Grundkapital

bis zu einem Betrag von insgesamt hochstedd@948¢ SAYy Yl f A3 2RSNJ Ay ¢ SA
Bar oder Sacheinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann unter gewissen
Voraussetzungen ausgeschlossen werden. Das bisherige genehmigte Kapital wurde
aufgehoben.

Im Dezember2025 hat die Pyrum Innovations AG alem neu geschaffenegenehmigten

Kapital eine weitereBarkapitalerhbhung durchgefuhrt, wodurch sich das Grundkapital um

weitere 473.846Aktien erhohte Esbesteht am 31. Dezember 2B2us insgesanyd.292.664
'TGASY AY bSyyoSGiNI3I @2y mInn €T RAS ! {UGASy f

Das genehmigte Kapital besteht am 31. Dezembe52@ith in Hohe vorv71.65& nn € £
entsprechend/71.656Aktien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage ist unveré&ndert in voller Hohe bei dem Mutterunternehmen gebildet.

DieY F LAGEf NNOLf F 38 y I OHKrhobte sich im Gesohiftsjht 2025 infolgkd ™ |
der im Juli 2025 upd inDezember 2025 durchgefuhrten Barkapitalerhhengind betragt

zumomM® 5ST SYOSN) HEépoPMPMOPp PpIpPEPED P

Die YIF LIAGEE NNO1fI3S yI OK ‘TBetragr umd W@ | 51317 SIYOISNMID i
dzy GSNNY RSNI 1 dzY +£2NEBIFKNJ ydPuHnHdpTCcInn ¢

Insgesamt belief sich di€apitalriicklagezumo m ® 5 ST S a8 AT Hptbcphbn dny H I p ¢
(61.694.521,56).
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Bedingtes Kapital, Wandeldarlehen

Bedingtes Kapital und Wandeldarlehen der BASF Antwerpen NV aus 2020

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. September 2020 wurde der Vorstand
erméchtigt, bis zum 31. Dezember 2024 Wandelschuldverschreibungen in Hohe von
¢ @ c n n dmitneiner €jahrlichen Verzinsung voo :auszugeben. Das unmittelbare
Bezugsrecht der Aktionare wurde ausgeschlossen. Zum Bezug der
Wandelschuldverschreibungewvar die BASF Antwerpen Naligelassen.

Die Hauptversammlung vom 9. September 2020 hat ferner beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft bedingt unm i o @ pzw erhoben Bedingtes Kapital 2020)1 Die bedingte
Kapitalerhbhung  wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaberin der
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch macht.

Am 9. September 2020 haben der Vorstand der Pyrum Innovations AG mit Zustimmung des
Aufsichtsrats sowie die Pyrum Innovations International S.A. als Gesamtschuldner einen
2 yRSt RII NI SKSy a@S NditNér BASN AnSvikpen M\igesthiossaeniin dohe
vonc ®c n n etrifit der Wandeldarlehensvertrag die Pyrum Innovations AG, in Héhe von

n n n @ mdie Ryrum Innovations International S.A. Das Darlehen isomif: veddnslich.

Die Auszahlungrfolgte tranchenweise bei Erreichen bestimmter Meilensteine. Die Laufzeit
jeder Tranche betragtehn Jahredie Tilgung beginnt mit Beginn des dritten Jahres nach der
jeweiligen Auszahlung. Die ordentliche Kiindigung ist ausgeschlossen; die Darlehensgeberin ist
zur aul3erordentlichen Kindigung aus wichtigem Grund berechtigt.

Das Wahlrecht der Darlehensgeberin zur Wandlung in Aktien besteht ausschlie3lich im Fall der
Kindigung aus wichtigem Grund. Der Nennbetrag fur die aus der Wandlung bezogenen Aktien
ist in bar zu leisten. Die Wandlungsvereinbarung enthalt eierwésserungsschutdDie
Darlehensverbindlichkeiten sind durch eiRangricktrittsklausalachrangig.

Da das mit dem Darlehen verbundene Wandlungsrecht nur bei Kindigung aus wichtigem
Grund ausgelbt werden kann und die Ubrigen Darlehenskonditionen zum Zeitpunkt der
Begebung marktgerecht waremwar dem Wandlungsrechtein abgrenzbarer wirtschaftlicher

Wert zuzurechnen, der bei Begebung in die Kapitalricklage flpRchH T H ! 0 a ® H b NI
einzustellen gewesen ware.

Die Hauptversammlung vom 13. Juli 2023 hat zur Deckung des Verwdasserungsschutzes
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft bedingt um® o zu grhéhen Bedingtes

Kapital 2023/). Die bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die
Inhaberin der Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch macht.

Das Wandeldarleherstin Hohe vorinsgesamtr = 1 avdligaidigeausgezahilt.
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Bedingtes Kapital 2024 |

Die Hauptversammlung vom 18. Juli 2024 hat beschlossen, das Grundkapital der Pyrum
Innovations AG bedingtum g ® nzu grhoben( SRAY 3G Sa )Y LA GFE wnun L

Die bedingte Kapitalerhbhung dient ausschlie3lich der Gewahrung von Bezugsrechten auf
Aktien @ktienoptionen an Arbeithehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen
ISYNG RSY . SaOKfdzaa RSNI I dzLJi @SNEF YYfdzy3d @2Y
Durchfiihrung erfolgt nur insoweit, als Bezugsrechte ausgetbt werden und die Gesellschaft zur
Erflllung wedeeinen Barausgleich gewahrt noch eigene Aktien oder andere Erflillungsformen
einsetzt.

Dasdo SRAY 3AGS Y lbéstan lzdm31u Degembek 2025inverandert in Hohe von
0 ¢ @ n, antsprechend9.000 Aktien

Bis zum31. Dezember 202%urden 9.804 Bezugsrechteuf entsprechend 9.804 Aktiean
Mitarbeitende ausgegeben

Bedingtes Kapital WSV 2025

Die Hauptversammlung vor@4. Juli 208 hat beschlossen, das Grundkapital der Pyrum
Innovations AG bedingtmm ® n n ¢ gudprdhendedingtes Kapital WSV 2025

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs oder Optionsrechten bzwpflichten gemald dem Erméachtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vora4. Juli 2038 (bis zum 23. Juli 2030nd nur insoweit durchzufiihren,

wie von Wandlungs oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird, Wandlungder
Optionspflichten erflillt werden oder die Gesellschaft ihr Wahlrecht austibt, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen GeldbetrageAkter Gesellschaft ziegiahren,

soweit jeweils kein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien bzw. andere Erfiillungsformen
eingesetzt werden.

Dasbedingte Kapital WSV 2@bestand zunB1. Dezember 2026nverandert in Héhe von
M ®n n c ,edgprechend.446.948 Aktien

Ausschuttungssperre gemald § 268 Absatz 8 HGB

Der Gesamtbetrag, der gem&B HcCc Yy I 0 & defi AussghiittinBssperre unterliegt,
betragtzumo Mm® 5 ST SEBENIeH nHp

Die Ausschittungssperre entfallt auf diktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermdgensgegenstande des Anlagevermodgenslahresabschluss der Pyrum Innovations AG
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Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungerdes Konzerns beliefen sich zumm ® 5 ST SYO6 SNJ HAH |
3.308.622 6 0 ®H (pc Pcpy €0 D

Sie betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Kooperationsvertragen, Rickstellungen fir
Erfindervergutungen, personalbezogene Ruckstellungen sowie Riickstellungen fur Abschluss
Prifungs, Rechtsund Beratungskosten und ausstehende Rechnungen.

Die Ruckstellungen wurden in Ho6he des Betrags angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung zur Erflllung der jeweiligen Verpflichtungen erforderlich ist.
Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt. Rickstellungen mit einer Restlauf
von mehr als einem Jahr wurden gemafR den handelsrechtlichen Vorschriften abgezinst.

Wesentliche Anderungen der Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich
insbesondere aus der Inanspruchnahme und Auflésung projektbezogener Riickstellungen
sowie aus der Fortschreibung langfristiger Verpflichtungen.

Die Zusammensetzung der Riuckstellungen im Konzern ist der nachfolgenden Tabelle zu
entnehmen.

i 31.12.2024
I n U

Verpflichtungen aus

Kooperationsvertragen 1.616.460 1.614.851

Erfindervergutung (Pyrum S.A.) 933.439 921.247

Personalbezogene Rickstellungen 436.145 546.845

Abschlusserstellung, Priifung, Rechts- und

Beratungskosten 198.178 193.315

Ausstehende Rechnungen, ubrige 124.400 20.400
3.308.622 3.296.658

Die Zusammensetzung der Ruckstellungen im Jahresabschluss ist der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen.

31.12.2024
I'n G

Verpflichtungen aus

Kooperationsvertragen 1.166.460 1.164.851

Personalbezogene Riickstellungen 436.145 546.845

Abschlusserstellung, Priifung, Rechts- und

Beratungskosten 186.000 180.138

Ausstehende Rechnungen, tbrige 124.400 20.400
1.913.005 1.912.234
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Angaben zu den Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des Konzernbeliefen sichzumo m® 5 §1 S Yaof $hdgesamtu p
nnonpcodoygndrcpHeo dnnp €0

Sie setzen sich im Wesentlichen &esbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitutegrhaltenen
Anzahlungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungeowie sonstigen
Verbindlichkeiterzusammen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituterbeliefen sich zum Abschlussstichtag auf
HOTon®a@mnumdnod €0 dzyR NBRdZ ASNISYy aA0K AyT2f

OHdPcMNn PN ™
sowie

Die erhaltenen Anzahlungenbeliefen sichl dz¥ H ®ccn ®nmMH €
insbesondere Vorauszahlungen aus Consultingnd Engineeringvertragen
Vorauszahlungen auf kiinftig zu liefernde Produkte.

DieVerbindlichkeiten aus Lieferungen und LeistungeetrugenH doH n ®ym®poe PPHO € U

Die sonstigen Verbindlichkeiten 6 S (i N4dz3 Sy [ dzY omMeOMO®EOBYHBMI @
oHdPcomPnom e€e0v®d S5SNI wNOl3Ily3d NEfoszigi voB NI A Y
Forderverbindlichkeitendurch die Realisierung von Ertrageimfolge der Fertigstellung

weiterer Anlagenteile sowie aus planmafigen Tilgungen von Darlehen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrerErflllungsbetrdgen angesetzt. Angaben zu den
Restlaufzeitersindden nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Die Konzernverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit bis zu einem Restlaufzeit von mehr als ei-

Jahr nem Jahr
, 31.12.2024 31.12.2024
Il n U

Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 328.956 406.829 2.405.254 2.734.210
erhaltene Anzahlungen 2.664.412 2.614.412 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 2.908.942 1.455.117 11.872 81.806
davon
Mietkaufverbindlichkeiten 69.934 111.849 11.872 81.806
sonstige 5.695.592 4.531.960 26.041.819 28.099.071
davon Wandeldarlehen 823.402 692.956 4.904.326 5.727.728
davon ubrige Darlehen 3.277.794 286.023 21.137.493 22.371.343
davon aus o6ffentlichen
Fordermitteln 1.322.392 3.269.617 0 0
davon aus Steuern 81.697 82.477 0 0
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 13.186 15.977 0 0
Gesamt 11.597.902 9.008.318 28.458.945 30.915.087
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Der Betrag der Verbindlichkeiten des Konzerns mit einer Restlaufzeit gro3er funf Jahren
betragt:

Restlaufzeit groRer funf Jahre

31.12.2024

I'n @

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 1.353.110 1.621.699
sonstige 11.824.529 14.058.369
davon Wandeldarlehen 1.433.462 2.280.782
davon Ubrige Darlehen 10.391.067 11.777.587
Gesamt 13.177.639 15.680.068

Die Verbindlichkeiten des Mutterunternehmens gliedern sich wie folgt auf:

Restlaufzeit bis zu Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr einem Jahr
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 328.956 406.829 2.405.254 2.734.210
erhaltene Anzahlungen 7.259.562 4.614.412 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 2.975.077 1.446.233 11.872 81.806
davon gegeniber verbundenen
Unternehmen 708.053 0 0 0
davon
Mietkaufverbindlichkeiten 69.934 111.849 11.872 81.806
sonstige 6.712.986 5.963.504 26.052.409 29.755.407
davon Wandeldarlehen 773.998 648.252 4.610.066 5.384.064
davon Ubrige Darlehen 3.277.794 286.023 21.442.343 24.371.343
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen 1.565.866 1.444.734 304.850 2.000.000
davon aus offentlichen
Fordermitteln 842.392 3.269.617 0 0
davon aus Steuern 77.423 74.266 0 0
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 12.973 12.647 0 0
Gesamt 17.276.581 12.430.978 28.469.535 32.571.423
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Der Anteil an Verbindlichkeiten der Pyrum Innovations AG mit einetaRézstit grol3er funf
Jalren betragt:

Restlaufzeit gréRer funf Jahre

31.12.2043

Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 1.353.110 1.621.699
sonstige 12.043.371 15.921.521
davon Wandeldarlehen 1.347.454 2.143.934
davon Ubrige Darlehen 10.695.917 13.777.587
Gesamt 13.396.481 17.543.221

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe 2orB84.210¢ R dzZNOK
Grundpfandrechte von Gegenstanden des Anlagevermdgens besichert. Die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten betreffen ausschlieZlich das Mutterunternehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber verbundenen Unternehmen
belaufen sich auf08.053¢ € o6 ne 0 ®

Die Mietkaufverbindlichkeiten in Hohe va81.806e & Ay R RdzZNOK 9A3ISyddzya
Sicherungsibereignungen an Gegenstanden des Anlagevermdgens besichert.

Das bisher in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Herstellerdarlehen in Hohe von
Hn®MoH € BdzZNRS AY DSaOKNFdaclk KNI g2fftadNyRAI :

Die ubrigen in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen enthalten zum
31. Dezember 202in Hohe vor28.761.83% @2y RSNJ . ! { C b+ 3ISHNKNI S

Diese setzen sich zusammen aasn nochnicht getilgtenBetrag des WandeldarleheinH.v.

57 aA2®d dem im zweiten Quartal 2023 gewéhrtenDarlehen i.H.v.

n arAz2od € dzy R I dz& RSY 0A&aKSMB & daadhsNdn OKGSy
Darlehensvereinbarunigberbiszup n aA 2 ® € | dz202RSY b2@SYo6 SNJ

Die beiden letztgenannten Darlehen sind, einschlief3lich einer noch nicht ausgezahlten Tranche
von 5,7 Mio. Euro, wie folgt besichert:

- Sicherungstubereignung des ELDAN Schredders, der neuen Thermolyseanlage mit den
Reaktoren TAD2 und TAD3, der Mahlanlage, jeweils mit den umschlieenden Gebauden
und den Tragkonstruktionen, der Verstromungsanlage, den Silotirmen und der
Steuerwarte,

- Anspruch auf Eigentumsibertragung der fir die Pyrum Green Factory I GmbH
bestellten Anlagekomponenten,

- Abtretung der Anspriche der Pyrum Innovations AG aus der konzerninternen
2 SAGSNHI6S @2y 5FNISKSyavYAdaSty Ay 11 KS @2
GmbH

Weitere Darlehen, inklusive Zinsverbindlichkeiten, in Hohe881.178& BT2®ec 0 a A Y R
von anderen Aktionaren der Gesellschaft gewahrt. Sie sind unbesichert, Rastiaufzeiten
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bis zueinemJahr undZinsséatze zwischen 2,5 und 6,0 %.

Die sonstigen Verbindlichkeiten der Pyrum Innovations AG gegenuber verbundenen
Unternehmen betragei.870.716 (3.444.734¢).

Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen.

Aus Miet - und Leasingvertragen bestehende Verpflichtungen: TU
davon gegenuiber
Pyrum AG verbundenen Pyrum
gesamt Unternehmen Konzern

fallig 2026 1.155 494 661
fallig 2027 930 495 435
spater 1.498 743 755

3.583 1.732 1.851

Das Bestellobligo umfasst im Wesentlichen Kaufvertrage fur Anlagenkomponenten und
betragt imKonzernp @ n n 1 ,®@avona ® e n i Minlangfrisiger Falligkeit. Auf die Pyrum
Innovations AG entfallen hiervan ® ¢ ¢ p ,@inschyie3lch des langfristig falligen Anteils.

Eventualverbindlichkeitenim Rahmen von Kooperationsvertrdgen bestehen in Héhe von
o n M. Dér&orstand schatzt die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als gering ein, da
die betreffenden Anlagenkomponenten aus heutiger Sicht auch bei weiteren Anlagen
Verwendung finden kdénnen.

Zusatzlich haftet die Pyrum Innovations AG gesamtschuldnerisch flr die
Darlehensverbindlichkeiten ihres Tochterunternehmens aus dem gemeinschatftlich
abgeschlossenen Wandeldarlehensvertrag mit der BASF Antwerpen NV. Die daraus
resultierende VerpflichtunglieA ST & A OK 1 dzY o 34866% 8833680cPd) H nHp
Vorstand schéatzt die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus dieser Verpflichtung als
gering ein, da das Tochterunternehmen finanziell so ausgestattet ist, dass es seine
Verpflichtungen voraussichtlich erfillen kann.

Weiterhin ist die Pyrum Innovations AG aufgrund dieses Vertrages verpflichtet, im Falle einer
Wandlung des auf das Tochterunternehmen entfallenden Darlehens nach Kindigung der
Darlehensgeberin aus wichtigem Grund den Eintritt der Darlehensgeberin als
Minderheitsgesellschafterin mit einem Anteil von bisiz& mzuzalassen.
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Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

|
I n U

Betrieb der Recyclinganlage 1.824.945 1.474.620
Consulting 2.000.000 350.000
Forschungsauftrage 160.560 38.146
Mieteinnahmen 81.732 99.975
Ubrige Umséatze / Umsatzminderungen 39.937 59.312

4.107.174 2.022.053

Die Umsatzerlésewurden im Geschaftsjahr 2025 ausschlief3lich mit Kunden in Deutschland
und der Européischen Union erzidlie Transaktionswahrungst der Euro.

Die aktivierten Eigenleistungendes Geschéftsjahres 2025 betreffen im Wesentlichen
Eigenleistungen im Zusammenhang mit der Erweiterung und Optimierung der Anlagen am
Standort Dillingen/Saar sowie mit dem Aufbau der neuen Anlage der Pyrum
DNBSyCl O 2NE-Basth. DYool Ay t SNI

Die Eigenleistungen umfassen den Gesamtaufwand des Jahres fur die selbsterstellten
Sachanlagen, bestehend vor allem aus Materialeingatdbhe von3.594 ¢ € 5.289¢ € U X
Fremdleistugen in Hohe vonl.654 ¢ € 9959¢ € 0 dzy R RSy 1Tdz 2t f 1 2ai
Eigenleistungen des PyrdRersonals in Héhe van324¢ € 87 & U @

In densonstigen betrieblichen Ertragesind im WesentlichetvestitionszuschisseH #nHH ¢ € 0
sowie laufende Zuschiisse aus Forschungsprojektent enthaltén

Der Personalaufwandumfasst die Aufwendungen fur Lohne und Gehalter einschlieBlich der
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie Aufwendungen fiir Altersversorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungeées Konzerngliedern sich wie folgt auf:

|
I n U

Kosten der Kapitalbeschaffung 250.268 294.316
Lfd. Borsen(folge)kosten 405.053 383.670
Abschluss- und Prifungs-, Rechts- und
Beratungskosten 780.899 586.370
Reparaturen und Instandhaltung 713.544 599.225
Betriebskosten 621.530 340.014
Grundstuicks-, Gebdudemieten
und Nebenkosten 640.598 393.713
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 401.041 301.865
Fahrzeugkosten 464.310 411.574
Ubrige betriebliche Aufwendungen 874.990 870.213
5.152.233 4.180.960
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Auf die Pyrum Innovations AG entfallen die folgenden Aufwendungen:

|
I n 0

Kosten der Kapitalbeschaffung 250.268 294.316
Lfd. Borsen(folge)kosten 405.053 383.670
Abschluss- und Priifungs-, Rechts- und
Beratungskosten 724.620 530.110
Reparaturen und Instandhaltung 713.544 599.225
Betriebskosten 893.889 340.014
Grundstiicks-, Gebaudemieten und
Nebenkosten 636.398 389.273
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 400.901 299.025
Fahrzeugkosten 464.310 411.574
Ubrige betriebliche Aufwendungen 859.873 883.235
5.348.856 4.130.442

Die Abschreibungerbetreffen immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Sachanlagen und
erfolgen planméRig nach den im Anhang dargestellten Nutzungsdaudie

I dzG SNLJ F Y YNOGAISY ! 0A0KNBAOGdzyISy RSa& -wd KNB &
Pelletieranlage aus 2021 bzw. 202&hrend des Betriebs der Anlage im Jahr 2025 hatte sich
herausgestellt, dass der Wartungsumfang deutlich héher und die Ausbringung niedriger als
erwartet ist. Die auBerplanmaRigen Abschreibungen des Vorjahres vot 850 6 SG NI FSy Y

pnn ¢e SoSYTIIIHRS RA2SA S chfddderanlgg@aug2019RA S | £ G S {

Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der Finanzierung des
Anlagevermdgens.

Diesonstigen Steueribetreffen nicht ertragsabhéangige Steuern.
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Latente Steuern

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertanséatzen von Vermodgensgegenstanden und Schulden und ihren
steuerlichen Wertansatzen sowie aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrage
der sich ergebenden Steuerbaind -entlastungen mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differermmmertet undnicht abgezinstDabei
werden auch Differenzen berlcksichtigt, die Kahsolidierungsmalinahmdaeruhen.

Die angesetzten Steuersatze betragénDeutschland 30,53% fir die Effekte, die sich in den
beiden folgenden Jahren umkehren, sowie jahrlich sinkende Satze bis zu 25,3 % ab 2032: Fir
Luxemburg sind 23,87 % angesetzt.

Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen der Pyrum Innovations AG und der
Pyrum Innovations International S.A. wurden in der Hohe angesetzt, in der sich bei der
jeweiligen Gesellschaft nach Verrechnung der aktiven und passiven latenteariStaus
temporaren Differenzepassive Uberhangergaben.

Die kdrperschaftund gewerbesteuerlicheWerlustvortrageder Pyrum Innovations AG sind
zeitlich unbegrenzt mit zukinftigen steuerlichen Gewinnen verrechenbar; bei der Pyrum
Innovations International S.A. besteht eigeitliche Begrenzung von 17 Jahnmeach dem
jeweiligen Entstehungsjahr.

Die aktiven und passiven latenten Steuern wurden gef@alH T nsaldiel ausgewiesen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern betragen:

|
I n u

Konzern AG Konzern AG
Verlustvortrage 1.009.167 988.577 624.689 438.918
Langfristige
Ruckstellungen 250.048 27.238 277.234 26.747
Entgeltlich erworbene
immaterielle Anlagen -243.400 0 -436.258 0
Selbsterstellte
immaterielle Anlagen -95.472 -95.472 -100.213 ~ -100.213
Sachanlagen -881.169 -881.169 -304.911 -304.911
Offentliche Zuschiisse -39.174 -39.174 -60.541 -60.541
Saldo nach Verrechnung 0 0 0 0
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Die nahestehenden Personen und Unternehmesind entsprechend den Vorgaben des
internationalen Rechnungslegungsstandards { definrert.

Alsnahestehendgelten:

- alle Mitglieder ded/orstandsund die von ihnen beeinflussten Unternehmen,

- alle Mitglieder dedAufsichtsratsund die von ihnen beeinflussten Unternehmen,

- alle Mitarbeiter derersten Fihrungsebenanterhalb des Vorstandsnd die von ihnen
beeinflusstenUnternehmen sowieg aufgrund der Beteiligungshthe, gegebenenfalls in
Verbindung mit weiteren Faktoren

- die Aktionare BASF Antwerpen Nvhd Amel Holding S.A.

DiePyrum Innovations International S.Aind diet @ NHzY DNX Sy C IsifdglemNals LL DY
nahestehende Unternehmen und zugleich verbundenes Unternehmen.

Alle Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen und Unternehmeamrden zu
marktiblichen Bedingungeabgeschlossen und durchgefinhrt.

Wesentliche Geschéftsvorfalle und Rechtsbeziehungen mit nahestehenden Personen und
Unternehmen werden im Folgenden dargestellt:

Im November 2023 wurde mit d&ASF Antwerpen Nain Kooperationsvertrag geschlossen,

der die Gewéhrung einer Kreditlinie tiber bigizn ® n norsieltt.Biszum m® 5 ST SY 06 SNJI HJ
wurden hierausm o @ o mansgeteecht; weiterep @ T n waret @erbindlich zugesagt. Die
Darlehenstranchen sind marktgerecht verzinst, haben jevigilgzeiten von zehn Jahren und

sind besichert.

Dariber hinaus bestanden im Geschaftsjahr 2025 unverandert verzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten gegenliber dem Aufsichtsratsmitgliesyen Opitaind den von
ihm beherrschten Unternehmen.
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Der Finanzmittelfonds setzt sich aus denKassenbestandsowie den Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen. Verpfandete Guthaben werden dabei vom Finanzmittelfonds
abgezogen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

, 31.12.2024
I n 0

Kasse und Bankguthaben 17.005.803 11.948.783
abzuglich verpfandeter Guthaben 0,00 -208.713
Finanzmittelfonds 17.005.803 11.740.070

Die Kapitalflussrechnungst nach den Vorgaben dé¥eutschen Rechnungslegungsstandards
5 w{ geglredert. DeCashflow aus der laufenden Geschaftstatigkaitl nach detindirekten
Methode ermittelt.

Durch den Abschluss vaietkaufvereinbarungemnvurden n friherenGeschaftsjaben nicht
unmittelbar zahlungswirksame Investitionen durchgefihrt. Die hieraus resultierenden
Tilgungszahlungewerden als Zahlungsabfluss aus Baranzierungstatigkedusgewiesen

Im Januar 2026 haben die Pyrum Innovations AG und die UNITANK Holding GmbH & Co. KG
RFa DSYSAYyaOKIFlhadzy i SNYSKYSY a! yAt @N¥zy DYool &
den geplanten Aufbau mehrerer Recyclingwerke in Deutschland und Europa gelegt. Die Pyrum
Lyy2@FGA2ya ! D KNfdG ndo £ FY 9 AENSWPWS ApiM €2 dR S NJ

Anfang Februar 2026 wurde zwischen der Pyrum Innovations AG und der UniPyrum GmbH ein
Engineering und Consultingvertrag abgeschlossen. Der Vertrag umfasst das
Genehmigungsverfahren sowie das Basic Engineering und bildet die Grundlage fur die
anschlielendé&Jmsetzungsphase.

Im Marz 2026 erhielt die Pyrum Innovations AG die {8QZertifizierung fur ihr aus Altreifen
hergestelltes Thermolysedl (TTO). Damit erfillt das Unternehmen die Vorgaben der
EUWA OKGf AYASY w95 LL dzyR w95 LLL dzyRleraOKI TF
Europaischen Union als nachhaltigen Rohstoff fur die Herstellung von Biokraftstoffen und
weiteren erneuerbaren Energietragern einzusetzen.

Weitere ereignisrelevante Sachverhalteach dem Abschlussstichtag, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgend-inanz oder Ertragslage des Konzernszarm ®@ 5 S| SY 0 SNJ H s
haben, sind dem Vorstand nicht bekannt.
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Mitarbeiter
Die durchschnittliche Zahl der im Unternehmen beschéftigten Arbeitnehmer betrug im

Berichtszeitraum98 (Vorjahr:91). Hiervon sindl6 Mitarbeiter gewerbliche Arbeitnehmer und
52 Gehaltsempféanger.

Honorar des Abschluss - und Konzernabschlussprifers

Das Honorar dedahresabschlussind Konzernabschlussprifers fir das Geschaftspi#b

betragt 125.000e T R53@®Y FNNJ ! 04 OKf{ dza 343NN dzF N HE § ¥ RE ey

Bestétigungsleistungen urg#.300e  FNNJ a2y adA3asS [ SAalddzy3aSyo

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Alf Schmidt
Vorsitzender
EhemaligeGeschaftsfihreder IBG IndustrideteiligungsGesellschaft mbH & Co. KG

Renata Bandov

Stellvertretende Vorsitzende

Executive Director (Syndikusrechtsanwaltihjsting Service & Rule Enforcement
der Deutsche Borse AG

Jirgen Opitz
Geschaftsfuhrer der Satherm GmbH

Matthias Lindner
Division Controller der BA®etrochemicals Division

HansJidrgen Maas

Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Geschéftsfuhrer der THS
Treuhand Saar Steuerberatungsgesellschaft mbH, Saarbricken.

Das Aufsichtsratsmitglied Matthias Lindner ist aufgrund des am 9. September 2020 in die
Satzung aufgenommenen Entsenderechts von der Aktionarin BASF Antwerpen NV entsandt.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrates betrugieschaftsjahf02565.000€ @
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Vorstand

Pascal Klein
Vorstandsvorsitzender

Kai Winkelmann

Finanzvorstand

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjdh25gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands beliefen
sichauf546.822¢ @

Aufstellung des Jahres - und Konzernabschlusses
Der Vorstand hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Pyrum Inno

vations AG fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezer2d25 aufgestellt und zur Veroffentlichung
freigegeben.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, deb. Mai 205

2P p s /%’ 7/"3/
Pascal Klein Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprfers
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