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Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2023

Pyrum Konzern KPIS auf einen Blick

inT U

Umsatz 1.147 982
Gesamtleistung 12.799 19.069
Sonstige betriebliche Ertrage?! 715 1.318
EBITDA? -7.087 -5.061
EBITDA (bereinigt)? -7.087 -4.776
EBIT* -9.173 -7.615
EBIT (bereinigt)® -9.173 -7.330
Nettoergebnis -9.511 -7.808
inT U

Bilanzsumme 50.926 49.857
Eigenkapital 22.380 31.891
Eigenkapitalquote® 43,9% 64,0%
Verfugbare Liquiditat 4.275 12.519
Mitarbeitende® 73 63

1 Forschungszuschiisgeirdergelder und F&E Dienstleistungen

2 Konzermperioderiiberschuss vor Abschreibungen, vor Finanzergebnis, vor Ertragsteuern

3 Berichtsperiode 2022: bereinigt um Kosten des ZweitlistiBg8 6) T €
4 Konzerperioderiiberschuss voFinanzergebnis, vor Ertragsteuern
5 Eigenkapital/Bilanzsumme

6 periodendurchschnitt
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BRIEF DES VORSTANDS

erneut liegt ein ereignisreiches Jahr hinter uns, in dem wir viele Ziele erreicht haben, manche Ziele
teilweise realisieren konnten und auch einiges nicht so umsetzen konntegepiant. Dazu kamen

fast taglich neue Herausforderungen und Unvorhersehbares, was uns mehr als einmal dazu gebracht
hat Gber den Tellerrand zu schauen und zu improvisieren. Aber genau das macht eine Firma in unserer
Phase aus, nichts ist wirklich zu 10@Rnbar und wir missen taglich kreativ sein, um Probleme zu
I6sen, vor denen bisher nur die wenigsten Menschen standen. Immerhin entwickeln wir eine neue
Technologie in einem Markt, der gerade erst in den KinderschuheAush diePartnerkénnen oft
nochnicht absehen was in der Zukunft genau benétigt wikHer genau diese Tatsache, bei diesem
Entstehungsprozess live dabei zu sein und ihn mitzugestalten, gibt uns als Pyrum eine Position im
Markt, die uns so schnell keiner mehr nehmen kann.

DaswichtigsteHighlight des Jahres war, dass wir endlich den Bau unserer beiden neuen Linien (TAD 2
und 3) abschlieRen konnten und TAD 2 das erste Mal mit Gummi in Betrieb nehmen konnten. Es hat
zwar alles langer gedauert als geplant und wir mussten oft das Unmdoglidgclnmachen, um an
manche Komponenten zu kommen, aber am Ende haben wir alles zusammen bekommen und konnten
Anfang November das erste Gummi in den Reaktor 2 fahren. Das war ehrlich gesagt ein
atemberaubendes Gefuihl und die ganze Firma Ihet mitgefiebert, als das erste Gummi in den
Reaktor fiel. Wir hatten sogar eine Liveschaltung per Kamera in die Steuerwarte, damit wirklich jeder
Mitarbeiter nachts um 23:00 Uhr dabei sein konnte. Auf einmal waren alle Strapazen und Streitigkeiten
mit unseren Lieferanten vergessen, bei welchen wir teilweise betteln mussten, um Teile geliefert zu
bekommen. Wir haben sogar ein Flugzeug gechartert, um einige Teile rechtzeitig im Werk zu haben
und nicht noch weitere Wochen zu verlieren. Es liegen eben auth bahre hinter uns, Corona und

der Krieg in der Ukraine haben uns nicht wirklich bei dem Bau der beiden neuen Linien geholfen und
wir mussten Losungen zu Problemen finden, die wir niemals fir mdglich gehalten hatten. Aber eines
hat mich immer noch motieirt und angespornt: Wir haben unsere neue Pyrum Anlage mit einem
Bauvolumen von fast 30 Mio. EUR genauso schnell gebaut, wie mein Schwiegervater gebraucht hat,
um seine Warmepumpe zuhause montiert zu bekommen. Also waren unsere Lieferzeiten gar nicht so
schlecht.

Ein zweites Highlight war, dass wir endlich den richtigen Standort fir unser neues Pyrum eigenes Werk
in PeriBesch gefunden habeiNach einer fast zweijahrigen Suchear endlich ein Grundstiick im
Saarland gefundernwyelches unseren Anforderungen entsprochen hat. Hierbei méchte ich ganz klar
sagen, dass wir Uberall mit offenen Armen empfangen worden sind! Das Problem ist aber ein
Industriegebiet zu finden mit einer Flache von mindestens 20.000 m?2, auf3erhalb eines
Wase®rschutzgebietes und das vorzugsweise éinem Fluss. Wenn man diese Kriterien bei der
Grundstuckssuche im Saarland eingibt, kommen zuerst einmal null Treffer. Somit muss man mit
Eigentiimern sprechen, welche gar nicht vor hatten ihre Grundstiicke zu verduf3ern, und das kann, auch
mit der Hilfe de Landesregierung, sehr mithsam sein. In Homburg dachten wir zuerst ein solches
Grundstuck gefunden zu haben, aber die Auflagen des Wasserschutzgebietes hatten das Werk
unglaublich teuer gemacht und teilweise zu einem Zwangsstillstand gefuhrt, wenn nglthta
mehrfach das Ol abtransportiert worden wére. Trotz der tollen Unterstiitzung der Stadt Homburg
mussten wir hier leider die Rei3leine ziehend uns umorientieren getreu dem Motto: lieber ein Ende

mit Schrecken als ein Schrecken ohne Ende.
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BRIEF DES VORSTANDS

Wie das Schicksal es so wollte, kam kurz darauf die Lésung in Form des Grundstiickes an der Mosel in
PertBesch. Das Grundstick ist logistisch perfekt gelegen und ist mehr als gro3 genugirableider

muss es immer ein Aber gebetliegt das Grundsttickwar mitten in einem Industriegebiet, war aber

als Waldstiick ausgewiesen und diente als Schutzwald zwischen dem ehemaligen Ammoniakwerk und
dem Ort Besch. Da es das Ammoniakwerk seit 1995 nicht mehr gibt und dieses Waldstiick kunstlich
mit Pappeln in desechzigerdahren angelegt wurde, wurde uns von der Forstbehdrde erklart, dass es
kein schitzenswertes Waldsttck ist und auch aufgrund der Lage mitten im Industriegebiet nicht von
Tieren bewohnt ist. Dazu kommt, dass Pappeln nur eine begrenzte Lebenszeit habea onaisten
Pappeln sowieso schon morsch waren und zur Sicherung der ardEgBahnstrecke sowieso knapp

1/3 der Flache hatte gerodet werden missen und das ohne Schaffung von Ausgleichsflachen. Durch
unsere Ansiedlung wird neuer, hochwertiger Waddder Gemeinde Perl angepflanzt und zwar dort,

wo es die Natur braucht und die Tierwelt davon profitieren kann. Zuséatzlich legt die Gemeinde Perl
einen Teil der existierende Waldflache fiir den Forstbetrieb still, so dass in diesem Bereich keine Baume
mehr gefallt werden. Es wird also in Summe mehr Wald und Griinflache geben als vorher und wir haben
es geschafft, zwischen November 2023 und Mai 2024 aus einem Waldstuck ein Industriegebiet zu
machen und das trotz aller existierenden behdrdlichen AuflagenwRagine Mammutleistung von
unserem ganzen Team und konnte nur dank der Unterstitzung der Gemeinde Perl, des Gemeinde
und Ortsrates und der Landesregierung umgesetzt werden. Somit steht dem Bau unseres fnieuen 3
LinienWerkes in PerBesch fast nicht melim Weg und die ersten Arbeiten vor Ort konnten bereits
gestartet werden.

Parallel zum néchsten Pyrum eigenen Werk in-Besich hat sich die Pipeline der Partnerwerke massiv
vergroRRert und die bereits existierenden Projekte haben groR3e Fortschritte gemacht. In Griechenland
wurden bereits die Genehmigungsantrage gestellt, geoawse in Tschechien. Zusammen mit
Remondis in Bremen, mit Unitank in Emleben und mit SUEZ in UK wurden die Planungen der Werke
massiv voran getrieben, die Grundstiicke identifiziert, Vorgesprache mit den Genehmigungsbehdrden
geflihrt und die Finanzierungsplang grof3tenteils abgeschlossen. Wir erwarten, zumindest in Bremen
mit Remondis und in Emleben mit Unitank, den echten Projektstart im Jahr 2024. Mit unserem
neuesten Joint Venturd’rojekt in Schweden haben wir nun acht Projekte in diversen Phasen und
haben mehr als genug zu tun, um alle Werke in den kommenden drei Jahren (ber die Ziellinie zu
bringen. Wir reden hier immerhin von einem Bauvolumen von weit GiberNi@0 EUR! Somit kann

man eigentlich sagen das wir ,roroalfder Sitetdér Wérkeu s v er k
sondern auch auf der Seite der erzeugten Endprodukte.

Kommen wir somit zu weiteren Highlights des Jahres 2023 und zwar dem Vertrieb unserer
Endprodukte rCB und Ol sowie der Vertiefung der Partnerschaften zu BASF und Continental. Das
gemeinsame Forschungsprojekt mit Continental (JDA) hat uns geholfen rCBrigmdB) in einer
Qualitat herzustellen, dass Continental seit Kalenderwoche 23 2023 alle Vollgummireifen aus dem
Werk in Korbach mit unserem rCB fertigt. Das ist ein unglaublicher Meilenstein und hat dazu geftihrt,
dass wir auch von Pirelli und Hankook &leferanten zugelassen wurden. Diese Zulassungen als

», Aut omotive Supplier® nach VDA 6.3 haben wir k o
Aufgabe uns im Jahr 2023 dafir zu qualifizieren. Wir musstem” die gesamte Firma
umstrukturieren, neue Abteilungen schaffen, ein Labor bauen, eine Qualitatssicherung schaffen,
etliche Fachleute einstellen und tonnenweise Arbeitsanweisungen schreiben, um aus eineopStart
einen zertifizierten Automobilzulieferer zu awhen, welcher sicherheitsrelevante E€eifir die
Automobilindustrie liefern darf. Dies war wirklich edufwand, denwir zundchstgar nicht auf dem

Plan hatten, wir aber trotzdem erfolgreiéh 2023abschlieen konnterteit August 2023iefern wir

nun regelmafig rCén Continental und Schwalbleeider sind wir aktuell noch nicht in der Lage, so viel
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BRIEF DES VORSTANDS

rCB zu produzieren, um den Bedarf von Continental auch nur annahernd zu decken, geschweige denn
Pirelli oder Hankook zu beliefern.

Hierflr bendtigen wir eine weitere Mahund Pelletieranlage, welche fiinfmal so groR3 ist wie die
existierende Anlage. Die Anlagen sind bestellt und die Muhle ist auch bereits geliefert, nur die
Pelletieranlage hat noch Lieferschwierigkeiten, da einige Kompten aus den USA kommen. Wir tun
aktuell aber alles, was in unserer Macht steht, um die Pelletieranlage so schnell wie mdglich zu
bekommen. Auf Seiten der BASF wurde Uber einen Zeitraum von fast neun Monaten ein neuer
Kooperationsvertrag ausgehandelt,eleher am 15. November 2023 unterzeichnet wurde. Die
Highlights dieses neuen Vertrages sind wirklich bemerkenswert und wurden bisher von unseren
Aktiondren leider noch nicht richtig wahrgenommen. Immerhin stellt uns BASF einen
Finanzierungsrahmen von 50MEUR zur Verfugung, um den Ausbau der neuen Werke zu finanzieren
—und das zu Konditionen, die wir von keiner Bank bekommen wiirden! Zusatzlich wurden der Olpreis
von garantiert 150 EUR pro Tonne auf garantiert 400 EUR pro Tonnen und die Abnahmemenge von
100.000 Tonnen pro Jahr auf 300.000 Tonnen pro Jahr angehoben. Wir reden hier von Olmengen, die
wir in den kommenden zehn Jahren niemals herstellen kdnnen, und somit kénnen wir ein Werk nach
dem anderen bauen und alle Olmengen sind sozusagen bereits erkau

Dies war nur ein kleiner Uberblick der groRten Meilensteine 2023, neben diesen gab es etliche weitere
wie z.B. der Anstieg auf (ber 90 Mitarbeiter/inne(Btand heute) diverse Erfolge in
Forschungsprojekten und unzahlige Optimierungen an unserer alten sowie den beiden neuen Anlagen.
Zum Schluss sei noch so viel gesagt: Es stehen bereits riesige neue Meilensteine vor der Tir und das

Jahr 2024 wird ein sehr spannendes fir unsere Unternehmensgeschichte.

Aller beste GriRRe!

Ihr Pascal Klein
Vorstandsvorsitzender Pyrum Innovations AG
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BERICHT DESAUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

das Geschéftsjahr 2023 war fir die Pyrum Innovations AG insbesondere bestimagnfgdiontage

und dem Start der Inbetriebnahme der neuen Reaktoren TAD 2 und TAD 3 im Stammwerk
Dillingen/Saar.Damit ist die Standorterweiterung in Dillingen mit einer Verdreifachung der
Verarbeitungskapazitat auf 20.000 Tonnen Altreifen pro dahder ZielgeraderEs wurden die ersten
Schritte fiar eine neue Tochtergesellschaft namer
das zweite im Plan befindliche Pyriterk im Saarland betreiben soll. Nach wie vor wurde die
Weiterentwicklung des Geschafts durch die gezielte Kundenakquise fiir den Bau neuer Recyclingwerke
vorangetrieben. Unter anderem wurde eine Absichtserklarung mit REMONDIS zum Bau eines
gemeinsamen Recyclingwearin Bremen unterzeichnet. Die internationale Expansion wurde mit der
Planung des Baus von Recyclinganlagen in Tschechien, Griechenland und Grof3britannien fortgesetzt.
Fur das angestrebte Wachstum sehr wichtig war auch die Unterzeichnung einer neuen
Koopeaationsvereinbarung zwischen BASF und Pyrum als Anschubfinanzierung zur Realisierung von
mindestens drei neuen Werken bis 2028/eiterhin gelang der Durchbruch im Recycling von
kohlenfaserverstarkten Kunststoffen (CFK) mit der Entwicklung der ersten automatisierten
halbindustriellen Recyclinganlage. Damit gelingt dem Unternehmen weltweit erstmalig ein
ganzheitliches Recycling vonFKC Die Erschlieung dieses neuen Marktes birgt enormes
Wachstumspotenzial.

Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktiondren, gilt mein besonderer Dank dafiir, dass Sie im
vergangenen Geschéftsjahr der Pyrum Innovations AG, dem Vorstand und der Belegschaft Ihr
Vertrauen geschenkt haben.

KONTINUIERLICHER DIALOG MIT DEM VORSTAND

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 haben wir die unf\afsichtsrat nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Kontralhd Beratungsaufgaben mit grof3er Sorgfalt ordnungsgeman
wahrgenommen. Wir haben uns durch schriftliche und mundliche Berichte des Vorstandes regelmafig
Uber die Lage des Unternetams informiert und den Vorstand bei der Leitung und strategischen
Weiterentwicklung sowie bei bedeutenden Geschaftsereignissen unterstiitzend begleitet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben daneben die Geschéaftsentwicklung, die Unternehmenspolitik
und -planung gemeinsam beraten. Alle MalRnahmen, die die Zustimmung des Aufsichtsrates
erforderten, ebenso wie Entscheidungen von grundlegender Bedeutungéligdternehmen, hat der
Aufsichtsrat eingehend mit dem Vorstand erértert. Die Zusammenarbeit war von einem jederzeit
vertrauensvollen Austausch gekennzeichnet.

Im Berichtsjahr fanden neben den vier turnusmafligen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates am
20.Méarz 2023, 17Mai 2023, 27September 2023, 1Dezember 2023 auch funf aul3erordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Sitzungen fanden ireged RIs Prasenzsitzungen und teils als
Videokonferenzen statt.

& Geschaftdbericht 2023 10



BERICHT DESAUFSICHTSRATS

In den Aufsichtsratssitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend Uber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens. Dabei stimmte er alle Schritte zur weiteren strategischen Ausrichtung
des Unternehmens sowie wesentliche EinzelmalRnahmen mg ab. Der Aufsichtsrat hatte
ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstandes kritisch
auseinander zu setzen. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Ordnungsmafigkeit der
Unternehmensfiihrung durch den Vorstand Ubsrgt.

AuBBerhalb von Sitzungen wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafig und zeitnah in
schriftichen und muindlichen Berichten unter anderem lber den Geschéaftsverlauf, die- Bifehz
Ertragssituation, Fragen der Unternehmensplanung, Chancen und Résilwéa Uber wesentliche
Einzelthemen in Kenntnis gesetzt.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

In allen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die umfassenden, detaillierten Berichte des Vorstandes
ausfihrlich besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unternehmens sowie strategische Fragen
diskutiert und die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen erbrter

Gegenstand der Sitzungen des Geschéftsjahres 2023 waren mit Blick auf den Ausbau der
Geschaftstatigkeiten wiederkehrende Themen zur Finanzierung z.B. des Ausbaus des Standorts in
Dillingen, der Errichtung eines neuen Werks im Saarland und weiterer vigweinender Projekte.

Hierzu wurden vielfaltige Mdglichkeiten, wie z.B. Kapitalerhéhung, Anleihen oder Darlehen in Betracht
gezogen sowie eingehend diskutiert. Unter anderem stellte die KFM Deutsche Mittelstand AG die
aktuelle Situation im (deutschen) Maffkir Mittelstandsanleihen vor. Ausgiebig diskutiert wurde auch

der neueKooperationsvertragnit der BASF und das daraus resultierende zweckgebundene Darlehen
zum Aufbau neuer Werke. Der Ausbau des Engagements der BASF starkt das Vertrauen der Pyrum
Kunden und weiterer méglicher Finanzierungspartner, die in das Wachstum von Pyrum investieren
wollen und wird daher vom Aufsichtsrat als ein wichtiger Baustein des Finanzierungskonzepts
angesehen. Naturgemall befasste sich der Aufsichtsrat auch laufend mit detebBend der
Entwicklung der Bestandsanlagen und dem Fortschritt im Ausbau des Werkes Dillingen insbesondere
der Inbetriebnahme der Reaktoren TAD 2 und TAD 3 sowie der neuen Anlage fir die Pelletierung.
Zustimmend wurde der Antrag des Vorstands beschieflgrden Bau eines neuen Werks im Saarland

eine GmbH zu griinden und das Grundstiick fir das Bauvorhaben zu erwerben. Die hier dargestellten
Punkte kdnnen nur einen kleinen Einblick in die behandelten Themen geben. Weitere Details und
essenzielle Themen liet der Geschéftsbericht der Gesellschaft.

Aufgrund seiner geringen Gr63e hat der Aufsichtsrat bisher aus Effizienzgriinden davon abgesehen,
Aufsichtsratsausschisse zu bilden.

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei nahezu 100% Prozent.
Die Sitzungen fanden in der Regel als Prasenzsitzungen und teils als Videokonferenzen statt. Die

& Geschaftdbericht 2023 11



BERICHT DESAUFSICHTSRATS

Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats wird im Folgenden in
individualisierter Form offengelegt:

Sitzungsanzahl Teilnahme in %
Alf Schmidt (Vorsitzender) 8/9 89
Renata Bandov 9/9 100
Manfred Oswald Alt 3/3 100
Jirgen Opitz 8/9 89
Matthias Lindner 9/9 100
HansJirgen Maas 6/6 100

JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2023

Der Jahresabschluss und der aufgestellte Konzernabschluss ziubezéimber 2023 wurden vom
Vorstand der Pyrum Innovations AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt,
hierbei wurden der Anhang und der Konzernanhang zusammengeisdBRBD Reger Hecht GmbH
WirtschafsprifungsgesellschafiteuerberatingsgesellschafEschborn hat den Jahresabsch)]ukesn
Konzernabschlusand den zusammengefassten Lageberigleprift und mit uneingeschrankie
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemdaler Abschlussprifung
vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen und der Prufungsbericht des Abschlussprifers lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor, so dass eine intensive Beschaftigung mit und Beratung der Unterlagen
stattfinden konnte.

An den Sitzung@n des Aufsichtsrats am 13. Mai 202ind am 15. Mai 2024zur Beratung der
Jahresabschlussunterlagen, nahm der Abschlussprifer teil und berichtete Uber die wesentlichen
Prifungsergebnisse. Die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Detail diskutiert. Bei der
eigenen Prifung der Jahresnd Konzernabschlganterlagen durch den Aufsichtsrat ergaben sich
keine Einwendungen, so dass wir uns dem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlossen haben.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG
zum 31.Dezember 2023 wurde in der Sitzung des AufsichtsratesiM®idai 2024 gebilligt und der
Jahresabschluss damit zugleich festgestellt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Organ des Aufsichtsrats der Pyrum Innovations AG hat es im Berichtsjahr 2023 personelle

Veranderungen gegeben. Herr Manfred Alt schied zum 13.07.2023 aus dem Aufsichtsrat aus.
Herr HansJirgen Maas wurde am 13.07.2023 von der Hauptversammlung zum Aufsichtsrat gewahlt.

& Geschaftdbericht 2023 12



BERICHT DESAUFSICHTSRATS

Herr AIf Schmidt wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 13.07.2023 in seinem Amt als
Aufsichtsratsvorsitzender bestéatigt und Frau Renata Bandov zur stellvertretenden Vorsitzenden
gewahilt.

AUSBLICK

Das Geschéaftsjahr 2024 wird von einer schwachen Weltkonjunktur belastet. Hinzu kommen
geopolitische Unsicherheiten, wie der immer noch andauernde Krieg Russlands mit der Ukraine, die
Moglichkeit einer chinesischen Blockade Taiwans und die Eskalation destRénflikts, deren
Tragweite noch gar nicht abzusehen ist.

Aber auch in Zeiten wie diesen gewinnt der UmweltschutzdiadNotwendigkeit zur C&Einsparung

immer mehr an Bedeutung. Die EU und Deutschland setzen strenge Vorgaben zur Reduzierung von
Emissionen. Es ist unsere Verantwortung, nachhaltige Losungen zu finden und umzusetzen, um
unseren Planeten zu schitzen und zukiinftigen Generationer dé#benswerte Umwelt zu
hinterlassen. Ein Beispiel fur eine -Hlitiative zur C@Einsparung ist das Emissionshandelssystem
(ETS), das darauf abzielt, den Ausstol3 vorbfaesgasen in Industdeund Energiesektoren zu
verringern, indem Emissionszertifikate vergeben und gehandelt werden. Ein weiteres Beispiel ist die
Festlegung von strengen @Bmissionsstandards fir Fahrzeuge, die Automobilhersteller dazu
zwingen, ihre Flotten durch den Einsatz emissionsarmer Technologien zu verandern. Auf3erdem fordert
die EU erneuerbare Energien durch verschiedene Programme und Investitionen, um den Ubergang z
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu beschleunigen.

Und gerade hier spielt und wird Pyrum in Zukunft eine noch wichtigere Rolle sfireléan enthalten

eine Vielzahl von Materialien, darunter Gummi und synthetische Polymere, die bei der Zersetzung oder
Verbrennung Kohlenstoff freisetzen kénnen. Unter anaeroben Bedingungen (in einem Umfeld ohne
Sauerstoff) kdnnen Reifen in Deponien auchtide produzieren, ein Treibhausgas, das noch
klimaschadlicher ist als @Ond Pyrum hat hierfur die Loésungokussiert auf Wachstum, ohne die
wirtschaftlichen Herausfordengen aus den Augen zu verlieren, zielt die Entwicklungsstrategie der
Pyrum Innovations AG auf eine nachhaltige Zukunftssicherung. Dies dirfte dem Unternehmen helfen,
seine ehrgeizigen Ziele auch in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld 2024 zuesrreich

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschiftsjahr 2023 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Dillingen, derl5. Mai 2024
Der Aufsichtsrat

Alf Schmidt
Vorsitzender

& Geschaftdbericht 2023 13
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Pyrum Aktie

Die PyrumAktie schloss mit einelsc hl usskurs von 61,00 € am 30. 12
erreichte die Aktie am 04. Januar 2023 mitt 64, 8C

mit einem Kurs von 25,80 €. Der Schlusskurs zum
Stammdaten Kennzahlen
L{Lb DEOOOA2 YdZNE FY nHOD. 59 ,€2
| NASY 1N FRA: P } ]
oOSLo: I 1 OK & in 1 deNdiv O 6 MB0E
¢ A SF & delskhkd H 25 £¢
FRA: ¢
Il YRSt aa OSLO: E { OKE dzB 5| dudNEH 31 &l
Growt ket
Mol I yYRSE 30. Septe LyTFKE 1188 3 25

Pyrum Innovations AG - 1T - XFRA 32.40 +0.70 (+2.21%)

65.00

2023 Mrz Mai Jul Sep Nov 2024 Mrz Mai &

Pyrum Innovations AG Aktie | A2G8ZX | DEOO0A2G8ZX8 | Aktieflaassefrankfurt.de)

Im Februar2024 wurde der erste Investoreilewsletter veroffentlicht, der nun quartalsweise
erscheinen wird.

Alle relevanten Informationen zu unseren InvesRelationsAktivitaten finden Sieim Investor
Relations Bereichinter folgendem Linkittps://www.pyrum.net/investoren/ .

& Geschaftdbericht 2023 16
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Vorstellung der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum Innovations AG ist mit ihrer patentiertédrhermolyséechnologie im attraktiven
Recyclingmarkt fur Altreifen tatig. PyrumBhermolyserozess funktioniertdabei weitgehend
energieautark spart gemall dem Fraunhofer Institut deutlich mehr-EBissionen ein als die heute
Ublichen Recyclingverfahren von Altreifen insbesondere gegentber der Verbrennung in
Zementwerken— und produziert aus den als Inputstoffen genutzten Abféllen neue Rohstoffe wie
Thermolysél, Gas und recycelten Industrierul3 (recovér@arbon BlackrCB). Somit schliel3t Pyrum
den Wertstofkreislauf und verfolgt eimachhaltiges Geschéaftsmodell.

Als Vorreiterin hat die Pyrum Innovations AG bereits 2018 als erstes Unternehmen im Bereich
Altreifen-Recycling fur das hergestelltBhermolysél die REACGRegistrierung der Europaischen
Chemikalienagentur ECHA erhalten. Damit ist das Ol als offizieller Rohstoff anerkannt, der in
Produktionsprozessen eingesetzt werden kann. Darliber hinaus hat Pyrum flihelamolysé! und

das rCB die IS&€CZertifizierung erhalten. Beide Produkte gelten somit als nachhaltige und erneuerbare
Rohstoffe. Durch die ISEZertifizierung (seit 2021) bestatigen wir unseren Kunden die Herkunft der
Sekundarrohstoffe aus nachhaltiger Herstellung.

Diese Erfolge wurden ebenfalls von internationalen Experten und Konzernen der Reifenindustrie
anerkannt. So ist beispielsweise der Reifenhersteller Continental seit Pyrums Bdrsengang in Oslo im
Jahr 2021 an dem Unternehmen beteiligt und nutzt den von Pytigkgewonnena Industrieruld in

der Produktion ihrer Super Elastic Vollreifen. Dartiber hinaus verwendet die BASF, die im Rahmen ihres
ChemCyclingrojekts seit 2020 an der Pyrum Innovations AG betegtgThermolysél von Pyrum

und speist es in ihren Bduktionsverbund ein. Zudem wurde Pyrum 2021 bei den erstmals verliehenen
Recircle Awards in der KategoBest Tyre Recycling Innovatiansgezeichnet und bereits mehrfach

fur den grof3en Preis des Mittelstandes seitens des Bundeslands Saarland nominiert.

& Geschaftdbericht 2023 17
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Das Schaubild stellt beispielhaft die Verarbeitung einer Tédmeifen dar. Um die Produktsicherheit
und-qualitdtder Endprodukte zu garantieren, betr¢iByrumeine eigeneReifenerkleinerungsanlage
(Shredder). S&dénnender Mengenstrom sowie die Qualitdt der Inputstoffe gezigésteuett und
Uberprift werden

Die Entsorgungsgebihr, die Pyrum fur die Reifenannahme erhélt, dient der Deckung der
Betriebskosten der Reifenzerkleinerungsanlage.

Die gewonnenen Stahl Textit und Gummianteile variieren, je nachdem obwk, Fkw-, oder
Fahrradreifen verarbeitet werden. Der gewonnene Reifendraht kann direkt wieder in Stahlwerken zu
neuen Produkten verarbeitet werden.

Der Thermolyseeaktor wird aus der Verstromung des im Prozess gewonnefkermolysgases
energieautark und elektrisch betrieben. Mehr als 150 Heizquellen sorgen so fir eine optimale und
kontrollierbare Temperaturverteilung iniReaktor.Das ist die Grundlage, um reproduzierbar ein
gualitativ hochwertige§ hermolysél und recovered Carbon Black (rCB) herzustellen

Da sich keine beweglichen Teile im Reaktor befinden, sind ungewilnschte Sauerstoffeintritte, wie sie
bei herkdbmmlichen Verfahren wie Batcloder Drehrohrbfen auftreten kénnen, dauerhaft
ausgeschlossen. Damit ist ein optimalérermolys@rozess garantiert.

Die Abwarme der eigenen Stromerzeugung kann fur den Trocknungsprozess drelle8genutzt
werden, was zu einer zusatzlichen £Ehsparung gegeniber dem heutigen Verwertungsmix von

Altreifen fuhrt.

Mit der Lieferung deJhermolyséls an die BASF, die daraus wieder hochwertige Produkte herstellt,
und der VerwendungesrCBs in der Reifenherstellung wird eine optimale Wiederverwertung erzielt.

& Geschaftdbericht 2023 18
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Aktionarsstruktur der Pyrum Innovations AG
zum 31. Dezember 2023

Pascal Klein*
9,9 %

Amel Holding SA%
10,0 %

Michael Kapf *
1.2%

Jurgen Opitz?
8,0 %

Sonstige
55,9 %

BASF Antwerpen NV
79 %

Benifin GmbH
7,1 %

*1 Wesentliche Griindungsgesellschafter
*2 inklusive zuzurechnender Anteile

A Zum 31. Dezember 2023 waren rund 5.200 Anteilseigner im Aktienregister verzeichnet

PYRUM INNOVATIONS AG Geschéftdbericht 2023 19
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Konzernstruktur

Pyrum Innovations AG

Pyrum Innovations
International S.A.

Tochter & Joint
Ventures (SPVs)

Pyrum Green Factory Il REVALIT GmbH
GmbH

a  Die Pyrum Innovations AGnit Sitz irDillingen/Saar, Deutschland, betreibt das operative Geschaft, wahr
die Pyrum Innovations International S.A., mit Sitz in Schengen, Luxemburg, das geistige Eigentum und alle
Patente besitzt.

o Die Pyrum Innovations ABat das geistige Eigentum der Pyrum Innovations International S.A. lizenziert.

o DiePyrum GreenFactory Il Gmhbbt die im Januar 2024 gegriindete Projakid Betriebsgesellschaft fur die
zukiinftige Anlage in PeBesch

PYRUM INNOVATIONS A®G Geschéaftdbericht 2023 20
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Historische Entwicklung der (Erst-)Zertifizierungen

2014 Entsorgungsfachbetrieb

2019 REACH Registrierung Ol

2021 ISCC+

Qualitatsmanagement ISO 9001
2022

Ecovadis Silberstatus

Umweltmanagement ISO 14001
2023

imug: Sehr gut

2024  Recycled Claim Standard (RCS)

ISCC+ Zertifizierung

Pyrum wurde2008 mit dem Gedanken gegriindet, Kreislaufe zu schlieRech mehr als Hahriger
Entwicklungszeit hat Pyrum 2021 einersten wichtigen Schritt zur Kommerzialisierundurch die
Partnerschaft mit der BASF un8CC+Zertifizierung desThermoTireQOil getan. Mittels ddSCC+
Zertifizierungnach dem Massebilanzverfahren garantieyrumeine transparente Rickverfolgbarkeit
der OFund rCB Hrstellung bis zur Anfallstelle des Altreifens.

& Geschaftdbericht 2023 21
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Qualitatsmanagement: ISO 9001

2022 haben wir begonnen, unser Unternehmen grundlegend umzustrukturieren. Wir starteten
zunachst mit dem Qualititsmanagementsystet®d 9001 So konnten wir unseren Kunden
gegeniber Prozesse nachweisen, die eine Qualitat garantieren kénnen.

Umweltmanagement: ISO 14001

Umweltschutz und Nachhaltigkeitgehéren zu den wichtigsten Herausforderungen unseres
Jahrhunderts. Daher haben wir 2023 das bestehende Qualititsmanagementsystem um den Faktor
a ! Y ¢ Sfwaitért und uns nachSO 1400%ertifizieren lassen.

Im Zuge deEinfuhrung des Umweltmanagementsysterhaben wir uns mit dem Thema Lieferketten

und nachhaltiger Beschaffung auseinandergesetzt. Wir haben einen eigeeé&rantenkodex
ausgearbeitet und&ES&KTriterien fur die Lieferantenauswalfestgelegt.

Wir helfen unseren Kunden nachhaltiger zu werden, indem auch wir uns mit dem Klimaschutz und
Lieferketten auseinandersetzen. Eanntenwir auch2023 beimNachhaltigkeitsranking von EcoVadis
wiederden Silberstatuserreichen

imug Rating

Im Méarz2023wurde das UnternehmenvondeimugRat i ng al s , Se hmugRptng“ bewe
zahlt zu den filhrenden deutschen Anbietern fir Nachhaltigkeitsbewertungéin.werden auch
weiterhin daran arbeitemunser Unternehmen noch nachhaltiger zu gestalten.

RCS-Zertifizierung

Im Marz2024konnte die Recycled Claim Standard (R&eHjfizierung fiir das Thermolysedl erfolgreich
abgeschlossen werde®amit haben wir einen weiteren Meilenstein fden Einsatzinses Olsin der
Textilindustrie gesetzt. Alsines derersten Unternehmenhaben wir unser Ol nach diesem Standard
zertifizieren lassen. Das Ol kann somit Skskundamhstoff in cer Produktion neuer Textilien
eingesetztwerden. Zudem wirdlurch die Zertifizierungine transparente Ruckverfolgbarkeit in der
Lieferkette gewahrleistet.

Rezertifizierungen

Jedes Jahr | assen wir die Rezertifizierungen , Er
jeweils fur ein weiteres Jahr gultig sind. Zum Berichtszeitpunkt haben wir bereits im April 2024 die
jahrliche Rezertifizierungd 9 y (i & 2 NH dzy 3 éhfid AbKeichungeR&statiden und positives
Feedbaclerhalten.

& Geschaftdbericht 2023 22
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Entsorgungskreislaufe

Bereits seiMarz 2022 kénnen wir diese Ruickverfolgbarkeit auch fur das rCB garantieren.

Dank des bestandenelBntsorgerauditsim Februar 2023 kdnnen wir einen Kreislauf mit Mercedes
schaffen. Klnftig stellt Pyrum aus den Altreifen der Merce@ebrauchtwagencenter Thermolysedl

her, aus dem die BASF Kunststoffe produziert, die wiederum in Mercedes Fahrzeugen eingebaut
werden.

Insbesondere zusammen mit SchwalbeRalf Bohle GmbH konnte eiusterbeispiel fir reale
Kreislaulirtschaftgeschaffen werden

Die Fahrradreifen werden tber ein Ricknahmesystem am POS (Point of Sale) gesammelt und zum
Recycling zu uns gebracht. Das daraus hergestellte rCB nutzt Schwalbe flr die Herstellung neuer Reifen.
Innerhab eines Jahres konnten bis zum Ende des Geschéftsjahres 2023 bereits mehr als 2.100
Fahrradladen an das System angeschlossen werde.

H i
SC H WA LB E ReCVC| I ng SVStem 2 Dlr.ectgnseeg::en werden von Fohrrad-
Der Prozess S )

transportiert

SCHWALBE”
HECHCLING SYETEN

Sammiung
Fahrradléden sammeln gebrauchte

Fahrradreifen aller Marken in der
Schwalbe-Recycling-Box.

Zerkleinerung

In den Anlagen der Pyrum
Innovations AG werden die
Reifen zunéchst geschreddert,
wobei Stahl und Gewebe vom
Gummigranulat getrennt werden

Ruckfihrung
Das recovered Carbon Black (rCB|

wird fiir neue Schwalbe-Produkte
verwendet. Wertvolle Ressourcen und
CO,-Emissionen werden eingespart.

Pyrolyse
Das Gummigranulat kommt in den
Pyrolyse-Reakior. Dort wird es in die

wertvollen Sekundarrohstoffe Gas,
Ol und Pyrolyse-Koks, sogenanntes
recovered Carbon Black (rCBJ,
umgewandelt.

Quelle:Schwalbe Ralf Bohle GmbH

& Geschaftdbericht 2023 23
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UNTERNEHMEN

#2Y RAIAGEHESY a2RStf 1 dzNJ LIKeaAaAaoOKSy 'yt 3§

Der digitale Zwilling bildet eine physische Prozessanlage anhand mathematischer Modelle digital ab.
Im modernen Anlagenengineering werden prozesstechnische Anlagen anhand Berechnungen und
Simulationen ausgelegt und validiert. Diese Simulationsdaten kodnnen bereits wahrend der
Engineeringphase fir weitere wertvolle Prozesse genutzt werden.

Die Inbetriebnahmephase einer Anlage ist in der Regel zeitlich eng getaktet und mit einer hohen
Arbeitsdichte verbunden. Oftmals werden erste Versuche wahrend dieser Phase durchgefihrt und
kleinere Planungsfehler im Anlagamd Softwareengineering ausgedsert.

Diese Arbeiten konnen bereits im Vorfeld anhand eines digitalen Anlagenmodells erfolgen.
Anlagenablaufe kénnen bereits hier grundlegend aufeinander abgestimmt und optimiert werden.

Im Jahr 2023 wurde der digitale Prozesszwilling intensiv fur das Operator Training eingesetzt. Durch
regelmafige Trainingseinheiten wurden Stapt und Shutdown-Sequenzen gefahrlos trainiert,
sodass die Operaten bereits ab der ersten Produktionsfahrt von Anlagenstart bis Anlagenstopp mit
der neuen Technologie vertraut waren. Im weiteren Verlauf sind wiederkehrende Trainings geplant,
um die Operatogn mit Stérsequenzen vertraut zu machen. Dadurch wird das Verhalten im Fehlerfall
trainiert, sodass in kiigchen Situationen routiniert auf Fehler reagiert werden kann.

© Geschaftdericht 2023 25
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In 2024 wird dieser Prozesszwilling auf Kundenanforderungen erweitert. Dadurch kénnen die
Operatoen des Kunden bereits wahrend der Planungisd Bauphase geschult und trainiert werden.

Das Training kann zudem auch wahrend der anschlie3enden Betriebsphase remote durchgefuhrt und
vonPyrumeigenem Personal in Dillingen betreut werden.

Die Innovation wird nicht nur in der Recyclingtechnologie vorangetrieben, sondern auch in der
Prozessautomatisierung. Im Rahmen der Werkserweiterung hat Pyrum die Modulentwicklung mit dem
Modulstandard MTP (Module Type Package) forciert. Die Entwicklun§afevaremodule erfolgte

durch eigenes Personal und wurde anschlieRend einer Vorprufung unterzogen. Die Module kénnen
nun in die bestehende Prozessautomation eingebunden werden. Durch die Vorprifung kann flexibel
auf Kundenanforderungen reagiert werden,olei gleichzeitig die Lieferund Entwicklungszeit
verkirzt wird. Im Jahr 2024 ist eine Erweiterung des Modulstandards um die Pelletiertechnologie
vorgesehen. Die notwendigen Module werden wie die Kerntechnologie der Thermolyse an einem
digitalen Prozessziling erprobt und optimiert.

Safety &
Security

Alarm
Management

Process
Control

Maintenance
Diagnosis

Um sowohl der eigenen Produktion als auch den Kunden einen optimalen Support bieten zu kénnen,
plant Pyrumzusatzlich zum digitalen Prozesszwillingeaidigitaler Datenzwillingu schaffenDieser

enthlt tber sdmtliche Planungsphasen Daten der Assets, sodass aufwandige Dokumentationsschritte
vereinfacht und Dokumente jederzeit digital zur Verfligung gestellt werden koénnen.
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Um zusatzliche Prozessdaten zu generieren und die Technologie weiterhin zu optimieren, wird 2024
gemeinsam mit unserem langjahrigen Kooperationspartner VEGA Grieshaber KG ein
Pilotversuchsaufbau im Pyrugigenen Automatisierungslabor mit Ethernet APL (Advanced Physical
Layer) durchgefuihrt. Ethernet APL ermoglicht eine Ubertragungsrate von 10 Mbit/s bis zu den
Feldgeraten. Dadurch kdnnen zusatzliche Daten aus der Prozessmesstechnik gewinnbringend genutzt
werden. Weiterhin ist Ethernet APL fir explosionsgefighe Bereiche und fir
Sicherheitsapplikationen geeignet.

& Geschaftdbericht 2023 27



UNTERNEHMEN

Wir bei Pyrum haben uns schon sehr frih mit den gesellschaftichen Themen der
Entsorgungsproblematiind Rohstoffknappheit auseinandergesetzt.

Wir haben ein innovatives Thermolyseverfahren und die notwendige Technologie dazu entwickelt, um
einen Kreislauf bei der Reifenherstellung zu etablieren. Durch das schoi&edaolyseerfahren

der Altreifen wird insbesondere rCB zurlickgewonnen, wiesler im Herstellungsverfahren neuer
Reifen eingesetzt ind. Neben dem rCB werden bei dem Verfahren auch weitere Rohstoffe wie
Thermolysél zuriickgewonnengie als nachhaltige Alternativezum Rohdl in der Chemieindustrie
verwendet werden.

Mit der SchlieBung des energetischen Kreislaufturch die Verstromung defhermolysgases—

bieten wir unseren Partnern 6kologisch und 6konomisch eine sinnvolle Lésung.

Um unsere bisherige Erfolgsgeschichte weiter auszubauen, setzen wir uns Unternehmensziele, die wir
als Team erreichen wollen.

Kundenzufriedenheit

Wir moéochten den Mar kt naicrhchwll ari‘g gregtidanldteeam. ubaherhr
vertraglich dazu verpflichtet, unsere Produkte ausschlief3lich zur Herstellung neuer, nachhaltiger Produkte

zu nutzen und diese nicht als Energietrager selbst zu verwenden oder an Dritte weiter zu verkaufen. U

diese vertrauensvollen Partnerschaften zu ermdglichen, arbeiten wir eng mit unseren Kunden zusammen

und legen in gemeinsamen Forschungsprojekten eine einheitliche Richtung fest.

Zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein motiviertes und zufriedenes Team ist die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolges und unseres
Wachstums. Wir fordern und fordern unsere Angestellten und lassen sie an unseren gemeinsamen Erfolgen
teilhaben. lhre Sicherheit und Gesundheit sind fis ein hohes Gut. Aus diesem Grund werden sinnvolle
Investitionen— unter anderem in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschuschnell und unkompliziert
umgesetzt.

Innovation und kontinuierliche Verbesserung

Forschung und Entwicklung haben bei uns einen sehr hohen Stellenwert. In unterschiedlichsten Projekten
weltweit forschen wir an neuen Mdglichkeiten, um weitere Kreislaufe zu etablieren. Innovationen und
kontinuierliche Verbesserungen stellen die Grundldige uns dar, neue Markte zu erschliel3en, diese
mafigeblich zu pragen und unsere eigene Leistung zu steigern. Ideen und Initiativen von unseren
Angestellten werden von uns aktiv gefordert.

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung/Verbesserung der Produktqualitat und der Umweltleistung zu
gewahrleisten, haben wir ein integriertes Managementsystem implementiert und es nach 1ISO 9001 und ISO
14001 zertifizieren lassen. Die Geschéaftsfihrung fliehpet sich zur Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung dieses Systems.

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit

Wir achten bei unseren Kunden und in der Forschung und Entwicklung darauf, dass die Wiederverwertung
von Ressourcen und diderstellung umweltfreundlicher Produkte im Vordergrund des wirtschaftlichen
Handelns steht. Um auch kinftig alle bindenden Verpflichtungen zu erfigibaijten wir eng mit den
Behorden zusammen und ergreifen bereits heute schon weitere Mal3hahmen fur den Unuwelt
Verbraucherschutz von morgen.

& Geschaftdbericht 2023 28
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
und der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum Innovations AGist im Recyclingmarkt tatig. ikels ihrer patentierten
Thermolyséechnologieverwertet das Unternehmen Altreifesnd gewinnt daraus neue Rohstoffe wie
recycelten IndustrieruThermdysedl und Gaslm vorgelagerten Zerkleinerungsprozess (Shredder)
wird hochwertiger Reifendraht zuriickgewonnen, der wieder in die Stahlproduktion zurtickgefuihrt
wird.

Der Markt istunverandertnoch von einer hohen Fragmentierung gekennzeichnet. Aktuell giaties

dem europaischen Marktoch kein fuhrendes Unternehmemer Teilmarkt fir denumsatzanteilig
bedeutendstenOutput-Faktor rCBefindet sich in einer frihen Entwicklungsstufe, die von Pyrum in
Deutschland bereits stark gepragt wildie hohe Nachfrage seitens der Industrie nach nachhaltigen
Rohstoffen und Produktionsprozessen sowie eine strenger werdende Regulierung, insbesondere in der
EU,sorgen zusatzlicfur attraktive Rahmenbedingungen.

Den Inputfaktor Altreifen erhélt Pyrum von Werkstétten, Reifenherstellern, Entsorgungsunter
nehmen oder Kommunennd bekommt daflir eine Entsorgungsgebi@emal dem World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) fallen von den weltweit jahrlich r@ndiB80Tonnen
Altreifen allein innerhalb Europas etwa 3,4 Mio. Tonnerl amDeutschland sind es etwa 600.600
700.000Tonnen Aufgrund der zunehmendeBlektromobilitatwird auRerdemerwartet, dass diese
Mengenan Altreifenin den nachsten Jahren weiter steigen werden. Hieraus ergibt sich allein in Europa
das Poteaial fur Pyrum, knapp 1,5 Mio. Tonnen Altreifen pro Jahr mifidélsrmdyse nachhaltig zu
recyceln und so der Kreislaufwirtschaft zuzufthren.

Derderzeitige Recyclingmix fur Altreifen in Deutschlaatit sichgemal? dem vom Fraunhofer Institut

zur Pyrum Technologie erstellten Life Cycle Assessmantder stofflichen Verwertunmit einem
Marktanteil von 52 %sowie dem Verbrennen von Altreifen in Zementwerken (42 %) und
ErsatzbrennstoffEBSKraftwerken (6 %) zusammedaei der stofflichen Verwertung von Altreifen zur
Herstellung von beispielsweise Spielplatzbéden oder Sportplatzen aus Gummigranulat (Infill) werden
bereits groRe C@Einsparungenerreicht. Allerdings Ubertrifft dasdurch Pyrum entwickelte
Thermdyseverfahreneinschlielichder Nutzung der Abwéarme die Einsparungen um 187 kg €0
Aquivalentpro Tonne Altreifen. Zudeimescheinigt daEraunhofefinstitut der stofflichen Verwertung

ein deutlich begrenztes Marktpotenzialmomentanliegt sie mit 52 % bereits bei ihremaximalen
Marktanteil, der kaum noch auszubauen ist.

Beim thermolysebasierten Reifenrecycling gibt es verschiedene Technologien. Das von Pyrum
patentierte Verfahren ist durch seine kontinuierliche Produktion und den Verzicht auf mechanische
Forderung im Reaktor gekennzeichnet. Der Pyrum Innovations AG4sitdesin Wettbewerber in der
ReifenThermolyse bekannt, der nicht noch auf Basis bisher vorhandener -Baider
Drehrohroferverfahren agiert oder sich ebenfalls schon in einem nachweisbaren 24/7 Betrieb

"World Business Council for Sustainable Development: Global ELT Management (2019)
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befindet. Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse betreiben die Wettbewerber fesh und
semiindustrielle Anlagerdie sich in der Skalierung befinden.

Strengere Vorschriften auf EEbene und in den einzelnen Mitgliedstaaten flhren dartiber hinaus zu
einem restriktiveren Umgang mit Altreifen. So verteuert der durch den Européischen Emissionshandel
steigendeCQ-Preis die Verbrennung von Altreifen mit der Zeit deutlich. Zudem ist es in der EU
inzwischen verboten, Altreifen und geschredderte Reifen in Deponien zu entsorgen. Aul3erdem haben
es Lander wie Belgien, Finnland, Norwegen und Schweden untersagt, Gumrkipradwerbrennen

und zukiinftig ist es in degesamten EU verbotegeschreddertes Reifengranulat im Freiegtwa auf

Spiel oder Sportplatzen— zu verwenden. SchlieBlich nehmen Ansétze wie die erweiterte
Herstellerverantwortung (Extended Producer Responsibility, EPR) Produzenten und Inverkehrbringer
von Produkten in did>flicht, sich auch Uber die Nachnutzungsphase eines Produkts Gedanken zu
machen und so eine funktionierende Kreislaufwirtschaft zu ermdglichen. Damit reagiert die EU auf
immer knapper werdende Ressourcen und einen unzuldssigen Ummgiangbfallen, die meist
negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt haldeariiber hinaus hat die Zementindustrie in

den letzten Jahren hohe Investitionen in neue, energieeffizientere Brennéfen gesteckt. Die neuen Ofen
haben kirzere Verbrennungswege, womit es auch technologisch zukiinftig Einschrdnkungen in der
Verwertbarkeit vorReifen bei der Zementherstellung gibt.

Korrespondierend hierzregistrierte die Pyrum Innovations A&ich im Jahr 202&8ne weiterhinstark
steigende Nachfrage nach ihren nachhaltig produzierten RohstofferTéemdysedl und rCB Die
Nachfrage kann in den nachsten Jahren bei weitem nicht durch die geplanten
Produktionserweiterungen gedeckt werden. Der anhaltende Krieg in der Ukraine treibt inzwischen
auch die Preise flir konventionell durch Schwerdlverbrennung hergestelltes Gagimon Black
(Industrieruf3) in die Hohendustrierufd wird in zahlreichen Branchen als Rohstoff eingesetzt, z. B. in
der Reifenindustrie zur Hstellung neuer Reifen, aber auch in der Kunststodfer Elektroindustrie.

Die steigende Nachfrage nach recyceltem Ruf3 wird dadurch begunstigt, dass sich zahlreiche
internationale Reifenhersteller ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt haben. Dién€uiai
Gruppe, mit derdie Pyrum Innovations AGm Marz 2023 einen Vertrag Uber die Lieferung von
Industrieruf3 geschlossen hasetzt sichbeispielsweisezum Ziel, bis 2050 zu 100 % nachhaltig
produzierte Materialien in der Reifenproduktion einzusetZéder aktuelle Einsatz des Pyrum rCB in
Gabelstaplerreifen ist hier ein Anfang.

Insgesamt ist die Pyrum Innovations A&nitin einem sehr attraktiven Markt tatig. Dabei ist Pyrum
sowohl als nachhaltiggntsorgen@r Abnehmer des Inputstoffes Altreifen als auch als Lieferant
nachhaltig produzierter Rohstoffe gefragt. Die Pyrum Innovations AG beabsichtighesieatende
Rolle auf tesem stark wachsenden Recyclingmarkt fur Altreifen einzunehmen

8 Continental AG: Vision 2030
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Im Jahr 2023 hat Pyrum plangemalf prioritar die seit dem Jahr 2020 projektierten und im Jahr 2021
gestarteten Arbeiten zur Erweiterung der Thermolyseanlage am Standort in Dillingen vorangetrieben.

Im Februar 2023 wurden die Reaktoren fur die Linien 2 und 3 erfolgreich in den Thermolyseturm
eingebaut. Im Juni wurden die vorgesehenen Heizelemente in die Reaktoren und die Isolierung der
Reaktoren, Sensorik sowie Verkabelung fertig montiert und anediedrte angeschlossen.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2023 wurde bereits mit der Schulung des Personals mit Hilfe
des ,Digitalen Zwillings*® begonnen. Bis Ende A
Produktion téatigen Mitarbeiter auf der neuen Anlage geschult wardsodass bereits vor
Inbetriebnahme sichergestellt war, dass gentigend Fachpersonal die neue Steuertechnik beherrscht.

Mit Beginnder Inbetriebnahme deReifenzerkleinerungsanlage (Shreddsdrde im Mai 2023 nach

einem Lieferverzug von sechs Monaten begonnen. Diese konnte Ende Juni weitgehend abgeschlossen
werden und anschliel3end in den Probebetrieb tibergelhezwischen lauft die Anlage ausreichend fur

die aktuelle Versorgundes Standors in Dillingen, erreicht aber noch nicht bei allen Parametern die
Zielleistung.

Im zweiten Quartal wurden im Rahmen der Inbetriebnahmearbeiten erste Tests zur Stahlreinheit von
in der neuen Anlage zerkleinerten Altreifen vorgenommBie bestellte Stahlreinheit konnte im
Bereich von 988 %Stahlanteil deslickgewonnenen Reifendrahts nachgewiesen weraess einer
deutlichen Verbesserung des Reinheitsgrades gegenuber der vorherigen Anlage entspricht.

Nach erfolgreichem Abschluss der Kaltinbetriebnahmearbeiten erfolgte Anfang November die erste
Warmfahrt des Reaktor 2 (TAD), wobei dieser erstmalig auf eine Produktionstemperatur von rund
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650°C erhitzt wurde. Ziel dieser Fahrt war es insbesondere zu testen, ob ein kontrolliertes
Herunterfahren der Anlage gewabhrleistet ist.

Die Warminbetriebnahme erfolgt in Kampagnen von idealerweise jeweils bis zu vier Wochen, in denen
der jeweilige Reaktor auf voller Betriebstemperatur bleibt und im kontinuienfictiBetrieb
verschiedene Produktionstests durchgefiihrt werden, bevor die Anlage wieder heruntergefahren wird,
um Erkenntnisse im kalten Zustand direkt zu implementieren.

So konnteim laufenden Geschéftsjahr 20Dkreits im Zuge der dritten Fahrt innerhalb nur einer
Woche der Durchsatz schrittweise auf 75 % der fur die kinftige Serienproduktion erwarteten Leistung
erhoht werden.Mittlerweile befindet sich TAD 2 in der sechstdfarmfahrt Der Reaktorkonnte
kurzzeitig mit einem Durchsatz von 80 % betrieben werden. Bis dato wurden bereits iber 100.000 Liter
verkaufsfahiges TTO (Thermo Tire Oil) in der neuen Anlage produziert, in einem externen Labor
beprobt und an die BASF geliefert, davon 10Cestsprechend den von der BASF geforderten
SpezifikationenDie Inbetriebnahme von TADverlauft weiterhin planmafig.

Die Inbetriebnahme der Verstromungseinheit steht kurz vor dem Abschluss. Die Verstromungseinheit
wird seit Ende Apri2024 mit Thermolysegas versorgt. Aktuell werden die letzten Anpassungen und
Feineinstellungen vorgenommen.

Aufgrund newster Erkenntnisse wurde beschlossen, vor Start elesten Warmfahrtvon TAD 3
weitere, kleinere Optimierungen vorzunehmen. Diese Optimierungen nehmen circa sechs Wochen in
Anspruch. Dadurch wird die Inbetriebnahmen TALB voraussichtliciendeMai 2024 beginnen, mit

dem Ziel, im Anschluss auch diesen Reaktor zigig auf bis zu 75 % der Nennleistung hochzufahren.

Fur substanzielle Umsatzsteigerungen muss noch die Vermahlung und Pelletierung des in den neuen
Reaktoren produzierten recovered Carbon Black (rCB) sichergestellt werBén. die
Anlagenerweiterung in Dillingen wird zuklnféige Jet Miihle zum Einsatz komméddie Montage wird
voraussichtlich im dritten Quartal 2024 starteDie bendétigte Pelletieranlage wurde erst bestellt
nachdem umfangreiche Materialtests beim Hersteller abgeschlossen werden konnten. Dies erfolgte
zum einen um sicherzustellen, dass die Anlage nach Lieferung und Montage schneller als die
Bestandsanlage (fir TAD 1) in Betrieb genommen werden kann und fiedege mengenmafige
Durchsatzom Herstellegarantiert werden kann. Zum anderen wurde dagewahrleistet dass auch

die Investitionskosten der Anlage auf gepriften technischen Fakten beruhen. Zusatzlich sollten auch
die Erkenntnisse aus dem gemeinsant@nschungsprojekt mit Continental direkt umgesetzt werden.

Mit einer Lieferung und Montagebeginn der Pelletieranlage wird, entsprechend der sehr langen
Lieferzeiterwichtiger Anlagenkomponenteibis zum Jahresende 2024 gerechiseidass im Anschluss

die Umsatze der Pyrum Innovations AG deutlich steigen werden.

Die ersten Anlagenteile der Mahlanlage werden Ende Juni geliBfertMontagest jedoch aufgrund

der Abhangigkeit von Mahlind Pelletieranlage weiterhiniszum Jahresende 2024 geplant.
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DasTeamum Pyrum arbeitet aktuell, parallel zur Inbetriebnahme auf dem Gelande am Firmansitz
Dillingen/Saar an der Umsetzungnehrerer neuer Anlagenbauprojekte, um den Rollt der
patentierten  Technologie voranzutreiben sowiekurz und  mittelfristig  zusatzliche
Recyclingkapazitaten an weiteren Standorten zu schaffia. inzwischen sehr gut mit konkreten
Projekten gefiillte Pipeline erlaubt es, Akquisitionen neuer Projekte vorerst zurlickzustellen. Der
Schwerpunkt der Tatigkeiten liegt im Jahr 2024 auf den jeweili@enehmigungsverfahren und der
Berucksichtigung der jeweiligen standortspezifischen Besonderheiten.

Eigene Anlage im Saarland

Im November 2023 hat sich der Vorstand der Pyrum Innovations AG entschieden, dass es wirtschaftlich
nicht sinnvoll ist, den Bau einer Anlage adém urspringlich angedachteGrundstick in
Homburg/Saaweiter zu verfolgen.

Pyrumhatte parallel zu diesem Standdréreits aktiv nach geeigneten Grundstiicken fur die nachsten
eigenen sowie Kundenanlagegesucht. Kriterien der Standortsuche waren die Lage in einem
Industriegebiet, Flussnéhe (im Hinblick auf die Logistik) und dass das neue Grundstiick nicht in einem
Wasserschutzgebiet liegt. Fundigurde die Gesellschaft in PelBesch an der MoseDas dortige
Grundstuckermogliche es, dasmachsteProjekt eines zweiten eigenen Anlagenstandorts, ohne grof3e
zeitliche Verzogerungen vamzutreiben

Dieim Rahmen des urspriinglichen Projeggtdeisteten Vorarbeiten sowie Planungsarbeitemnten

dabei zum groRen Teil weiter genutzt werden. Das alternative Grundstiick zeichnet sich dank des
Zugangs zu Wasserstraf3en, Schiene und Autobahn durch eine logistisch sehr gute Wddedans.
Eigentimer wurde eine Reservierungsvereinbarung geschlossen, in der auch die Konditionen fiir einen
zukunftigen Erwerb geregelt wurden.

Bereits im Februades laufenden Jahrasurden die gesetzten Ziele fiir den neuen Standort in-Perl
Besch in die Tatimgesetzt. Nachdem der zustandige Gemeinderat Aaderungsanfrage zum
Bebauungsplan mit gro3er Mehrheit zugestimmt hattennten Ende Februaauf einer Flache von
8.800 n? bereitsvorbereitende MalRnahmen fiir die ErschlieBung und Baufeldertiichtigesgersten
Bauabschnittes am neuen Pyre@tandort vorgenommen werderDie gesamte Bauflachaird an
anderer Stelle von Pyrum wieder mit hherwgdim Gehdlz aufgeforstet.

Aus demOffenlegungsverfahren des Bebauungsplargaben sich leichte Verzégerungen beziiglich
der Abgabe des Genehmigungsantragegrumrechnetaktuellmit dem Beginn der BaumalRnahmen
in Q3 2024.

Tschechien

Am 25. September 202®at die Pyrum Innovations AG mit einer Tochtergesellschaft eines
tschechischen Energiekonzerns eif@msultingvertrag fir den Bau einer Pyrarhermolysanlage in
Tschechien unterzeichnet, um die Genehmigung der Reifenrecyclinganlage vorzubereiten und den
Bauantrag einzureicherie finale Investitionsentscheidung soll bis Ende 2024 erfolp@n.neue
Anlage mit einer Kapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr entsteht in der tschechischen
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Grenzregion zu Deutschland usdll voraussichtlichm Jahr 208 den Betrieb aufnehmen. Der im
Bereich der Energieind Kreislaufwirtschaft tatige tschechische Partner betreibt auf dem Grundstiick
bereits ein Kraftwerk und verfligt daher Uber eine Gasturbine, die Tarmolysgas zuklnftig
mitverstromen soll. Damit kann von Synergien und den bestehenden Strukturen bei der Planung und
Umsetzung des neuen Werks profitiert werden.

Fur den Bau und Betrieb der neuen Anlage soll ein d@nture (special purpose vehicle, SPV)
gegrindet werden, an dem sich Pyrum mit voraussichtlico3ieteiligen wird.

Griechenland (,,Thermo Lysi SA")

Die Pyrum Innovations AG hat im dritten Quartal 2023 einen Vertrag zur Planung einer neuen Anlage
in Griechenland unterzeichnet. Pyrum ist beauftradfe erforderlichen Planungen durchzufihren, die

fur die Einreichungder nach griechischen Vorschriften erforderlichénterlagen fur eineBau und
Betriebgienehmigung fir die neue Anlage erforderlich sind. Das Waek griechischen
Projektgesellschafthermo Lysi SA soll etwa 140 km nérdlich von Athen errichtet werdanirddsber

eine Kapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro danfligenund ist damit in der Lage, fast die Halfte

der gesamten Altreifenmenge in Griechenland abzudeckem Land fallenjhrlich etwa 45.000
Tonnen Altreifen an. Das neue Werk wird dazu beitragen, diese Altreifen nachhaltig zu recyceln und
wertvolle Ressourcen zurlickzugewinn@&yrum wird sich voraussichtlich mit 15 % am Eigenkapital
der Projektgesellschaft beteiligen.

Am Standort fur das geplante Werk befindet sich bereits ein bestehendes Reifenrecyclin@asrk
Grundstuck, auf dem die neue Anlage gebaut werden soll, bietet auerdem ausreichend Platz fiir eine
zuklUnftigeKapazitatserweiterung.

Mit einem positiven Bescheid zum Subventionsantrag des Projektes in Griechenlarithweirsten
Halbjahr 2024erechnet. Auch seitens Ecoelastika, dem-paofit-Verteilungssystem fur Altreifen in
Griechenland, rechnet ThermoLysi bis Edés ersten Halbjahremit einem positiven Bescheid zu
Sicherstellung der Reifenmengen. Die Arbeiten zum Anderungsantrag fur den Bau und Betrieb eine
Altreifen-Thermolyseanlage stehen kurz vor Fertigstellung.

Bremen - REMONDIS

Mitte November 2023 wurde zusammen mit dem Recyclingunternehmen REMONDIS mittels einer
Absichtserklarung (Letter of Intent) der Startschuss fur die Planung eines gemeinsamen/{rsrkes

zum Recycling von Altreifen gegeben. Das Werk soll auf einem Galand&'eserport GmbH im
Hafengebiet von Bremen liegen, einem Beteiligungsunternehmen der REMShId8ster Rhenus.

Es wird tiber eine Recyclingkapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfigen. Das Geléande wird
voraussichtlich ab dem zweiten Quartal&Xir die geplante Bebauung zur Verfigung stehen. Im Falle
einer positiven Investitionsentscheidung aller Beteiligten, die bis Ende 2024 fallen soll, ist vorgesehen,
dass sich Pyrum mit 33 % an dem SPV beteiligt.
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Emleben - UNITANK

Das im September 2022 geschlosseviemorandum of Understanding (MoUhit der UNITANK
Betriebs und Verwaltungs GmbH sieht vor, bis zu zehn gemeinsame Werke bis 2030 zu realisieren. Fir
das potenziell erste gemeinsame ProjekEmleben Thiringen) wird aktuell die Grundstiickseignung
detailliert gepruft und es werden Gesprache mit o6rtlichen Beho6rdenvertretern und
Versorgungsunternehmen gefiihrt, um abzustimmen, welche standortspezifischen Besonderheiten zu
beachten sindund um die Versorgung an das Offerttiec Netz frihzeitigm benétigten Umfang
sicherzustellen. Gemeinsam ndiegm Partner UNITANK laufen auf Projektebene bereits umfangreiche
Vorarbeiten zum Pr&ngineering, der Erstellung eines Businessplans und Vorbereitungen fur die
zukUnftig geplante Beteiligungsstruktur zu einem potenziellen gemeinsamen Joint Venture im
Anlagenlau und-betrieb. Parallel fuhrt UNITANK bereits Gesprache mit zukinftigen Lieferanten fir
den Reifeninput und mit potenziellen Abnehmern der Endproduktesatzlich befinden sich die
Zielregionen fiir die nachsten gemeinsamen Werke in Abstimmung mit UNITANK.

Die finalen Arbeiten am Consultivgytragwerdenvoraussichtlich bis Ende des ersten HalbjaR@24
abgeschlossen, sodass der Vertrag dann untersstaifftwéare. Parallel dazu gehen die detaillierten
Layoutplanungen weiter, sodass nach Vertragsunterzeichnung direkt mit der Beauftragung externer
Dienstleister zur Erstellung der Genehmigungsunterlagen begonnen wkotere.

Weitere Projekte

Die Pyrum Innovations AG verfugt Uber die beschriebenen Projekte hinaus Ubsebmgutgefillte
Fipeline mit attraktiven Projektenim Anfangsstadium, wie beispielsweise fir den potenziellen Bau
einer Anlage irGro3britanniermit SUEZ, sowie weitere Projekte in Deutschland und im Europaischen
Raum.
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Die Forschung und Entwicklurgihltim Eigeninteresse von Pyrumu denKernkompetenzen. Der
Bereich dient der Verbesserung des eigenen khows und der eigenen Produktsichert den
technologischen Vorsprungnd stellt die Qualitat der gelieferten Produkte sicher

Fur die Erforschung weiterer AnwendungsgebieteHyirumsTechnologie betreibtlas Unternehmen
ein eigenes Versuchslabatas neben der Fortentwicklung der Anwendungsgebiete flr die eigene
Technologie auch fur Kundenforschungsprojekte genutzt wird dathit zusatzliche Umsatze
generiert. Die zugesagten Offentlichen Fordermittel decken in der Regel0 % der jeweiligen
Projektkostenin Einzelfallen auch mehr

Um ein moglichst groRes Mafl? an Knbaw flr die Entwicklung zu nutzen und stets auf dem aktuellen
Stand der Forschung zu sein, erfolgt eine regelmafRige Zusammenarbeit mit externen Partnern und
Universitaten.  Zusatzlich erfolgt ein  regelmaRiger Austauscht rhieferanten von
Schlisselkomponenten sowie mit Kunden, damit innovative Themen und Trendsirstwiduelle
Anforderungen friihzeitig in der Entwicklung bertcksichtigt werden kénnen.

Der Schwerpunkt der Forschung liegtf homogenen Eingangsstoffen, flir die es aus heutiger Sicht
wenige bis gar keine Losungen fur zirkulare Stoffkreislaufe [Q@aus ergeben sich grolie Chancen
auf Markten, die bisher technologisch noch nicht kommerziell erschlossen werden konnten.

DiePyrum Innovations A@at im zweiten Quartal 2023 nach fast vierjahriger Entwicklungszeit die
erste automatisierte, halbindustrielle Recyclinganlage fir kohlenfaserverstarkte Kunststoffe (CFK) in
Betrieb genommen und damit weltweit erstmalig CFK ganzheitlich recycelt. DigeAsti@ht am
Stammwerk in Dillingen/Saar und wird als Grundstein fir den Bau einer industriellen Anlage dienen.
Gespréache mit Interessenten finden bereits statt.

Pyrum arbeitet weiterhin daran, die Moglichkeiterder patentierten Recyclingtechnologie voll

auszuschopfen und neue potenzieimsatbereiche aufzudecken. Dazu befinden sich derzeit mehrere
Projekte in der Antragsstellung.
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ZIM-Schwalbe

»Recycling vori-ahrradAltreifen fir den Wiedereinsatz als Rohstoffe in neuen und nachhaltigen
Fahrradreifen*

Im Gegensatz zu PKWind LKWReifen werden ausgediente Fahrradreifen bisher nahezu
ausschlielich tber den Restmiull entsorgt und zum Grof3teil der thermischen Verwertung zugefihrt,
was zu einem stetig wachsenden und irreversiblen Rohstoffverlust fiihrt. Zusammen mit dertiRalf Bo
GmbH Re i f e n Bchwalb® ung der TH Kéln forscht die Pyrum Innovations AG nach einer
nachhaltigen Ldsung fur dieses Problem. Ziel des Kooperationsprojektes ist die Entwicklung eines
rohstofflichen Verwertungskonzepts fir FaldAltreifen im Sinne einer geschlossenen
Kreislaufwirtschaft. Neben Produktionsabféllen sollen mit Hilfe eines Sammelsystems, ausgelegt von
Schwalbe, ausgediente Altreifen direkt vom Endverbraucher nach Zerkleinerung dem
Thermolyserozess zugefiihrt werden. Das dabei entstehende Gas kann zur Stromerzeugung genutzt
werden, sodass der gesamte Prozess energieautark ablaufen kanfih&asolyseél soll als Substitut

fur Rohdl in der Chemieindustrie dienen. Der gewonnene Kohlenstoff, sogenannter recovered Carbon
Black (rCB), soll wieder in den Herstellungsprozess von Fahrradreifen zurtickflie3en. Hierbei untersucht
die TH KdiIn die Einbindung von rCB in Gummimischungen fur Fahrradinnenschlauche. Die so
hergestellten Prototypen werden anschlie3end von Schwalbe hittisic ihrer Produkteigenschaften
untersucht.

Das Team der Pyrum Innovations AG fokussisith hierbei auf die Entwicklung der optimalen
Prozessparameter deithermolytischen Verwertung von Fahrradreifen. Das Zied) in der
Bereitstellung von hochqualitativen Produkten fir den bestmdglichen Einsatz in der
Fahrradreifenherstellung.

Projektpartnerwaren
1. Ralf Bohle GmbH
2. THKa®&In

A Nach Analyse des rCB durch die Projektpartner konnten 2023 die optimalen Prozessbedingungen fur
die Thermolyse von Fahrradreifen festgelegt werden. Das rCB erflllt damit alle Anforderungen, die
Schwalbe bendtigt, um das rCB in der Produktion neuer Fabiferdeinzusetzen.

5AS wlfF .2KfS DYool oO0a{OKglfoSav LINNaAaSydGAaASNILS
ersten Fahrradreifen, der den Produktkreislauf schliel3t und unter anderem aus gebrauchten Reifen
hergestellt wird, die bei Pyrum recycelt werden. Die erfolgreiomgetzung des Projekts hat bewiesen,

dass es moglich ist, aus dem Pyrum rCB aus Reifen wiedemeimemReifen herzustellen, der sich
qualitativ nicht von herkdmmlich hergestellten Reifentypen unterscheidet. In Zukunft wird Pyrum far
Schwalbe Fahrradreiferecyceln und im Anschluss das bendtigte rCB an Schwalbe liefern. Das Projekt
ist damit erfolgreich abgeschlossen.

& Geschaftdbericht 2023 40



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Infinity

Bereits seit dem Jahr 2019 hat sidle Pyrum Innovations AG mit der Fragesdiiftigt, ob das

steigende Problem der Entsorgbarkeit beispielsweise von Windkraftrddern und Automobilkarosserien

mit dem Thermolyseerfahren gelost werden &nn Nach ersten Grundlagenforschungen im eigenen

Haus wurde ein Forderprojekt eingereicBter Projektstart erfolgtenach mehrjahrigen Vorarbeiten

am 1.Januar2021. Das Projekt hae eine zweeinhaljahrige Laufzeiba s Zi el des Pr oj ek
war der Aufbau, die Etablierung und die Darstellung eines nachhaltigen Verfahrenskreislaufs fur
Carbonfaserverbundmaterialien unter Einsatz neuartiger Recyclingtechnolognettierialien und
Verarbeitungsverfahren sowie die Substitution des Carbonfaserprimarnab durch hochwertige
Recyclingund biobasierte Materialien zur signifikanten £Reduktion im Leichtbau.

Pyrum war fUr die Rickgewinnung hochwertiger Carbonfasern (CF) zustandig. Wigden im
Projektkonsortium zu rGFapes weiterverarbeitet, wodurch ein Rohstoffkreislauf generiantde.

Projektpartner waren:

Altex TextidRecycling GmbH & Co. KG,

Textechno Herbert Stein GmbH & Co. KG,

Kraus Maffei Technologies GmbH,

Deutsche Institute fur Textiund Faserforschung Denkendorf,
Fraunhofer IGCV,

Coriolis Composites GmbH,

CTC GmbH,

V-Carbon GmbH

N~ WDE

A Das Projekt Infinity konnte am 30. Juni 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Hierzu wurde ein
ganzheitliches Konzept erarbeitet, in welchem die vollstandige Wertschopfungskette abgebildet wird
und eine nachhaltigere SchlieRung von wertvollen Stoffkreislaufen erreicht werden soll. Die Projektziele
wurden erfillt und Pyrum konnte mit einer eigens vaokelten und anschlieRend in Betrieb
genommenen Demonstrationsanlage zum faserschonenden ungar@@n Recycling von
carbonfaserverstarkten Kunststoffen einen wichtigen Beitrag im Projekt leisten.

Bei anschlieBenden Versuchsphasen konnten recycelte Carbonfasern gewonnen und die weiteren
Thermolyseprodukte Ol und Gas charakterisiert werden.

Das innovative Thermolyseverfahren erlaubt neben dem Einsatz hochwertiger recycelter Carbonfasern
(rCF) erstmals auch eine stoffliche Verwertung des anfallenden Thermolysedls und stellt somit einen
madglichst ganzheitlichen Recyclingansatz dar.

Insgesamt kann anhand der nachfolgenden Abbildung festgehalten werden, dass fir einen
massenbasierten Vergleich (funktionelle Einheit: 1 kg Bauteil) durch den Einsatz viepe€F
gegeniuber dem Einsatz wC&pes (virgin carbon fiber) eine Reduktion desbhauspoterals um
49,3% erreicht werden kann.
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Wie in der folgenden Abbildung dargestellt wird, kann durch die Ausnutzung weiterer
Reduktionspotenale, insbesondere durch den Einsatz von Grinstrom und einer 6kologischen
Optimierung des Thermolyseprozesses, das Treibhauspotential dePntzEkskette um 50,2 %

gesenkt werden. Im Vergleich zur vEFBzesskette weist diese wiederum flr das Szenario
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Der Abschlussbericht des Projektes ist auf der Homepage des Fraunhofer IGCV:zu finden
https://publica.fraunhofer.de/entities/publication/8ddc6bifb68-4934b037-d182ad7a5a87/details

A Nach Abschluss des Projektes erfolgte eRatentanmeldung
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BlackCycle

. Recycling von Altreifen fir den Wi edereinsatz a

Das Ziel desm Jahr 2020 gestarteteeuropdischen Projekts BlackCycle ist die Erstellung einer
geschlossenen Kreislaufwirtschaft zur effizienten Wiederverwertung von Altreifen. Das in funf Landern
vertretene Konsortium soll ein hachhaltiges Verfahren entwickeln, um zuriickgewonnene Materialien
aus Altreifen wieder der Neureifenproduktion zuzufiihren. Das beinhaltet neben der Sammlung und
Auswahl von Rohstoffen aus Altreifen auch die OptimierungTtermolyse sowie der Olraffination

und -verwertung.

Das Team von Pyrum fokusseersich hierbei auf die Weiterentwicklung und Anpassung des
Thermolyserozesses im Laborund im industriellen Mafstab. Hierbei gelh Produkte mit
mangeschneiderten Eigenschaften zur idealen weiteren Verwertung mit héchstméglicher Qualitat aus
ausgedienten Altreifen gewonnen werden.

Projektpartner sind:

1. Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin

2. Aliapur

3. Axelera

4. Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis

5. Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cient@is&s)

6. Estato Umweltservice GmbH

7. HERA HOLDING HABITAT, ECOLOGIAY RESTAURACION AMBIENTAL S.L.

8. International Center for Advanced Materials and raw materials of Castilla y Leén (ICAMCyL)
9. Il nstitut National de | "environnement et des Ri
10. Orion Engineered Carbons GmbH

11. Quantis Sarl

12. Sisener Ingenieros SL

A Die Arbeiten von Pyrum im Projekt konnthmrch die Auslieferung dean die Anlageparameter
angeglichenenThermolysedlan die Projektpartneerfolgreichundvollstandig abgeschlossen werden.

Im Rahmen des Projekts fand ein kontinuierlicher Austausch mit den Projektpartnern zur Herstellung
von hochwertigem Carbon Black aus den bereitgestellten Olen statt. Das Produkt wird als
Rohstoffsubstitut in Neureifen von Michelin Anwendung findgiese Neureifen sollen zum Grofteil

aus Rohstoffen bestehen, welche aus Altreifen gewonnen wurdemlami den Rohstoffkreislauf
schlielenDie Ergebnisse dd&rojektswerden auf dem BlackCycle Final Workskople Mai 2024
vorgestellt.Damit wird dasProjekt im laufenden Geschéftsjahr seinen Abschluss finden.
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OkoCap

Im zweijahrigen Projekt Oko@aeht es um die Erforschung des 6konomischen, technischen und
Okologischen Poterials von recycelten Carbonfasern (rCF) und-¥e€sstoffen imVergleich zu
Glasfasern, Stahl oder Aluminium. Das Ziel ist aul3erdem die Ermittlung der Wirkbeziehung zwischen
der 6konomischen, 6kologischen und technischen Ebene fur einzelne Prozesse und Routen, um so
Auswirkungen verschiedener Stellhebel BE. verschiedene Prozessparameter) identifizieren zu
koénnen.

Die Pyrum Innovations AG wirkt im Projekt OkoCap innerhalb der Arbeitsgruppe 1 zur Zerkleinerung
und dem Recycling von carbonfaserverstarkten KunststoffenBrgéinzend zum Projekt Infinity wird
im OkoCagProjekt auch eine detaillierte Life Cycle Assessment (LCA) Analyse durchgefiihrt

U Untersuchung weiterer Prozessparameter zur ldentifikation von Stellhebeln

U Einbringung von neuen Erkenntnissen in die-A&@alyse nach Abschluss des Projéktimity

i LCAAnalyse (sowie Wirtschaftlichkeitsanalyse) des Sdalrozesses, Zielgrolie sind n
HouseAnlagen die betrachtet werden, also eine SdafeStufe vom Labormal3stab aus

Das Projekt wird mitn-HouseAnlagen durchgefuhrt, die deutliajrof3er sind als die tblicherweise
eingesetzten Laboranlagen. Dieses Projekt ermdoglicht der Pyrum Innovations AG eine Erweiterung des
Netzwerkes im ComposiBereich entlang der Prozesskette zu pdetien Kunden und zukiinftigen
Projektpartnern

A5Fa tNera2Slid aa!L mi2/Fté TASEG RENFdzZF F 63X FNNJ
faserverstarkten Kunststoffe Entscheidungshilfen bereitzustellen und dadurch die Marktdurchdringung

von Rezyklatmaterialien zu steigern. Pyrum hat hierzu rBelkeiebsdaten der im Projekt Infinity
entwickelten Demonstrationsanlage bereitgestellt, die fiir den Hstsgrix-Se@rationsschritt in die

Studie eingegangen sind.

Weitere Informationen finden Sie auf der Seite des Fraunhofer IGCV
https://www.igcv.fraunhofer.de/de/forschung/referenzprojekte/oekocap.html

Wasserstoffgewinnung aus dem Thermolyseprozess

Auch zur Mobilitaitswendekann die Pyrum Innovations AG klnftig einen Beitrag leisten. Das
Unt er nehmen i st unt er anderem Partner im , Zuku
Saarlouis initiiert hat. Geplant ist, dass Pyrum zukiinftig die Kreisverkehrsbetriebe Saarlouis GmbH (KVS
GmbH) mit Wasserstoff fir den Omnibusbetrieb beliefddiach ersten Tests, um aus dem Gas, das
Pyrum durch diérhermolyseTechnologie durch das Recycling von Altreifen gewinnt, Wasserstoff zu
extrahieren, ist Pyrum optimistischier zukuinftig Losungen anbieten zu kdnnen. Geiad¥erkehrs

sektor sehen verschiedene Studien kinftig einen hohen Bedarf an Wasserfdeff Pyrum
Innovations AG bietet sich hier eimeiterer neuer Markt, der grof3es Potenzial verspricRirum

rechnet damit, dass die entsprechenden Wasserstoffbusse ab 2026 in bendtigtem Ausmal lieferféhig
sind, so dass Investitionen in eine entsprecheng®mRindustrielle Separierungstechnologie
(Abtrennung des Wasserstoffes aus déimermolysgas) voraussichtlich ab 202926 fur Pyrum
sinnvollwerden

9 Fraunhofetlnstitut fiir Systeraund Innovationsforschung ISI: Metastudie Wasserstétiswertung
von Energiesystemstudien (2021)
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Wirtschaftsbericht

DieWeltwirtschaft verzeichnete im Geschaftsjahr 2023 trotz erheblicher globaler Herausforderungen,
darunter geopolitische Konflikte, hohe Inflation und daraus resultierende Leitzinserhdhungen der
Zentralbanken, eine weitgehend stabile Entwicklung. Dawlaufig ermittelte weltweite
Wirtschaftswachstunbetrug nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Apdl) 202
vergangenen Jal#,2 % Damit fiel die Entwicklundeutlich positiver als erwartet aus. Insbesondere
das Bankensystem erwies sich im Jahr 2818®&iderstandsfahig und die weltweite Inflation konnte in
vielen Regionen eingedammt werdeim den Industriestaaten wurde 282in Wirtschaftswachstum

von 1,6 % erzielt (Vorjahr:2,6 %). In den L&ndern der Eurozoriel das Wachstum des
Bruttoinlandsproduks mit einem Plus von 0,4 % dagegen deutlich geringer(dagahr:3,4 %). Die
Wirtschaft in Deutschland verzeichnetegar einen leichten Riickgang der Wirtschaftsleistung um 0,3
% (Vorjahr+1,8%).Vor allemEuropa waimmer noch stark durch die Enéegrise infolge des Ukraine
Kriegs betroffen, weswegen dort 2023 weiterhin die belasteten Faktoren dominignéreutschland
betrug die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt gegeniiber dem Vogi@tro!?

Mit Blick auf den Reifenmarkt werden weltweit jedes Jahr mehr als 1,6 Milliarden neue Reifen
verkauft!? In Deutschland lag die Anzahl verkaufiekw, Transporter und LkwReifenim Jahr 2023
gemaRBundesverband Reifenhandel und Vulkanisdandwerkbei knapp 44,5 MillionenStlick!3
Entsprechend fallerspéaterin etwa gleicher Menge Altreifen an, davon nahcherchen des SWR
allein in Deutschland jahrlich etw#®0.000 Tonner* Zum Vergleich: Eine Standaftiermolysanlage

von Pyrum mit drei Reaktoren hat eine Recyck@agaziét von rund 20.000 Tonnen Altreifen jahrlich.
Gleichzeitig zeichnet sich laut einer Machbarkeitsstudie der Technischen Universitat Chemnitz im
Auftrag des Bundesverbands Reifenhandel und Vulkanidandwerk ein Defizit der verfiigbaren
Verwertungskapaziten fir Altreifen in Deutschland ab.

Dieses Defizit konnte zu vermehrten illegalen Ablagerungen, steigenden Entsorgungskosten und einem
zunehmenden Export der Altreifen fihren. Schon jetzt wird die Halfte deundt Gebrauchtreifen in

der EU ins Ausland transportiéftDie Nachfrage nach der Abnahme von Altreifen bleibt demnach
weiterhin hoch. Auf der gesamtwirtschaftlichen Ebene riickt die Kreislaufwirtschaft immer mehrin den
Fokus der Offentlichkeit. Im Rahmen der Energiewende wird verstarkt auf nachhaltige Produkte
gesetzt, was auch Auswirkungen auf die regulatorischen Rahmenbedingungen hat. Das Verbrennen
von Altreifen beispielsweise geht mit immer héheren Kosten fixEl@issionen einher.

Auch das Europaische Parlament hat, basierend auf der Strategie depritdission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 vorsieht, erste
MalRnahmen ergriffen. Durch die Anderung der RENEi8rdnung wird der Hatel von
Massenpolymeren mit einem durchschnittlichen Durchmessemnbbis spatestens 2031 verboten
sein!’ Zu diesen Materialien zahlen unter anderem auch Polymere sowie das aus Altreifen gewonnene

10)WF: World Economic Outlook Update AgOR4

11 Destatis: Pressemitteilung 0Zom 16. Januar 202

12 BlackCycl®roject: Pressemitteilung vom 3. September 2020

13 Bundesverband Reifenhandel und Vulkaniselandwerk Pressemitteilung vom 25. Marz 2024

“SWRVol |l bild”: Pressemitteilung vom 9. August 2022
15 Technische Universitat Chemnitz: Neue Nutzungsperspektiven und Anwendungsfelder fur Altreifenrezyklat
vom 24 Januar 2022

6 World Business Council for Sustainable Development (WBCSD): Global ELT Man@feagnt

17 Ecoelastika: Annual Report 2022
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Gummigranulat. Zur Einordnung: In der EU werden jahrlich rund 1,2 Mio. Tonnen Altreifen zu
Shreddergut verarbeitet. 42 % des daraus gewonnen Gummigranulats werden dahginadgefial

fur Kunstrasengitze genutzt, wodurch diese Verwendung bereits seit Jahrzehnten als
weitverbreitetste Recyclinganwendung fur Altreifen gilt. Das durch die Anderung hervorgegangene
Verbot von Massenpolymeren wird unweigerlich zu einer starken Beeinflussung des Markts fihren

Die Pyrum Innovations AG kann zur angestrebten Transformation der Wirtschaft mit der
Wiederverwertung von Altreifen im Wertstoffkreislauf entscheidend beitragen.

Nachfolgend werden die wichtigsterEntwicklungen im Berichtszeitraum im Hinblick auf
Kooperatioren/Partnerschaftendas Stammwerk iDillingen/Saar, Zertifierungen/Analysensowie
Finanzierungn aufgefihrt

Kooperationen/Partnerschaften

Mit der FirmaPolyfuelswurde im Januar 2023 eine Absichtserklarung unterzeichnet, die den
gemeinsamen Bau und Betrieb von ThermolyseanlageSkandinavien vorsatDiese solltenin
Norwegen, Schweden, Finnland sowie Estland erbaut werden. Die Absichtserklarung lief zu Beginn des
neuen Geschaftsjahres aus und wird nicht weiter verfélgtStelle dessen wurde Anfang Febr2@24

ein Consulting/ertrag mit GreenTech Tires AB geschlossen, der den gemeinsamen Bau eines Pyrum
Werksmit einer Kapazitat von etwa 20.000 Tonnen Altreii@i®chweden vorsieht.

Im Marz 2023 erfolgte die Freigabe durch Continental fir die Smlerierung aus TAD 1, und die
entsprechenden Abnahmevertrage konnten final unterzeichnet werden, sodass neben der Ralf Bohle
GmbH (, S-Rdifenp diebersten Lieferungen an rCB @ontinental erfolgen konnten.Der
Vertrag sieht weiterhin eine Steigerung der Liefermenge parallel zum laufenden Ausbau der
Produktionskapazitat vor. Somit konnten neben dem Thermolysedl fiir alle Kernprodukte Pyrums
langfristige Liefervertrage geschlossen warde

Weiterhin erfolgte der nachste Schritt in der Zusammenarbeit mit Merc&#® Demnach recycelt
Pyrum kinftig jahrlichpotenziell mehrere hundert Tonnen Altreifen aus dem Mercedienz
Gebrauchtteécenter.Aus diesen stellt Pyrum Thermolyse6l her, welches an den Kooperationspartner
BASF geliefert wird. Dieser nutzt das Ol als Rohstoff in Kombination mit Biomethan in der Herstellung
von neuwertigen Kunststoffen, die in der Herstellung von Fahrzeugteilen MercedesBenz
eingesetzt werden.

Im Juni schlossen Pyrum und SUEZ eine Exklusivitatsvereinbarung zum Bau von Pyrums erster
Thermolysenlage in Grof3britannien. Der einjahrige Vertrag soll dazu genutzt wereieen
geeigneten Standortfir das geplante Werkzu finden und mit Hilfe von Pyrum das
Genehmigungsverfahren einzuleiterDie geplante Anlage soll mit drei Thermolysereaktoren
ausgestattet sein und tber eine Recyclingkapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfiigen.

Zudem konnte im September 2023 ein Vertrag zwischen der Thermo Lysi SA und der Pyrum Innovations
AG geschlossen werden, der den Bau einer Recyclinganlage in Griechenland vorsieht. Pyrum hat sich
in diesem Zuge bereit erklart, alle erforderlichen Planunderchzufihren, die fur die Erteilung der
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nach griechischem Recht erforderlichen Baugenehmigungen fiir die neue Anlage erforderlich sind. Das
Werk soll voraussichtlich etwa 140 km nordlich von Athen errichtet werden und Uber eine Kapazitat
von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr verfigen. Damit wigtde Unternehmen fast die Halfte der
gesamten Altreifenmenge in Griechenland abdecken (45.000 Tonnen Altreifen pro Jahr).

EndeSeptembei2023 konnte die Projektpipeline weiter gefillerden Mit einer Tochtergesellschaft
eines tschechischen Energiekonzerns hat die Gesellschaft einen Enginaadngonsultingvertrag
unterzeichnet, welcher den Bau eines neuen Pyerks vorsiehtdasin das vorhandene Werk des
Partners integriert wirdDer im Bereich der Energieind Kreislaufwirtschaft tatige tschechische
Partner betreibt auf dem Grundstlck bereits ein Kraftwerk und verflgt daher Uber eine Gasturbine,
die dasThermolsegasukuiinftig mitverstromen solDas Werk soll in der Grenzregion zu Deutschland
entstehen und im Jahr 2@62len Betrieb aufnehmen.

Dartiber hinaus haben REMONDIS und die Pyrum InnovationsmAGovember 2023eine
Absichtserklarung unterzeichnet und bereits mit der Planung eines gemeinsamen Recyclingwerks in
Bremen begonnen. Das neue Werk mit einer Kapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen psolUabf

einem Geléande von Weserport in Bremen liegen, einem Beteiligungsunternehmen der REMONDIS
Schwester Rhenus.

Entwicklung am Stammwerk Dillingen/Saar

Die Pelletieranlagéir die Bestandsanlage (TADist im ersten Quartal 2023 in die Serienproduktion

Uberfuhrt worden. Nach Abschluss der benétigten Zertifizierungen fir die Belieferung von namhaften
Reifenherstellern wie Continental, konnte im Mai 2023 neben der Belieferung der Ralf Bohle GmbH
(,Sdmhwd ) die Serienbelieferung an Continent al b e

NachAbschluss der Montagearbeitem TAD 2 & & der erstenJahreshélftavurde im Juli 2023 mit
der Kaltinbetriebnahme der Thermoly$®ecyclinganlagemit den sogenannten Loop Checks
begonnenAnschlieendvurden sikzessive alle Anlagenteile der Gesamtanlage in Betrieb genommen.

Nach der Kaltinbetriebnahme erfolgte En@&tober 2023 der Start der Warminbetriebnahpiease

fur die Reaktoren 2 und 3. AnschlieRend folgte Anfang November die erste Warmfahrt im Reaktor 2.
In diesem Zusammenhang wurde der Reaktor hochgefahren und erstmalig auf die
Produktionstemperatur von rund 650 °C erhitzt, mit Granulat beschickt und die Dosierung erfolgreich
getestet, so dass in kleinen Mengen ersté®rmoysedl produziert werden konnte.

Die AnlagenbaumalRnahmen im Jahr 2023 sowie die Entwicklungen im Projektgeschéaft sind ausfiuhrlich
im Abschnitt ,Projektstandsbericht® dargestellt.

Zertifizierungen/Analysen

Im April 2023 hat Pyrum die ISO l4afdrtifizierungim Geltungsbereich Altreifenrecycling,
Produktion und Vertrieb der daraus entstehenden Produkte, Forschung und Entwicklung neuer
Inputmaterialien und Produkte, sowie Anlagenplanung/Anlagenbau erreicht. Damit wurde das
bestehende Qualitdtsmanagementumdéra k t or , U mw le Urhseteungwedi Einfaltung
des Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001:2015 wurde duectolgmeiche Bestehen

des Audits bestatigt. Das Zertifikat ist bis 2026 fur drei Jahre gultig.

Im Méarz 2023 erhielt die Gesellschaft viomug Rating dieNo t e , S eDie mugdrating*zahlt als
bester Anbieter fir Nachhaltigkeitsbewertungen in Deutschldrid.Bewertung wird anhander drei
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Kriterien ESG Management, Produkte/Dienstleistungen und Governance durchgefuhrt und orientiert
sich an den Prinzipien des UN Global Compactien Bereichen Produkte/Dienstleistungen und
Governance wurde das Unternehmen mit der vollen Punktzahl bewertet.

Im Februar 2023 wurde der Pyrum Innovations AG zur Schaffung neuer Arbeitspléatze in Dillingen/Saar
liquiditatswirksam ein Investitionszuschuss in Hohe von 1,5 #@usgezahltim November 2023

erfolgte eine weitere Zahlung von 0,9 M . I nsgesamt sind fdar d€i e Anl &

Bundesund Landeszuschuss bewilligt, hiervon sind 3,4 Bliober ei t s ausgezahlt.

Im Mai 2023 hat die Pyrum Innovations AG mit der BASF Antwerpenkiaditvertrag tber 4 MicE
unterzeichnet. Die Auszahlung erfagtbervier Tranchen zwischen Mai und August 2023.

Im Juli 2023wvurde de gemall Meilensteinplan mit der BASF zur Verfligung stehende dritte Tranche
des Wandeldarlehensv o n Pyrum gezogen und 2 Mio. € an
Wandel darl ehen in HOhe von insgesamt 7 Mio. €

Am 15. November2023 haben die Pyrum Innovations AG uBASFAntwerpen NVeine neue
Kooperationsvereinbarung unterzeichnetieein an Bedingungefz. B. Bestellungen von sogenannten
Long Leads, ch. Anlagenteile mit den langsten Lieferzeitegdknipftes, in Tranchen abrufbares
Darlehen von zunachst 25 Mi&€. vorsieht, das als Anschubfinanzierung fur die Umsetzung der
aktuellenProjektpipeline der Pyrum Innovations AG bis 2026 dienenBatliber hinaus wird BASF,
unter der Voraussetzung, dass Pyruaach unter Einbeziehung der Investitionen von Projektpartnern,
zusatzliche Finanzmittel in HOhe von 50 Miogesichert haben wird, beispielsweise in Form von
Unternehmensanleihentiber den Kapitalmarktiber Darlehen oderden Finanzierungsanteuon
Partnern gemeinsam geplanter Werke, weitere 25 Mials Darlehen an Pyrum bereitstellen.

Gegenstand der Vereinbarung ist die Planung, Projektierung und der Bau von mindestens drei neuen
Werken mit einer Jahreskapazitat von jeweils 20.000 Tonnen Altreifen mit den zur Verfligung
gestellten Mitteln. Pyrum plant die Mittel insbesondere fiir den Baues weiteren Werksn Saarland

sowie fiir die Eigenkapitaleinbringung und-Eloanzierung von bis zu funf der in den letzten Monaten
verkundeten Projekte mit finanzstarken Partnern einzusetzen. Ziel von Pyrum und der BASF ist es, die
Produktionskapazitateder PyrumTechnologiadeutlich auszuweiten.

Im Rahmen der Anschubfinanzierung durch BASF wurden im Gesch&tgj8lereitseine Tranche

in Hbhevon3MiocE und i m Jalhradb6BdednbeneH®tbhe von 8, 3 Mi
womit im ersten Quartal 2024 bereits wichtige Bestellungen, wie beispielsweise die Reaktoren, fur die
neue Pyrumeigene Anlage in PeBesch getétigt werden konnten.

Fur dieweitere Durchfinanzierung allen der Pipeline befindlicheRrojektesowie der aktuell noch

negativen Cash Flovighrt Pyrum zusatzlich Gesprache mit weiteren potenziellen Kapitalgebein
Finanzierungsberatern
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In diesem Abschnitt werden Konzemand Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG gemeinsam
erlautert. Sofern einzelne Posten in beiden Abschliissen wesentlich voneinander abweichen, erfolgt
eine entsprechend differenzierte Darstellung.

Den Zahlen fur die Berichtsperiode sind in Klammern jeweils die Zahlen der Vorjahresperiode
beigefigt.

DasJahresergebniand die Vermégenslage d@yrum Innovation&Konzernsvarenim Wesentlichen
gepragtvon den hohen Investitionen am Firmensitz in Dillingen/Saar, Investitionen in Perdemal,
weiteren Aufbau der Organisationsstrukturen und debeziglich des mengenmafig noch nicht
zufriedenstellenden DurchsatzesderAnlage fir rCB/ermahlung undPelletierung.

Ertragslage

Die Pyrum Innovations AG erwirtschaftete im Jahr 2088atzerlose n HO he von 1. 147
stieg der Umsatz gegeniuber dem Vorjahr 2022 (982
das gewonnene rCB blieben, trotz erzielter Ver k
hinter den Erwartungen zurtickadh umfangreichen Zertifizierungen erfolgte im April 2023 die erste

offizielle Lieferung an Continental. Ab Juli 2023 wurde ausschliel3lich Material produziert, welches den
hohen Anforderunge der Reifenhersteller gentigt, allerdings noch mit hohen Rickfihrungsaaien

der Pelletierungsanlagie den Produktionsprozessd mit einer erneuten Verarbeitungeinhergeht

Seit August 2023 lauft die Pelletierungtabil, allerdings, trotz stetiger Steigerungen der
Produktionsmengen, noch begrenzt auf maximal 350 kg pro Stunde, statt der anges®6btemnpro

Stunde (fur die Anlage, die das Material aus der Besthrdsiolysenlage in Dillingen verarbeitet).

DieBestandsveranderungnder fertigen und unfertigen Erzeugnissewie deiin Arbeit befindlichen
Auftrage habensich im Vergleich zum Vorjahr m@0 T €/erminderung2022: Erhéhungvo 7 7 T €)
deutlich verringertAuf Grund von zunehmendem Platzmangel fand eine Bereinigung von alteren rCB
Bestdnden statt. Alternative Vermarktungsmoglichkeiten des aktuell noch Uberschissigen
unverarbeiteten Rohkoks werden laufend geprift, um die Lagerhaltung deutlich zu reduzieren.

Die aktivierten Eigenleistungen beliefen sich mit plangemal? fortschreitendem Bau der
Anlagenerweiterung in Dillingen aufl.712T€ (17. 810 TE€) . Der Riuckgan
steigendem Fertigstellungsgrad der Anlagenerweiterung geringeren Materialaufwand, der zur
Erstellung der aktivierten Eigenleistungen bendtigt wird.

Die Gesamtleistungreduzierte sich infolge rucklaufiger Eigenleistungel geringer als erwarteten
rCB Produktionsmengegegeniber dem Vergleichszeitraum un268L T € o0 8% auf 12799 T €
(19.069 T€) .

Diesonstigen betrieblichen Ertragevaren in der Vorjahresperiode von Forschungszuschissen fiir das
BlackCycle Projekt dominiert. Im Geschaftsjahr 2023 wurden Ertrage in Hohe von insg@sant
generiert (1.318 T€). Diese resultierten im Wese
und Forschungszuschiissen in Hohe268T € ( 993 T€) .
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Im Materialaufwand wird neben den Roh Hilfs und Betriebsstoffen fir den laufenden
Produktionsbetrieb (602 DR)J€aalkbhebierdd&atedenl @ium
der aktivierten Eigenleistumm verursacht wird. DieAufwendungen fir bezogene Leistungen
resultierten mit L. B5 T€ ebenfall s fast ausschlieBlich aus
reduzierte sich der ausgewiesene Materialaufwand im Jahr 2023 A42QAL.€ ( 17 . 653 T€) .

Der Personalaufwand stieg aufgrund des Persobadarfs fir den Kapazitatsausbawnd
inflationsbedingter Lohnanpassungen u@% auf5405T€ (4. 184 T€) .

Die planmaRige®bschreibungerr e duzi erten sich auf 2.086 T€ (2.
aus dem Abschreibungsende fir die erste Bauphase der Bestandsanlage bei der Pyrum Innovations
AG. I m Konzer7dT €s)i nadu s8 6d9e nT €A(s8c hr ei bungen f uar di e
International S.A. angefallen.

Die Zinsaufwendungerh aben si ch mi t 423 T€ gegenuber dem \
resultierte insbesondere aus dem inzwischen komplett ausgezahlten Wandeldarlehen und den
zusatzlichen Darlehensaufnahmen im Geschéftsjahr.

DasKonzernjahresergebnibetragt-9511T €7 (808 T€) .

Vermogenslage

Die immateriellen Vermdgensgegenstandevurden im Berichtszeitraum regular urB05 T €
abgeschrieben. Somit reduzierte sich der Wert zum Berichtsstichtag 2688 T €
(31. Dezember 2022: 6.492 TE€).

Die Sachanlagemrhohten sich durch Investitionen u0.699T € gegeniber 3P4 Vor | a
T€ (28.759 T€). Di e wes éO387Ti€Ec Hdlr Pagswil teii st elh @t rAanfz
Anlagen im Bau, die aus der Betriebserweiterung in Dillingen resultieren.

Die Finanzanlagerbetreffen die Beteiligung an der REVALIT GmbH. Im Konzernabschluss wurde der
Beteiligungsansatz durch den anteiligerhlbetragfir dasGeschaftsjah2023 weiter vermindert.

Das gesamténlagevermdgersummierte sich au#5.126 T €31.Dezember 2022: 35.28B€ ) .

DasVorratsvermégenerhéhte sich auf446 T € (3,8 WeBaht)icherdurch die Erhéhung der
Herstellungskosten in Arbeit befindlicher AuftrégeGeschaftsjah2023.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungemeduzierten sich auf 101 T €
(147 T€£) .

Die sonstigen Vermogensgegenstandeduziertensich vonl . 2 5 9 7024 €Hieu dnthalten sind

For schungs z ul agréerungénladsdorscHingszusohdsedtohevon3 09 T€, di e d
Black Cycle Projekt betreffeie Reduktion resultiert aus optimierten internen Ablaufen, die eine

zuigigere Anmeldung déimsatzsteuerrickerstattungsapriiche und damit, gegentiber dem Vorjahr,
zeitndhere Ruckerstattungen ermdglichen.

DieBilanzsummewvar mit50.926 T deichterhéht gegentber dendahresabschluss 2022 (49.86€ ) .

& Geschaftdbericht 2023 51



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalausstattungles PyruriKonzerns belief sich zum 31. Dezember 2023 al#822I€
(31. Dezember 2022: 31.891 TE€).

DieEigenkapitalquotesank durch das Konzernergebnis Berichtsperiode au#3.9 %(64,0 %.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitutemerringerten sich aufgrund planmagiger Tilgungen
zum 31. Dezember 2023 2T € auf 3.599 T€ (31. Dezember 2022:

Dagegen haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber BASF, die Wandeldarfehé&amgfristige
Kredite bei nhalten, auf 1 3. 7 Gahistigdn€ Vergndlichkditen . Di e
abgebildet, die zum Ende des Berichtsjahre8a8T € bet rugen ( \DerEfthéghtng 8. 0 1 (
betrifft auRerdemmit 2400T€ ei nen i m Jahr 2023 fur die Schaf
Standort Dillingen/Saar ausgezahlten, aber noch nicht ertragswirksam zu erfassenden Zuschuss.

DieVerbindlichkeiten ausrhaltenen Anzahlungerrhdhten sicrauf651T € ( 1 0 0 bdirhalten Di e s e
die von Kunden geleisteten Vorauszahlungen &wnsultingvertrage fur die Erstellung von
Genehmigungsunterlagen.

DieVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungerduzierten sich ur68T @uf2.213T €2.681
TE

Anlasslich des 1fhrigen Firmenjubilausistellte der Unternehmensgrinder und CEO der Pyrum
Innovations AGPascal Kleireigene Aktien zur Beteiligung aller festangestellten Mitarbeitenden im
Rahmen einer Schenkung zur Verfigung. Der Vorgang ist im Konzerneigenkapitalspiegel als Erwerb
und Ve&ulRerungeigener Aktien abgebildet.

Liquiditatslage
Die Gesellschaft Uberwacht laufend die zur Verfiigung stehende Liquiditdt und potenzielle
Investitionsauswirkungen. Grundstlickskaufe werden zur Liquiditéatsschonung in der Regel langfristig

refinanziert, um die Rolloutplanung sicherzustellen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstitutéetrugen zum 31. Dezember 2023483T €
(31. Dezember 2022: 12.726 TE€).

Der Riuckgang war wesentlich durch die Investitionen in die Erweiterung der Anlage in Dillingen / Saar
(10.387T€) wverursacht.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Vorgaben des DRS 21 gegledsprechend der Anderung

dieses Standards im Juni 2023 sind die Einzahlungen aus Forschungszuschiissen nunmehr im Cash Flow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit, nicht mehr im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
abgebildet. Der Vorjahresausweis wurzler besseren Vergleichbarkeit angepasst.

Im Geschaftsjahr 2023 war der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeimnit
-6.217T ®ahezu unverandert zum Vorjat6.203T€ )Durch den Abbau von Forderungen konnte die
Zahlungswirkung des erhohten Verlustes aufgefangen werden.

DerCashflow aus der Investitionstatigkeist deutlich von-20.823T € -a1680T€ zur Uckgegang
Der Schwerpunkt demvestitionen in die Erweiterung der Anlage am Standort Dillingew im
Vorjahr statt.

DerCashflow aus der Finanzierungstatigkeilief sich aup.654T €5.306T €) . Di eser r esul

der Auszahlung von 2. 000 Vofi4 .auG0 dedn aMas ddd m airnh eeht
2023 mit der BASF geschl ossenen Darl ehensvertrac
dem im November 2023 mit der BASF geschlossé¢mperationsvertragDes Weiterertrug die

Auszahlung des Investitionszuschusses in HOhevi@dT € , abz gl i ch gel ej steter
zum Cashflow aus deimanzierungstatigkeit bei.

Die Konzernunternehmen waren jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Pyrum Innovations AG wird finanztechnisch uber die Kennzahlen Umsatz, Gesamtlamstung
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) geste@egebenenfalls werden bereinigte Werte ermittelt

Dartber hinaus ist die verfligbare Liquiditat eine wichtige SteuerungsgrofRe. Digbengachte
Liquiditatsplanung unesteuerung nimmt eine zentrale Rolle ein.

inTa 2022

Umsatz 1.147 982
Gesamtleistung 12.799 19.069
EBIT -9.173 -7.615
EBIT (bereinigt)* -9.173 -7.330
Frei verfugbare Liquiditat 4.275 12.519

* Berichtsperiode 2022: bereinigt um Kosten des Zweitlistiigs 6) T €

Die Pyrum Innovations AG erwartete flir 2023 eine Umsatzsteigerung aus dem Betrieb der Anlage auf
1,8 Mio.€ bis 2,5 Mio€ Die Prognose wurde im vierten Quartal 2023 auf 1  Mis b5 MicE€
reduziert.Der tatsachlich erzielté&) ms at z i m Geschaftsjahr 2023 betru

Die Umsatze inGeschaftsjahR023 blieben inshesonderein Bezug auf dieCBProduktion und-

Verkaufe, aufgrund des nicht zufriedenstellenden Durchsatzes der Pelletieranlage deutlich hinter den
Erwartungerzuriick Pyrum hat sich daher auch mit alternativen Einsatd Vertriebsmaoglichkeiten

des unpelletierten Materials befasst Proben an potenzielle Interessenten versandt und mit dem
Hersteller der Anlage an Lésungsmoglichkegearbeitet, um den Durchsatz nachhaltig zu erhéhen.

Dies hat sich bis zum Berichtsstichtag noch niehtisierenlassen. Hierbei ist festzuhalten, dass das
produzierte Material die hohen Anforderungen der Reifenhersteller erflillt und zu marktgerechten
Preisen (groRer900€ pr o Tonne) verkaufsfahig ist und | auf
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Die Gesamtleistunglie auchdie Materialkosten und Eigenleistungen im Zusammenhang mit dem Bau

der neuen Thermolyseanlagegnschlie3twurde flr dasGeschaftsjahe023 mit 14 Mio€ bi s. 16 Mi o
€ e r waAuf Grentder beschriebern Problematik zurCB Produktiob | i eb si e mit 12,
entsprechendunterhalb der Erwartungen.

Der Abschluss von Consultingvertrdgen zum Bau von Kundenanlagen und Projektstarts insgesamt war
mit 2-3 Projekten prognostiziert. Dieses Ziel wurde mit dem Abschluss von Vertrdgen mit den
griechischen und detschechischen Partnern, konkreten Umsetzungen zur neuen eigenen Anlage in
Perl und weiteren Vorarbeiten fiir weitere Projekte klar erfullt.

Im Projektgeschéft mit Kundenanlagen hat sich Pyru@eim2023 verstarkt auf Kunden konzentriert,

die voraussichtlich auch finanzierungsseitig stark aufgestellt sindnidiedete bereits im Abschluss
neuer Consultingvertiige, diein den erhaltenen Anzahlungen dargestellt sibie Zuflisse hieraus
werden mit jeweiliger Einreichung der Genehmigungsunterlagen ergebniswirksam, so dass im
Berichtszeitraum noch kein Ergebniseffakizubildenwar.

Die Gesellschaft geht weiterhin davon aus, dass sich die Zuriickhaltung der liquiditatsstarken
Anlageninteressenten und der Banken bei den liquiditdtsschwéacheren Kunden mit der Fertigstellung

und Produktionsaufnahme der Erweiterungsanlage in Dillingen/8afidsen wird.Es war geplant

auch weitere Finanzierungsmittel einzuwerben, um den Rolloutplan umsetzen zu kdDigeim

November geschlossert€ooperationsvereinbarung mit der BASF, die eine Kreditlinie von bis zu 50

Mio.€ beinhaltet, ermdédglicht es voraussichtlich al
zu starten und in die entsprechenden Genehmigungsverfahren zu gelangen. Fir die komplette
Durchfinanzierung des eigenen Projektes in Perl werden bis Mitté 204tzliche Finanzierungsmittel

in Hohe von bis zu 25 Mi€ bend6ti gt . Das Management geht day
Geschéftsjahr 2024 genertewerden kdnnen. Hierbei wird auch eine Kapitalerh6hung der Pyrum
Innovations AG nichihehrausgeschlossen.

Das EBITwurde im Hinblick auf die hohe Investitionstatigkeit und den geplanten weiteren

Personalausbau im Jahr 2023 erneut negativ erwartet. Dies betrug zum Geschéftsjahresende
-9,2 Mio. € und fiel damit aufgrund der geringd’roduktionsumsatze schlechter als erwartet aus.
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In diesem Abschnitverden dienichtfinanziellen Ziele und die espirechenden Aktivitaten dgestellt
Leistungsindikatoren fur diese Zieleirdennoch nicht abschlie3end festgelefftas aktuelle Leitbild
der Pyruminnovations AG isauf Seite28 wiedergegeben.

Mitarbeitende

DieGrundlage unseres wirtschaftlichen Erfolges und unseres Wachstums sind unsere motivierten und
zufriedenen Mitarbeitenden. Wir férdern und fordern daher unsere Angestellten und lassen sie an
unseren gemeinsamen Erfolgen teilhaben. Dazu bieten wir ihnen duschiisse zur betrieblichen
Altersvorsorge, Gesundheitskarte, Johr&itnessstudio (seit 2023pwie vielfaltige Weiterbildungs

und FortbildungsmalRnahmen.

Im Geschaftsjahr 2023 nahmen unséighrungskraftean einem Flhrungsminar teil, welches ihre
Starken und Kompetenzen in ihrer Position hervorbringen und festigen sollte.

Des Weiteren wurde die Plattform Company Mode in das Unternehmen integriert. Dadurch haben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit, ihre Wiinsche und Kritik anonym an die
Geschaéftsfilhrung heranzutragen, um so zu einer positiven Veranderung im Sinne des Unternehmens
beizutragen] m Dur chschnitt bewerteten die Mitarbeitenct

Auch die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden sind flir uns ein hohes Gut. Aus diesem
Grund werden sinnvolle Investitionenunter anderem in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
schnell und unkompliziert umgesetziUber das gesamte Geschéftsjal?023 gab es fiinf
meldepflichtige Urdlle zu verbuchen die sich im kleinen Rahmen hieltga.B. Prellungen /
Schnittwunden)

Dariiber hinaus fordern wir den Zusammenhalt des Teams durch viele gemeinsame Aktivitdten wie
beispielweise TeambuildingMalRnahmen Firmenlauf, Weihnachtsfeiern und weitere private wie
beruflicheAktivitaten

Qualitit

Der Reifen ist eikritisches Sicherheitsteil im Fahrzeug. Als Zulieferer (rCB) von Reifenhersgtllern
sich Pyrum seiner Verantwortung gegeniuber  Autofahrern bewusst. Pyrums
Qualitatsmanagementsystem hilft dabei, die hohen Standards zu halten diedProdukte
weiterzuentwickeln. Die technischen Abteilungendes Unternehmensarbeiten stetig an der
Optimierung des Thermolyseprozesses.

Dartber hinaus wurde Pyrumisabor kontinuierlich erweitert und verfiigt inzwischen uber die
erforderliche Ausstattung, um alle relevanten Kundenparameter zu messen.
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Nachhaltige und gesellschaftliche Verantwortung

Ein wichtiger Pfeiler der langfristig ausgerichteten Unternehmensentwicklung ist die Ubernahme von
Okologischer und sozialer Verantworturlgn Jahr 203 hat Pyrumdas ausgewahlte sozialBrojekt
»,Deutscher Kinderschut zbu‘nners@ztiDe Organisatiom detztSigha r b r U ¢
fur die Forderung der Rechte von Kindern und Jugendlichenrarilft Kindern und Familieauf

ihrem Weg ein sicheres Umfeldowiebessere Lebensbedingungen zu schaffen

Lieferantenauswahl und Partnerschaften

Pyrum ist ein regional verankertes Unternehmelaslange Partnerschaften mgeinenKunden und
Lieferanten in der Region anstrieter Grol3teitler Reifenanlieferer kommaus dem Saarland oder
einem Gebietm Umkreisvon 70 km. VEénn madglich, engagierPyrumregionale Unternehmen fur
Dienstleistungen und Handwerkddas Unternehmemutzt die Synergieeffekte des Industriegebiets,
um mit den ansassigen Logistikund Entsorgungsdienstleister sowie Stahl und
Maschinenbauherstellern flexibel und schnell Losmgu finden. Auch bei der Erweiterung des Werks
in Dillingenhaben viele regionale Firmen mitgewirkt (Stadtwerke, Architekt, BetonZauachter,
Stahlbau etc.). Dies&edankenurde auch inPyrumsBeschaffungskriterien verankeruch hier hat
das Thema Nachhaltigkeit einen besonders hohen Stellenwert.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seiner aktuellen Prognose von AgrieRD2
Wachstum auf Vorjahresniveain Hohe von 3,2 %'® Damit bleibt die Wirtschaftsleistung
voraussichtlich weiterhin solide, liegt damit allerdings unter dem historischen Durchschnitt- (2000
2019) von 3,8 %. Grunde hierfur sind einerseits hohe Kreditkosten und die Riicknahme fiskalpolitischer
Unterstitzung und andererseits eisech immer starker abzeichnende geopolitische Fragmentierung.
Fir den Euroraumerwartet der IWF fir das Gesamtjahr 20Z4nen leichten Anstieg des
Bruttoinlandprodukts von 0,8 % gegeniber dem Vorjahr. Fiur die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland rechnet der IWF wieder mit eiteichten Erhéhunger Wirtschaftsleistung ur,2%.

Das Marktvolumen vomhermdysedl betrug laut Precedence Research im Jahr 2023 rund USD 340
Mio., was einem Marktanteil von ca. 0,02 % am weltweitendRoharkt (mit einem Marktvolumen von
rund USD 1,4 Billionen) entspriciiBis 203 soll der weltweiteThermolysélmarkt auf ein Volumen

von ca. USD@B Mio. anwachsen, was einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) 8 éntsprechen
wirde.

Die weltweite Stahlnachfrage wird sich nach Angaben der World Steel Association im Jahr 2024 um gut

2 % auf etwa 1,8 Milliarden Tonnen erhéi@mabei wird erwartet, dass sich dtahlpreis, nachdem

er im Oktober 2023 einen Tiefpunkt erreichte und seitdem angestiegen ist, innerhalb des
Preiskorridorszwischen den Hochsund Tiefstwerten der letzten 12 Monate (6501 . 000 €/ k g)
bewegenwird.?t

Fur das zukiinftige Hauptprodukt rCB gibt es noch wenige 6ffentlich zugangliche Progbessit
Business Wire wirdet Markt fiirrCBbis 2028 voraussichtliddSD8,8 Mrd. erreichen, gegentibddSD

4,0 Mrd.im Jahr 2021; es wird erwartet, dass er bis 2028 mit gadetichen WachstumsratéCAGIR

von 11,7%zunehmen wirck? Im Hinblick auf den Preis wird damit gerechradsser je nach Qualitat
variiert. Zunachst kénnte es zu Preisabschlagen gegenlfikommlich ausder Olverbrennung
hergestelltem virgin Carbon BlagkCB) kommen. Branchenfuhrer gehen allerdings davon aus, dass die
Nachhaltigkeit und die positive Umweltbilanz von rCB im Vergleich zu vCB die Eintrittsbarriere senken
und zusatzlich eine Nachhaltigkeitspramie einbringen kénnte. Die Gesellschaft endassgich der

Preis von rCB mindestens an die Preise von herkommlich aus Olverbrennung hergestelltem virgin
Carbon Black anndhenverden, was Preise vodeutlich mehr als EUR 1.000 pro Tonne fur rCB
realistisch erscheinen lasst.

18 ]WF: World Economic Outlook Update AgOR4

19 Precedence Research: Tire Pyrolysis Oil Mdatil 2024)

20World Steel Association: Short Range Outlook April 2024

21 Jactio:Steel price development 2024m 11. Marz 2024

22Business Wire: Insights on the Recovered Carbon Black Global Market tec202®. Januar 2022
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Nach dem erfolgreichen Start von TAD 2 ist fir Mai 2024 die AnfahfADr3/orgesehendamit alle
Linien in Dillingemi den24/7-Betriebgenommen werdenTAD 3 soll idealerweise direkt atB-80 %
der Nennleistung hochgefahren werdéienn beide neuen Linien parallel laufererdendie Leistung
der beiden Anlagen schrittweise auf 100 % angeholmeth die Wartungsunterbrechungen laufend
verklrzt Gleichzeitigvird versuchtden Bau der zweiten Mahlind Pelletieranlageu beschleunigen
und die Lieferketterzuverkirzen.

Es ist festzuhalten, dasByrum die Umséatzein 2024 durch die vermehrte Olproduktion und
Reifenannahme zwar leicht steigewird, aber erst die Lieferung von fertigem rCB in viel gré3eren
Mengen als heutedie Umsatze signifikant anheben wird.

Das rCB wird zwar bereits in Linie 1 in Serie produziert, kann aber erst in groBeren Mengen hergestellt
werden, wenrdie zweite Maht und Pelletieranlage errichtet ist. Alle Komponenten der zweiten Mahl

und Pelletieranlage sind bestellt, wobei die ersteth im Mai 2024 geliefert werdesollen Es wird

jedoch bis Jahresende 2024 dauern, bis diese neue Anlage in Betrieb genommen werden kann. Die
. al t e“undVRelletieranlage war urspringlich auf einen Output von 650 kg rCB pro Stunde
ausgelegt, schafft aber aktuell nur maximal 250 kg pro Stumdler richtigen QualitaEs wird weiter
versuch, die Anlage zu optimiererbas Management geht davon augen Output verbessern zu
kénnen, aber nicht an dieurspringlich geplanteMaximalleistung von 650 kg pro Stunde
herankommen. Hingegen wird die netMaht und Pelletieranlage rund 1.350 kg rCB pro Stunde
produzieren und ist somit mehr als finf Mal so leistungsfahig wie die erste. Die Leistungswerte der
neuen Mahl und Pelletieranlage wurden durch den Anlagenlieferanten mehrfach geprift, auf eigenen
Industrieanlagen mit unserem rCB getestet sowie verifiziert und durch eine Konzerngarantie besichert.

Die Gesellschaft ist laufend in enger Abstimmung mit Continental, dem derzeitigen Hauptabnehmer
des rCB, um nach Fertigstellung der Anlagenkomponenten auch aus der neuen Anlage zlgig die
Werksfreigabe des Kunden fur die Belieferung zu erhalten.

Die Pyrum Innovations AG hat fur das Jahrda@#fangreichenvestitionen indasneue eigeneNerk
der Pyrum GreenFactory Il GmbH im Saarkeplant.

Pyrum hatbereits die drei neuen PyrwReaktoren fir PefBesch bestellt und angezahlt. Die
Preiskonditionen der Shredderanlage sind verhandelt und es fehlen nur noch Kleinigkeiten, um die
Vertragsverhandlungen abzuschlieRen. Die detaillierte Plamduig auf Hochtourerund bendtigte
Statikberechnungen sincebenfalls beauftragt Pyrumgeht davon aus, dass die ersten Emhd
Fundamentarbeiten im Sommer 2024 beginnen konriie. Inbetriebnahme soll aktuell plangeman
Anfang 2026 erfolgerDie Anlage wird ndc Fertigstellungund erfolgreicher Inbetriebnahmeine
Verarbeitungskapazitat von 20.000 Tonnen Altreffem Jahihaben.Auf Basis aktueblereitserzielter

Preise fur Ol und rCB entspricht das einem zukunftigem Umsatzvolumen von 1ZZMi@aus der
weiteren Anlage.

Auch bei den anderen geplanten Projekteler Pipeline geht es voran. Neben dem bereits
thematisierten Ausbau in Dillingen sowie dem Neubau in-Bescchhat Pyrumderzeit sieberweitere

Werke konkret in Planung. Am weitesten fortgeschritten sind die Planungen fur die Anlagen in
Griechenland zusammen mit der Thermo Lysi SA, in Tschechien gemeinsam mit einem tschechischen
Energiekonzern und in Bremen mit Remondis.
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Die Prognosen zum Geschaftsverlauf 20Basieren auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der
erfolgreichen Akquisition von Finanzierungsmitteln, einer Entspannung der Lieferkettensituation und
sich auf hohem Niveau stabilisierenden Preisen fur Anlagenkomponem&nergiesowie Kosten

fur den StahlbauWeiter steigende Materia] Energie und Finanzierungspreid&itten im Jahr 202
belastendeAuswirkungen auf die Umsatznd Ergebnisentwicklung.

DiePyrum Innovations AG erwartet flr 208ine Seigerungdes Konzernumsatzesd des Umsatzes
der AGaus dem Betrieb der Anlageuf 2,5 Mi o .bis &5 Mio € , s @aemUmeséatze aus den
Consultingvertragen mit Kundexfrund 0,5 Mio €. Insgesamtvird also ein Umsatz zwisch8dMio.

€ udrDWio. € prognostiziert

Mit dem erwartungsgemal erfolgreicihne Abschluss von Anlagenkaufvertrageplangemafier
Umsetzung des Baus der neuen Anlage in atlder Lieferung der neuen Pelletieranlagawartet
die Gesellschaftir das Geschéftsjahr 202ine Gesamtleistunger AG und des Konzerits einer
Spannevon25Mi€ bi s.€30 Mi o

DasErgebnisvor Zinsen und Steuern des Konzewsl im Hinblick auf die hohe Investitionstéatigkeit

und den geplanten weiteren Personalausbau im JahA202iner Spanne vofl1l,0 Mia € bl1B,3

Mio. € e r w ®astERIT der Pyrum Innovations AG wird in einer Spanndvon 0 Mi-120 € bi s
Mio. € erwartet.

Fur das geplante Wachstum ist es unabdingbar weitEieanzierungen fir den Bazusatzlicher
Anlagenund die aktuell noch negativen Cashflows zu erhaler Kernfokus des Managements liegt
daherweiterhin darauf,entsprechende Finanzierusgusagemrzu erhaltenHierbeisind zukinfticauch
Kapitalerhbhungeworgesehen, um eine gesunde Bilanzstruktur aufrecht zu erhalten

Die Gesellschaft verfolginverandert és Ziel mit einem Mix aus organischem Wachstum durch
eigene Anlagen und durch Beteiligung gameinsamen Kundenprojekte(GPVs) das geplante
Wachstum zu eeichen.

Schweden (,,GreenTech Recycling Tires AB")

EndeFebruar 2024 wurde ein Consultirgtrag zwischen der GreenTech Recycling Tires AB und der
Pyrum Innovations AG unterzeichnet, der den Bau einer gemeinsahienmolysanalage in
Schweden vorsieht. Es ist geplant, dass sich Pyr
im Ubrigendie Finanzierung von GreenTech komplett sichergestellt wurde. Das Unternehmen fiihrt
hierzu zurzeit Gespréache. Parallel dazu hat die GreenTech Recycling Tires AB bereits ein geeignetes
Grundsttck im schwedischen Billingsfoeserviert, Gesprache mit Reifenzulieferern gefuhrt omid
Unterstitzung von Pyrum mit der Zusammenstellung der notwendigen Genehmigungsunterlagen
begonnen

Die Eignungsprifung des Grundstlickes in Schweden ist bereits gestartet. Zudem hat der Kickoff vor
Ort in Billingsfors, gemeinsam mit dem Kunden und einem in Schweden ansassigen Ingenieurbiro, wie
geplant stattgefunden. Aktuell wird die Nutzung der am Gaiiidk vorliegenden Synergien durch das
schwedische Ingenieurbtiro in enger Zusammenarbeit mit Pyrum gepifie Partner streben den

Bau einer Anlage mit einer Recyclingkapazitat von 20.000 Tonnen Altreifen pro Jahr an. Der
Produktionsstart ist flr 2027ovgesehen.
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Allgemeine Geschaftsrisiken

Die fur die Pyrum Innovations AG wichtige Wirtschaft in Deutschland und im Eurorawig d@
Weltwirtschaft unterliegen Schwankungen, die die Geschéftstatigkeit und Ertragslageyden
Innovations AGbeeintrachtigen kénntenDie Pyrum Innovations AG befindet siam Beginnder
Rolloutphaseund ist auf funktionierende Lieferkettemsbesondere im Hinblick auf benétigte
Komponenterfir die zukiinftig geplanten AnlagemgewiesenDer Beginn der COVH9-Pandemie
im Jahr 202@ind deranhaltendeKrieg in der Ukraine stellten die Pyrum InnovationsdfgSbeziglich
vor gol3e Herausforderungemenenauch im Jahr 2028t einer Erweiterung des Zuliefernetzwerkes
und bevorzugteEinbeziehungon Partnern im Euroraurbegegnet wurde.

Politische Instabilitatenals Folge des aktuell anhaltenden Krieges in der Ukraider eine
Destabilisierungdes Finanzsystems koénnten die Geschéftstatigkeit Egrum Innovations AG
empfindlich treffen.

Die Geschwindigkeit des Rollouts der Pyrum Technologie unsomit die zuklnftige
Geschéftsentwicklung dgPyrum Innovations AGangt auf mittlere und lange Sichgrundséatzlich
davon ab, inwieweit es gelingt, dieechnologiefiihrerschafin Bereich der Reiféhermolysezu halten
und weiterauszubauen

Um die Erreichung der eigenen Ziedicherzustellenunterhalt die Pyrum Innovations AG setinge
und vertrauensvolle Kontakte zu ihren Abnehmersowohl bezliglich ér Endprodukte, die
kontinuierlich auf Basider Kundenanforderungen verbessert werden, alsh mit den Kundenm
Anlagenbau Bei den Endprodukten istlas Ziel sich moglichst nicht von einzelnen Abnehmern
abhangig zu machen odetternativ langfristige verbindliche Abnahmevertrdge zchlielen Ein
klarer Fokuszielt auf ausgereifteKVR, Innovations und Kostenmanagemeptozesse Die Pyrum
Innovations AGbeobachtet laufenddie Marktentwicklungen sowie die Geschéaftspolitik anderer
Wettbewerber die Thermolyseerfahrenzur Altreifenaufarbeitung zum Geschéftszweck habars A
Sicht des Managementsefinden sich diese allerdingsoch nichtim industriellen Dauerbetrieb
Hieraus ergibt sich die Chanettelfristig eine dominierende Rollien Bereich der Reiféhermolyse
und fir weitere homogene Abfallstromanzunehmen.

Bei der Standortauswahleinzelner Anlagenist die Pyrum Innovations AGon politischen
Entscheidungen abhéangig, die maf3geblich sind diljemeine Genehmigungenund langfristige
Sicherstellungeiner 24/7 Produktion, sowie fur potenzielle Vergab@& von Finanzmittelnim
Zusammenhang mdiesen Investitionen

Technologische Risiken

Die Gesellschaft ist bei der Auswahl von Zulieferern chancenorientiert und setzt stetig auch auf die
Zulieferung neuer Technologien im Produktionsprozess. Hier besteht das Risiko, dass zugelieferte
Technologien noch nicht den erwarteten Reifegrad haben, wasVetzdgerungenbis zur
Inbetriebnahme von Anlagen fiihren kann.
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Rechtliche, regulatorische und politische Risiken

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens ist abhéngig von den geltenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen fir Recycling uAbfallverwertung. Hierzu zéhlen insbesondere, aber nicht
ausschlief3lich,  Vorschriften des Bundesnissionsschutzgesetzes, des Saarlandischen
Bodenschutzgesetzes und des Kreislaufwirtschaftsd Abfallgesetzes. Zukiinftige Anderungen
kénnen Markt und Wettbewerbsbedingungen beeinflussen

Auch der Recyclingmarkt, in dem das Unternehmen tatig ist, unterliegt wiederkehrenden
wirtschaftlichen und politischen Veranderungen. Strengere Umweltauflagen konnten zu erhdhten
Ausgaben fuhren. Gesetzesanderungen und zukinftig neue Vorschriften koénnten d
Geschéftstatigkeit des Unternehmens behindern oder verzdgern, die Betriebskosten des
Unternehmens erhéhen und die Nachfrage nach seinen Dienstleistungen und Produkten verringern.

Das Unternehmen ist von der Reputation erneuerbarer Energien und des Recyclingmarktes im
Allgemeinen abhangig. Weitverbreitete Versaumnisse von Wettbewerbern, Gesetzesverstdlie,
Konkurse oder betriigerische Verpflichtungen kénnen in der OffentliclulegitEindruckerwecken

dass die Technologie mangelhaft oder fehlerhaft ist, Umweltverschmutzung verursacht usw. Dies kann
wiederum den Ruf des Marktes schadigen, auf dem das Unternehmen tatig isiner Schadigung

der Marktreputation des Unternehmens fuhreseinen Marktanteil verringern und einen Riickgang
von Projekten verursachen.

Allgemeine operative Risiken

DiePyrum Innovations A@t allgemeinen operativen Risiken ausgesetzt. Dies beinhaltet auch Risiken
in Verbindung mit Geschatissweitungensowie Risiken aus gewerblichen Betriebsstérungen und
sonstigen Betriebsunterbrechungen wie zum Beispiel Streiks oder sonstigen Arbeitskampfmalinahmen
oder Einschréankungen durch staatliche Anordnungen. Diese kénnten Nachteile fir das Ergebnis und
die FinanaAge derPyrum Innovations AGach sich ziehen.

Darstellung von Einzelrisiken

Nachfolgend werden die aus Sicht des Managementwesentlichen Risiken, die nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens Finanz— und Ertragslage dePyrum Innovations AGaben
kdnnten, beschrieben.

Finanzierungsrisiken

Die Umsetzung der mittelfristigen Strategieplanung setzt voraus, dass neben dem Bau und Betrieb der
eigenen Anlagen auch Kundenanlagen verkauft werden (dies inkludiert SPVs). Es besteht zum einen
auf der Projektebene ein Risiko, dass die potenziellen KédefeAnlagen nicht gentigend Eigenkapital
einbringen kdénnen und aufgrund der neuen Technologie sowie tendenziell steigenden Zinsen keine
Finanzierung fur diese Anlagen erhalten und sich geplante Projekte verschieben oder nicht zu Stande
kommen. Um diesem i8lko Rechnung zu tragen, unterstitzt Pyrum die Kunden bel
Finanzierungsgesprachen mit Banken, Behdrden und potenziellen weiteren (Biojadgtoren.
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Auch fir die Pyrum Innovations AG selbst besteht ein Risiko, dass die Gesellschaft nur unter
erschwerten Bedingungen Finanzierungen generieren kann.

Pyrum hat in der Rolloutphase einen erwartungsgemaf? unverandert hohen Finanzierungsbedarf, da
aktuell noch keine Uberschiisse erwirtschaftet werden und fur die Verfolgung des Wachstumspfads
der Gesellschaft auch zukinftig Investitionen in den Personalausbduwveitere Anlagen erfolgen
sollen.

Zur Deckung des Finanzierungsbedarfs ist es notwendig, dass die Pyrum Gruppe auch
projektunabhéangig Finanzierungsmittel einwirbt. Mit dem von der BASF N.V. zur Verfligung gestellten
Darl ehensvolumen in Ho6the von 50 Mi 9 mehrjghrighra t Pyr
Finanzierungsbedarfs gedeckt; die Halfte dieses Volumens steht unter dem Vorbehalt, dass es Pyrum
oder den jeweiligen Projektpartnern gelingt, in gleicher Hohe weitere Finanzierungsmittel
einzuwerben. Diese Mittelaufnahme muss zum Teil adahch Aufnahme neuen Eigenkapitals

erfolgen, um eine akzeptable Kapitalstruktur zu gewahrleisten.

Der Erfolg dieser MalRnahmen héngt davon ab ob und in welchem Umfang und zu welchen Konditionen
diese Mittel aufgenommen werden koénnen. Fehlende, verzdgerte oder nur zu unginstigen
Konditionen verfligbare Mittekdnnen negative Auswirkungen auf die Vermodgeri&nanz und
Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben und die Geschwindigkeit des Wachstums stark
einschranken.

Auf Grund laufender Gesprache mit Finanzierungspartnern geht die Gesellschaft davon aus die
erforderlichen Mittel zeitgerecht und zmarktkonformenKonditionen einwerben zu kénnen.

Risiken aus finanziellen Verpflichtungen

Die Pyrum Innovations AG iBtredit, Leasing und Mietverpflichtungen eingegangen und muss
Tilgungsverpflichtungen aus den Finanzierungen fir erworbene Grundsticke, Gebaude und
Anlagenkomponenten erfiillen, die die Liquiditatslage in Zukunft beeintrachtigen kénnen. Diese
Verpflichtungen miisseaus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit beglichen werden. Die
Verpflichtungen aus Miet und Leasingvertrdgen fir Technische Maschinen und Anlagen,
Einrichtungen und Fahrzeuge sind signifikant und stellerelinde Kosten dar. Diese Kosten kdnnen

bei einer starken Umsatand Ergebnisabschwachung nicht angepasst werden. Dies kénnte nachteilige
Auswirkungen auf die Vermégen&inanzund Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.

Allgemeine Betriebsrisiken

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist mit allgemeinen Betriebsrisiken verbunden, die beispielsweise
wahrend der Bauphasaihtheren Kosten als geplant, niedrigeren VerauRerungsrenditeRahmen

der technischen Betriebsfihrunigdheren Kosten oder niedrigeren Renditen als geplafiihren

konnen. Da es sich bei den Anlagen des Unternehmens um neuartige Konstruktionen Heastietit

ein inharentes Risiko, dass die Anlagen Verbesserungen oder Anpassungen erfordign,Risdrieb

der Anlage verzogern oder einschrdnken konnen. AufRerdem konnen zusétzliche
Konstruktionsiiberlegungen erforderlich sein, um einen sicheren und zuvgdas®8Betrieb zu
gewadhrleisten. Es besteht immer das Risiko, dass unvorhergesehene Ereignisse oder Umstande, die
der Gesellschatft, ihren Partnern und Gegenparteien unbekannt sind, in einer Weise eintreten, die
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wichtige Bedingungen fir die Entwicklung und Produktion aufs Spiel setzt. Darliber hinaus kann nicht
ausgeschlossen werden, dass an den von der Gesellschaft betriebenen oder verkauften
Recyclinganlagen unvorhergesehene technische Schwierigkeiten auftreten.

Solche allgemeineaperationellen Risiken kénnten daher die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft erheblich beeintrachtigen und damit die Vermégdfinanz und Ertragslage der
Gesellschaft erheblich beeintrachtigen. Pyrum hat im Rahmen desvigitJahren laufenden
Dauerbetriebs Erfahrungen gesammelt und kann die Kostenentwicklung und die technischen
Steuerungsparameter der Anlage inzwischen gut einschéatzen und optimieren.

Abhangigkeit von landes- und branchenspezifischen Zulassungen und
Zertifizierungen

Der Geschaftserfolg dePyrum Innovations A®angt unter anderem auch von der Erlangung
branchen und landespezifischer Zulassungen und Zertifizierungen sowie der Einhaltung von
vorgegebenen Normen und technischen Richtlinien ab, die fiir die Einfihrung neuer Produkte und
Technologien mal3geblich sind. Sollte Bigum Innovations A@icht in der Lage sein, Produkte und
Prozesse zu entwickeln, die diesen Vorgaben entsprechen bzw. die erforderlichen Genehmigungen in
dem jeweiligen Land erhalten, kdnnte dies ddgrum Innovations A@ der Geschéftstatigkeit
beeintrachtigen. Mit der Qualifizierung als Automobilzuiégger hat Pyrum bewiesen, dass die
Gesellschaft grundsétzlich in der Lage ist hohe Standards zu erfillen.

Genehmigungsrisiken

Der Bau und Betrieb von Recyclinganlagen erfordert je nach Standort verschiedene Genehmigungen
(z. B. Baugenehmigungen, Umweltauflagen etc.) imnd Ausland. Es besteht das Risiko, dass solche
Erlaubnisse nicht oder nur mit unvorhergesehen belastendebeNbedingungen erlangt werden
konnen, unwirksam erteilt wurden, erfolgreich angefochten werden oder aus anderen Griinden
nachtraglich entzogen oder eingeschrankt werden. Bei Ubertragungen von Genehmigungen besteht
das Risiko, dass Behorden oder sonstigéteéDrdiese Ubertragungen nicht genehmigen und
Genehmigungen/Lizenzen dadurch unwirksam sind oder werden. Genehmigungen zum Betrieb einer
Recyclinganlage beinhalten regelmaRig Umweltauflagen mit der Folge von Sanktionen oder Entzug der
Genehmigung bei Nickinhaltung. Eine erforderliche Ubertragung einer Lizenz oder Erlaubnis kann
trotz Genehmigung durch die zustandige Behdrde unwirksam sein oder die Genehmigung kann sich
nur auf einen Teil der Ubertragenen Lizenz oder Genehmigung beziehen. Der Eintmstto€ieie
mehrerer dieser Risiken kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgeasz und
Ertragslage der Gesellschaft habdPyrum tritt daher nach der Identifikation von potenziellen
Standorten, unabhangig ob es sich um eigene oder um potenzielle Kundenanlagen handelt,
frihestmdoglich in einen Dialog mit allen Interessenvertretern.

Abhéangigkeiten von Rohstoff- und Energiepreisen
DerThermolyserozess der Pyrum Innovations AG ist energieautark. Ein Ansteigen der Ralhsdoff

Energiepreise kann dennoch zu hoheren Produktionskosten, insbesondere im Shredderbetrieb und bei
der Vermahlung/Pelletierung und damit zu sinkenden Ertragen der Pyrumdtions AG flhren.
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Durch Anpassungen der Verkaufspreise an verdnderte Materialbeschaffungspreise und die
Vereinbarung von Materialund Energiepreisleitklauseln versucht die Pyrum Innovations AG diesen
Einflissen entgegenzuwirken. Sollte dies in Zukunft durch eine Veranderung der
Wettbewerbssituation nicht gelingen, so konnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens
Finanz und Ertragslage der Pyrum Innovations AG haben.

Wahrungsrisiken

Die Pyrum Innovations A@rzielt die Umsatzéisher ausschlielilicim Euro. Einkaufe von Bauteilen,
Komponenten und Rohstoffen erfolgeim Ausnahmeféllenauch in FremdwéahrungEinzelne
Dienstleister im Zusammenhang mit der Bérsennotierung in Oslo werdBlomvegischen Kronen
fakturiert. Das Wechselkursrisikdas eine nachteilige Auswirkung auf die Vermégefanz und
Ertragslage dePyrum Innovations A@aben kannist damit nicht signifikant.

Fur die Notierung der Pyrum Innovations AG Aktiest die Euronext inOslo (Norwegen) der
Primarmarkt, so dassin erheblichedNechselkursrisikawischen Norwegischer Krone und Euro bei
der Aktienbewertungoesteht.

Informationstechnische Risiken

Die Anlageder Pyrum Innovations AG wimdhithilfe komplexer ITSysteme gesteuertDie 24/7
Produktionhdngt von dempermanentenVerflgbarkeit der entsprechenden Systeme und Daten ab.
Gravierende Stérungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die Netzwerke von aul3en, der Verlust oder
die Manipulation von Daten konnen di®roduktion gefahrden und hohe Stillstandsund
Wiederanlaukosten nach sich ziehen. Deshalb arbeitet das Unternehmen, auch mit Unterstiitzung
externer Fachleute, stdndig an der Optimierung dedJidfeldes und der I[TSicherheit. Die
Aufwendungen und Ressourcen fir dasSléherheitsmanagement wurdeim Berichtszeitraum
erneutdeutlich erhoht.

Risiken der Personalbeschaffung und Auswahl

DiePyrum Innovations At insbesondere zur Realisierung weiteren Wachstuntszur Umsetzung

des Rollout Planegon qualifiziertem Personal abhangig. Sollte es in Zukunft nicht mehr gelingen,
qualifiziertes Personal in ausreichendem Malfie zu marktgerechten Gehaltern zu gewinnen und
langfristig in deiPyrum Innovations AGnd ihren verbundenemnternehmenzu halten, konnte dies

zu einerNicht- oder spatera Erreichung der Wachstumsplane der ityrinnovations AGiihren.

Ein Mangel an qualifiziertem Personal kann in Zukunft zu einem kritischen wachstumshemmenden
Faktor werden. Di€yrum Innovations AGegegnetdieserauchdemographischen Herausforderung
durch erheblich intensivierte Aktivitdten im Personalmarketing und in Rinsonalentwicklung. In

dem Zusammenhang wirken sich auch deutlich gestiegene Personalkasiérein deutlich
gestiegenes.ohnniveau aus
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Risiken aus Gewahrleistung

Die zugrunde liegenden Annahmen und Berechnurigearantien und Zusagen gegeniber Kaufern
einer PyrumThermolyseanlage&kodnnten sich alsfehlerhaft erweisenund Anlagekomponenten
konnten mit Mangeln behaftet sein und dadurch &igrum Innovations AG zukinftewahrleistungs
und/oder Schadensersatzanspriichen ausgesetzt §4es konntenachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens Finanzund Ertragslage ddPyrum Innovations AGaben.

Risiken im Zusammenhang mit Forderungen

Durch einen vollstandigen oder teilweisen Ausfaih Forderungen gegen Kunden und sonstigen
Geschaftspartnern beziehungsweise durch erhebliche Zahlungsverzdgerungen in grof3erem Umfang
koénnte es zu Liquiditadtsengpéassen und infolgedessen zu einer Einschrankung der Geschéftstatigkeit
der Pyrum Innovations A@der erheblichen Einflissen auf die Ertragéermdgensund Finanzlage
kommen. Die Pyrum Innovations AGbegegnet diesen Risiken durch/ereinbarungen
liquiditatsdeckender Zahlungspléane, Anforderungen vameahlungen und die Fakturierung nach
Leistungsfaischritt im Projektgeschéaft und duralon Auftraggeberrzu erbringende 8rgschaften

Risiken aus der Riickzahlung von Zulagen

Der Pyrum Innovations AGwurden und werden fir einzelne Entwicklungsprojekte und
unternehmerische Malnahmen staatliche Investitionszulagen gewéhrt oder zugesagt. Die
Verwendung solcher Mittel ist in der Regel zweckgebunden und an entsprechende Auflagen und
Bedingungen geknpft. $@& die Pyrum Innovations A@icht in der Lage sein, diese sicherzustellen

und nachzuweisen, kann dies zur Folge haben, dass die entsprechenden Investitionszulagen
zurlickzuzahlen sindie Pyrum Innovations AG begegnet diesem Risiko mit eprefiessionden
Projektcontroling.

Risiken aus nicht ausreichender Versicherung

Die Pyrum Innovations A®ann trotz umfangreichen Versicherungsschutaght garantieren, dass

alle eventuell eintretende Schéaden vollumféanglich kompensiert werden. Sollten Schadensfélle,
insbesondere im Bereich der Produkthaftung oder durch Produktionsunterbrechungen, aber auch
andere Sachschaden eintreten, die nicht oder nicht ausreichend durch \&tsigsschutz gedeckt
sind, konnte dies negative Auswirkungen auf die Vermdgedfisanz und Ertragslage dePyrum
Innovations AGhaben.

Risiken aus gesamtwirtschaftlichen Stérungen durch externe Einfliisse
(Konflikte, Pandemien)
Die Gesellschatft stellt die Komponenten zum Bau der Anlagen nicht selbst her. Alle fir den Bau der

vom Unternehmen entwickelten Recyclinganlagen erforderlichen Komponenten werden von
Drittherstellern produziert und montiert.
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Der anhaltende Krieg in der Ukraitat noch immer erhebliche Auswirkungen auf die gesamte
Weltwirtschaft und Lieferketten. Neuartige, vollig unkalkulierbare Situationen misatzliche
Konflikte odereine globale Viruspandemie stellen ein Risiko dar, das einen bedeutenden Einfluss auf
samtliche Bereiche der Pyrum Innovations AG hat und nicht abgesichert werden kann. Es ist nicht
auszuschlieRen, dass es in unserer globalisierten Wirtschaft mittelfriatig wesentlichen
Beeintrachtigungen der Geschaftstatgkder Pyrum Innovations AG durch den Ausbruch oder die
Verscharfung politischer Konflikte kommen kann. Gleiches gittditirAusbrucimeuer Pandemien.

Risiken aus VerstoBBen gegen den Umweltschutz

Die Pyrum Innovations AGkodnnte bestehende Umweltgesetzgebungen verletzen bzw. bei der
Produktion unbeabsichtigt die Umwelt belasten. Dies kann die VermégEimanz und Ertragslage
der Pyrum Innovations A@Gachteilig beeinflussen. Durch entsprechende Managementsysteme wird
diesen Risiken vorgebeugt und die gesetzlichen Bestimmungen e#ultzlich wurden in der
Berichtsperiodaliverse Umweltaudits durchgefiihrt und mit guten Noten bestanden.

Risiken aus VerstoBBen gegen den gewerblichen Rechtsschutz

Wettbewerberund Entwicklungspartnekdnnten die Produkte und Verfahren deyrum Innovations
AGKkopieren oder unbewusst Patente dByrum Innovations A@erletzen. Des Weiteren kann nicht
ausgeschlossen werden, dass Bigum Innovation®Gunbewusst Patente ihrer Wettbewerbeder
Entwicklungspartneverletzt, was insbesondere auch aus einem unterschiedlichen Verstandnis tUber
den Inhalt des mit dem Patent geschiitzten geistigen Eigentums resultieren Raideskdnnte
negative Auswirkungen auf die Vermage Finanzund Ertragslage dd?tyrum Innovations Aaben.
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Die Pyrum Innovations AG blickuchim Geschaftsjah2023aufvielféaltige Herausforderungezuriick.

Parallel zum nachsten Pyrum eigenen Werk in-Bedich konnte die Pipeline der Partnerwerke
deutlich erweitert werden und die bereits existierenden Projekte haben grofRe Fortschritte gemacht.
Neben der bereits erfolgten Genehmigungsantrage in Griechenlamdl Tschechien wurden
zusammen mit Remondis in Bremen, Unitank in Emleben und mit SUEZ in UK die Planungen der Werke
sehr stark vorangetrieben. Geeignete Grundsticke flr weitere Werke wurden identifiziert,
Vorgespréache mit Genehmigungsbehorden gefihrt uiedeihanzierungsplanung von Kundenanlagen
groltenteils abgeschlosseRyrumerwartet mit Remondisin Bremen undUnitankin Emlebendie
offiziellen Projektstart im Jahr 202Diese sind mit Unterzeichnung der Consultingvertrdge zu den
Genehmigungsverfahren definiert. Pyrum hat mitn acht Projekta in diversen Phaserdie in den
nachsten dreiJahren Uber die Ziellinigebracht werden sollen, alle Plankapazititen ausgelastet.
Insgesamt geht es um ein Anlagenbauvolumen von iNmt 300 Mio£.

Die Nachfrage nach den von Pyrugteichbleibendund reproduzierbarerzeugten hochwertigen
Produkten isinach wie vodeutlich hoher, alslas Unternehmerin den néchsten Jahremit dem Bau
von Anlagen bedienen kann

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen im Rahmen einer positiven Unternehmens
Konjunkturentwicklung fir Pyrum dargestellt. Die Auffiihrung ist nicht abschlieBend und die
dargestellten Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die siaimPlreten. Im
Umkehrschluss ist es auch mdglich, dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Rohstoffpreise und Versorgungssicherheit

Was im Einkauf ein Risikiarstellt,ist fur Pyrum auf der Produktseite eine grof3e Chance, da hohere
Konstruktionskosten durch hdhere Absatzpreise Uberkompensiert werden sollten. Mangel férdert
Kreativitat. Ein Mangel an Industrieru3 fihrt bereits heute zu Anfragen aus Industrien, die Pyrum
bisher noch nicht als Markt fur ihre Produkte identifiziert hatte. Pigmentindustrie, Tintenhersteller,
Gusseisenhersteller, Hersteller von Gummierzeugnissen, Dichtungshersteller bis hin  zu
Verpackungsherstellern sind auf der Suche nach neuen Lésungerne @ingdespielten Wege und
Versorgungsketten durch die Auswirkungen darhaltenden Kriegshandlungerin der Ukraine
nachhaltig gestdrt sind. Daher ist die gréf3te Herausforderung fir Pyetehausreichendu wachsen,

um die Nachfrage bedienen zu kénnen und neue Nischen zu besetzen. Durch das eigene Labor kdnnen
neue kundenseitige Anforderungen und Anfragen im Regelfall ohne Ruckgriff auf externe Experten
beantwortet werden.

Politisches Umfeld

Die politische Regulierung der letzten Jahre wirkt darauf hin, die notwendige 0Okologische
Neuausrichtung einzuleiten und den Export der Abfélle in weit entfernte Lander zu verbieten, da er
keine nachhaltige Losung fur unsere Entsorgungsprobleme darBretltungebremste Verbrauch von
Rohstoffen ohne Wiederverwertung gefahrdet mittelfristig unsere Rohstoffversorgung. Unternehmen
haben sich ambitionierte Klimaziele gesetzt und suchen nach Losungen, diese nun auch umzusetzen,
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um am Markt langfristig bestehen zu kdnnétyrum sieht sich als Losungsanbietgrgenwartig fir
den Reifen, zuklnftig aufgrund der Forschungad Entwicklungsaktitdten auch fir andere
Abfallstoffe

Wettbewerb und aktueller Stand der Technik

Pyrum hat mit dengroRindustriellenEinsatz der eigenen Technologie seit Mai 2020 im 24/7 Betrieb
bewiesen, dass die eigene Technologie marktreif ist und scheint bisher der einzige Anbieter am Markt
zu sein, der reproduzierbar jeden Tag sowohl hochwerfigegmolysél und rCB in gleichbleibender
Qualitat liefern kann, als auch eine Verstromung @iasrmolysgases technologisch so zuverlassig
und effizient entwickeln konnte, dass dBnermolysprozess, Uiber das Jahr betrachtet, energieautark
betrieben werden kann. Pyrum sieht sich technololgig5 Jahre dem Wettbewerb voraus. Der bei
Pyrum entsorgte Altreifen kann schon heute fast vollstdndig zirkuldr in neuen Produkten
wiederverwendet werden, ohne das Ol thermisch zu verwerten.

Technologischer Wettbewerb ist sehr positiv zu sehen, da es die 6ffentliche Wahrnehmung schéarft und
der Markt fur Altreifen geniigend Potgal fir mehrere Anbieter beinhaltet, um das Altreifen
Entsorgungsproblem langfristig nachhaltig zu 16sen.

Technologische Chancen

Pyrum versteht sich als technologischer Marktfiihrer und erforscht bereits heute mit starken Partnern
zusatzliche Anwendungsmoglichkeiten dBsermolyseerfahrens mit dem Ziel der Adaption auf
weitere Abfallstrome, fir die es teilweise noch keine Antworten gibt (beispielsweise die
Wiederverwertung von Windkraftradern). Der gesellschaftliche und politische Druck auf Hersteller, mit
der Produktion von Prodden auch Recyclingmdglichkeiten zu liefdedmmt Pyrum dabei entgegen.

Anwendungsverbote fiir Reifengummi

Der Reifenmarkt birgt grof3e Chancen fir die Pyrum Innovations AG. Weltweit fallen jahrlich etwa 30,9
Mio. Tonnen Altreifen an, allein in Europa sind dies jahrlich 3,4 Mio. Tonnen, die entsorgt werden
missen. Zu den bekanntesten Entsorgungswegen zahleviedirennung von Altreifen oder dessen
Verarbeitung zu Gummigranulat, welches anschlieend als Fillmaterial fir Kunstsiseie
Spielplatze genutzt wirddie Methoden unterliegen einer stetigen Verscharfung der regulatorischen
Vorgaben, sodass die Entsongsmoglichkeiten nach und nach verschwinden.

1 Deponieverbot
Bereits seit Jahren hat die EU bei der Deponie von Altreifen hart durchgegriffen. Demnach ist
es verboten Altreifen illegal in der Umwelt zu entsorgen.

1 Verbot von Verbrennung
Etwa 50% der jahrlich anfallenden Reifen werden verbrannt. Die daraus entstehen
Abgasemissionen sind nicht nur schadlich fur die Umwelt, sondern werden zundtruen
einer kostspieligen Angelegenheit. Dies wird langfristig zu einer unattraktiven Losung fur die
Entsorgung von Altreifen fihren. Die Lander Belgien, Norwegen, Schweden und Finnland
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haben den ersten Schritt bereits gemacht. In diesen Landern wurde die Verbrennung von
Altreifen vollstandig verboten, sodass hier unweigerlich nach neuen Wegen der Entsorgung
gesucht werden muss.

1 Verbot von Gummigranulat als Fillmaterial
Auch das Européaische Parlament hat, basierend auf der Strategie d@r&tdission, die eine
Reduzierung des in die Umwelt freigesetzten Mikroplastiks um 30 % bis 2030 vorsieht, erste
MaRnahmen ergriffen. Durch die Anderung der REXE€tordnungvom 26. April 2023wird
der Handel va Massenpolymeren mit einem durchschnittichen Durchmesser < 5mm bis
spatestens 2031 verboten sein. Zu diesen Materialien zéhlen unter anderem auch Polymere
sowie das aus Altreifen gewonne@ummigranulat. Zur Einordnung: In der EU werden jahrlich
rund 1,2 Mio. Tonnen AltreifenuzShreddergut verarbeitet. 42 % des daragswvonnen
Gummigranulats werden dabei als Fullmaterial fir Kunstrasenplatze genutzt, wodurch diese
Verwendungbereits seit Jahrzehnten algeitverbreitetste Recyclinganwendung fir Altreifen
gilt. Das durch die Anderung hervorgegangeWerbot von Massenpolymeren wird
unweigerlich zu einer starken Beeinflussung des Markts fiihren.

1 OEMAudits
Hinzu kommen die OEMudits, die Zirkularitdatsgrade erfordern und den Markt zu neuen
Rohstoffen drangen. Ziel ist es Produkte am Ende ihrer Laufzeit wieder als recycelte Rohstoffe
zurlick in die Herstellung neuer Produkte zu fuhren und dabei den Einsaiolstoffen zu
vermeiden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich der Reifenmarkt in Hinsicht auf die Entsorgung von
Altreifen im Umbruch befindet. Sowohl in Bezug auf die GréRe des Reifenmarkts als auch die
schrumpfenden Entsorgungsmoglichkeiten, bietet sich ein groResenBal fir Pyrums
Thermolysetechnologie. Die Nachfrage nach neuen Entsorgungsmoglichkeiten wird in den
kommenden Jahren immer weiter steigdda die Konsultationen zu diesem Thema bereits seit mehr

als 10 Jahren erfolgen und der Verbotsvorschlag, mit déeh Mikroplastik in der Umwelt zu
minimieren, nun der Ellommission zur Beschlussfassung vorgelegt wird, geht das Management der
Pyrum Innovations AG davon aus, dd&ser Trend unumkehrbar ist und sich damit positiv auf die
weiteren Marktaussichten der Pyrum Innovations AG auswirken.
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Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung der Pyrum Innovations AG

Die Pyrum Innovations AG hat im Dauerbetrieb seit Mai 2020 bewiesen, dass die eingesetzte Technik
neue Malistabe im Recycling von Reifen setzen kamnder laufenden Inbetriebnahme der
Anlagenerweiterung in Dillingen konnten bereits 80 % der Nennleistung erreicht und Endprodukte
produziert werden die den Qualitdtsstandards des Markts entsprechen. Der Serienstatus der
zukunftigen Industriewerke wurde damit erreiclias Interesse der Kunden an den Produkten, sei es
direkt, wie beim rCB oder indirekt bezigider von der BASF aus unserem Ol hergestellten Prgdukte
istum ein Vielfachebtherals die Mengen, die bisher mit einer Anlagyélillt werden kénnen. Allein

die mit der BASKm neuen Kooperationsvertrag 202&reinbarten (Mindest) Zielnengen zur
Abnahme vonThermolysél iiber nunmehr $0.000 Tonnen Ol pro Jalsowie die bereits
vertffentlichten Ziele der Reifenindustrie im Hinblick ali€ jeweils eigenen Ziele zu einer
Kreislaufwirtschaft, zeigen dass die Nachfragebereits heute ausreichend hochist und die
Zukunftsaussichten der Pyruimnovations Aei erfolgreicher Umsetzung des Rollosiehr gut sind.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen derzeit ni¢ht. Vergleich zu den mdoglichen Risiken
Uberwiegen die unternehmerischen Chancen.
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Nachtragsbericht

I m Januar 2024 wurde eine neue Tochtergesell sc
gegrindet, welche das zweite Pyrum eigene Werk inBesth (Saarland) betreiben wird.

Anfang Februar hat déeemeinderat von PeBesch mit groRer Mehrheit dem Bebauungsplan fir das
Grundstick des neuelRyrum eigeneWerks zugestimmt. Rund drei Wochen spéter, amFahruar,
wurde weiterhin die Genehmigung zum Kabhlschlag erteilt, welcher noch am gleichen Tag
vorgenommen wurde. Somit konnten die Weichen fir die geplanten Bauarbeiten in diesem Jahr
gestellt werdenDie gesamte Bauflache wird an anderer Stelle von Pyrum wieder mit h6herwertigem
Gehdlz aufgeforstet.

Weiterhin konnte Afang Februar 2024 der neue Reaktor 2 in Dillingererhalb einer Woche
schrittweise auf 736 seiner Nennleistung hochgefahren werden. Bereits bei der zweiten Testfahrt
wurden30.000 Liter Oin der neuen Anlageroduziert und anschlieRend erfolgreich beprobasOl
erfullt somitalle geforderten Spezifikationesodaszum Zeitpunkt dieses Berichtes bereits mehr als
100.000 Literin diesem neuen Anlagenteih die BAS&usgeliefertwurden.

Ende Februaf024 wurde ein Consultingertrag mit GreenTech Recycling Ti®B unterzeichnet.
Dieser sieht den Bau eines gemeinsamen Recyclingweitkeiner Recyclingkapazitat von 20.000
Tonnen Altreifen pro Jalin Schweden vor.

Im Marz 2024 hat Pyrum die Recyctéldim Standard (RGC&3rtifizierung fur ihr Thermolysedl erhalten

und ist damit eines der ersten Unternehmen, das sein Ol nach diesem Standard zertifizierBagieR.
zertifizierte Thermolysed6l kannun als recycelter Rohstoff ined Produktion von neuen Textilien
eingesetztwerden.Weiterhinbesitzt das Gdamitauch alle geforderten Nachhaltigkeitseigenschaften,

die von Pyrums Kunden BASF fir die Herstellung i
fur textile Anwendungen, benétigt wirdZudem gewahrleistet das Zertifikat eine Ilckenlose
Ruckverfolgbarkeit des Ols in der Lieferkette. Das Zertifikat ist fiir ein Jahr giiltig.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, den 15. Mai 2024

e 4 Jr

¥
/

Pascal Klein Michael Kapf Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FURS JAHR 2023

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
(In G)

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
I1l. Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2022

58.261,00 78.236,00
5.518.847,79 6.394.276,79

60.535,33 19.734,13
5.637.644,12 6.492.246,92
3.956.416,84 4.009.216,84
4.042.909,32 3.449.205,32
1.076.448,00 1.272.559,00

30.382.206,43

20.027.994,92

39.457.980,59

29.921,62

45.125.546,33

28.758.976,08

36.921,62

35.288.144,62

194.900,00 23.000,00
164.692,43 69.700,00
86.601,81 241.640,38
0,00 54.270,00
446.194,24 388.610,38
101.067,04 146.728,46
702.080,57 1.258.986,39
803.147,61 1.405.714,85
4.482.957,30 12.725.508,05
5.732.299,15 14.519.833,28
68.295,57 49.389,85

50.926.141,05

49.857.367,75
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FURS JAHR 2023

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

PASSIVA
(I'n 0)

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
I1l. Konzernbilanzverlust
Summe Eigenkapital
B. Rickstellungen
sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

3.253.735,00

52.058.141,06

-32.932.016,31

22.379.859,75

3.188.022,43

3.599.173,73
651.115,00
2.212.942,15
18.895.027,99

31.12.2022

3.253.735,00

52.058.141,06

-23.420.539,29

31.891.336,77

3.113.897,55

4.060.778,08

100.000,00
2.681.088,24
8.010.267,11

25.358.258,87

14.852.133,43

Summe Passiva

50.926.141,05

49.857.367,75
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FURS JAHR 2023

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir das

Geschaftsjahr 2023

(I'n 1)

1. Umsatzerlése

2. Verminderung/ Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Gesamtleistung

5. sonstige betriebliche Ertrage

6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstutzung

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

9. sonstige betriebliche Aufwendungen

10. sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12. Aufwand aus der Equity-Bewertung
assozierter Unternehmen

13. Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Konzernjahresfehlbetrag

16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

17. Konzernbilanzverlust

1.146.664,13

-60.046,14

11.712.123,66

2022

981.952,80

276.897,53

17.810.233,72

12.798.741,65

714.704,88

9.664.385,91
1.755.226,65

19.069.084,05

1.318.003,19

16.218.052,50
1.434.516,34

11.419.612,56

17.652.568,84

4.606.438,99 3.537.503,01
798.980,17 646.315,48
5.405.419,16 4.183.818,49
2.085.573,86 2.554.345,91
3.733.476,61 3.581.309,30
92.265,78 32.389,06
423.080,60 211.550,72
7.000,00 13.078,38
-9.468.450,48 -7.777.195,34
43.026,54 30.915,33
-9.511.477,02 -7.808.110,67

-23.420.539,29

-15.612.428,62

-32.932.016,31

-23.420.539,29
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Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

2022

(In 0)

Periodenergebnis -9.511.477 -7.808.111
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 2.085.574 2.554.345
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 161.236 -200.137
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7.000 13.078
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 525.427 -1.411.070
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 333.661 203.993
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 15.100 -9.999
Zinsaufwendungen/-ertrage 330.815 179.162
Ubrige Ertrage und Aufwendungen, die nicht dem Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit zuzuordnen sind -164.184 275.330
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -6.216.848 -6.203.409
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -50.823 -19.734
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 5.000 10.000
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -11.639.768 -20.763.358
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 -50.000
Erhaltene Zinsen 5.155 230
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -11.680.436 -20.822.862
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 9.000.000 5.800.000
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.336.336 -872.153
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 2.413.500 1.010.000
Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen fiir die Privatplatzierung und die

Kapitalerhéhung sowie fur die Aufnahme der Zweitnotierung 0 -420.530
Gezahlte Zinsen -423.081 -211.551
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 9.654.083 5.305.766
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -8.243.201 -21.720.505
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.518.505 34.239.010
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.275.304 12.518.505
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FURS JAHR 2023

Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr 2023

Gezeichnetes Kapitalriicklage Rucklagen Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-
Kapital nach § 272 nach § 272 gesamt gesamt verlust- jahres- bilanz- eigen-
Abs. 2 Abs. 2 vortrag fehlbetrag verlust kapital

(1n Q) Nr. 1- 3 HGB Nr. 4 HGB
Stand am 01.01.2022 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -7.261.100,97 -8.351.327,65 -15.612.428,62 39.699.447,44
Einstellung in/ Entnahme
aus Ricklagen -8.351.327,65 8.351.327,65 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -7.808.110,67 -7.808.110,67 -7.808.110,67
Stand am 31.12.2022 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -15.612.428,62 -7.808.110,67 -23.420.539,29 31.891.336,77
Stand am 01.01.2023 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -15.612.428,62 -7.808.110,67 -23.420.539,29 31.891.336,77
Erwerb eigener Aktien -1.500,00 -69.000,00 -69.000,00 -69.000,00 -70.500,00
Verauferung eigener
Aktien 1.500,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 70.500,00
Einstellung in/ Entnahme
aus Riicklagen -7.808.110,67 7.808.110,67 0,00
Konzernjahresfehlbetrag -9.511.477,02 -9.511.477,02 -9.511.477,02
Stand am 31.12.2023 3.253.735,00 43.815.165,06 8.242.976,00 52.058.141,06 52.058.141,06 -23.420.539,29 -9.511.477,02 -32.932.016,31 22.379.859,75
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JAHRES UND KONZERNABSCHLUSS FURS JAHR 2023

Bilanz der Pyrum Innovations AG zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
(In u)

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
3. Immaterielle Anlagen in Entwicklung
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. in Arbeit befindliche Auftrage
3. unfertige und fertige Erzeugnisse
4. geleistete Anzahlungen

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand,Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2022

58.261,00 78.236,00
16.780,00 23.465,00
60.535,33 19.734,13
135.576,33 121.435,13
3.956.416,84 4.009.216,84
4.017.566,00 3.400.538,00
1.076.448,00 1.272.559,00

30.382.206,43

20.027.994,92

39.432.637,27

28.710.308,76

6.544.700,00 6.544.700,00
323.775,76 314.345,40
50.000,00 50.000,00
6.918.475,76 6.909.045,40

46.486.689,36

35.740.789,29

194.900,00 23.000,00
164.692,43 69.700,00
86.601,81 241.640,38
0,00 54.270,00
446.194,24 388.610,38
101.067,04 146.728,46
690.168,57 1.261.819,21
791.235,61 1.408.547,67
3.981.530,42 12.220.032,78
5.218.960,27 14.017.190,83
68.295,57 49.389,85

51.773.945,20

49.807.369,97
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Bilanz der Pyrum Innovations AG zum 31. Dezember 2023

PASSIVA
(I'n )

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

3.253.735,00

31.12.2022

3.253.735,00

1. Kapitalriicklage 52.058.141,06 52.058.141,06
I1l. Bilanzverlust -30.750.874,09 -22.156.675,63
Summe Eigenkapital 24.561.001,97 33.155.200,43
B. Ruckstellungen

sonstige Ruckstellungen 2.269.683,49 2.117.235,08

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.599.173,73 4.060.778,08
2. erhaltene Anzahlungen 651.115,00 100.000,00
3. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.208.752,94 2.672.085,90
4. sonstige Verbindlichkeiten 18.484.218,07 7.702.070,48
Summe Verbindlichkeiten 24.943.259,74 14.534.934,46
Summe Passiva 51.773.945,20 49.807.369,97
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Geschaftsjahr 2023

(1n 4)

1. Umsatzerlose

2. Verminderung/ Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Gesamtleistung

5. sonstige betriebliche Ertrége

6. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
9. sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
11. sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

13. Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Jahresfehlbetrag
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

17. Bilanzverlust

1.146.664,13

-60.046,14

11.712.123,66

Gewinn und Verlustrechnung der Pyrum Innovations AG fiir das

2022

981.802,80

276.897,53

17.810.233,72

12.798.741,65

714.704,88

9.664.385,91
1.755.226,65

19.068.934,05

1.318.003,19

16.218.052,50
1.434.516,34

11.419.612,56

17.652.568,84

4.606.438,99 3.537.503,01
798.980,17 646.315,48
5.405.419,16 4.183.818,49
1.193.505,86 1.660.909,43
3.678.910,49 3.521.755,01
9.430,36 9.155,68
13.514,91 32.389,06
410.505,65 204.260,19
-8.571.561,92 -6.794.829,98
22.636,54 7.095,33
-8.594.198,46 -6.801.925,31
-22.156.675,63 -15.354.750,32

-30.750.874,09

-22.156.675,63
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ZUSAMMENGEFASSTERIHANGDES KONZERNS UND DER PYRUNNOVATIONSAG
FUR DAS GESCHAFTSJARR23

DasMutterunternehmen, die Pyrum Innovations AG, Dillingen/Saar wurde anséptember
2008 als Gesellschaft mit beschrankter Haftung gegriindet. Durch Beschluss vom 18. August
2017 erfolgte die formwechselnde Umwandlung in eine Aktiengesellschatft.

Sie istim Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken unter der Nummer HR B 104458 ein
getragen.

Seit dem 30. September 2021 ist die AG im Marktsegment Euronext Growth an der Borse
Oslo/Norwegen notiert. Seit dem 30. Méarz 2022 besteht eine Zweitnotierung im Marktsegment
,Scale® der Deutsche BoOorse AG an demdkeimneankf ur
organisierten Markte im Sinne des 8§ 11 Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz. Die AG ist daher
keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB.

Der Jahresabschlussst nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs
(8 242ff. HGB) fur Kapitalgesellschaften unter Beachtung der besonderen Vorschriften-fur Akti
engesellschaften aufgestellt worden. Die Gliederung der Bilanz derd GewinAa und
Verlustrecimung erfolgt nach den Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaftdir. die
Darstellung der Geinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewihit.

der Aufstellung des zusammengefassten Anhangs wurden die Erleichterungsvorschriften fur
mittelgroReKapitalgesedichaften teilweise in Anspruch genommen.

DerKonzernabschlusder Pyrum Innovations AG mit der Tochtergesellschaft wurde gemaf den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften der 8§ 290ff. HGB unter Beachtung ddargan
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz und der Konzerngewinda Verlustrechnung erfoém nach
den Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschafteiir die Darstellung der Konzerngewinmd
Vetustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewa&itt. Konzernkapitalflussrechnung
ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungsleg8tgsdards DRS 2h der durch den
Anderungsstandard Nr. 13 vom 16. Juni 2023 geanderten Fassung aufgeBtsilt.
Konzerneigenkapitalspiegel ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungsi8gamdards
DRS 22 aufgestellt. Der Deutsche Rechnungslegsiagslard DRS 18 zu latenten Steuern wird
unter Einbeziehung des Anderungsstandards DRAS 11 beachtet.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sind in Euro ausgewiesen. Geschaftsjahr der AG
und des Konzerns ist das Kalenderjahr. Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezef)w=m202
die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen haben.

Die Angaben im nachfolgenden Anhang beziehen sich grundsatzlich auf den Konzernabschluss.

Sofern diese nicht mit den Angaben zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens
Ubereinstinmen, wird dies gesondert erlautert.
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ZUSAMMENGEFASSTERIHANGDES KONZERNS UND DER PYRUNNOVATIONSAG
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Die Pyrum Innovations AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur den
grol3ten und zugleich kleinsten Kreis der einbezogenen Unternehmen auf.

Einbezogene Unternehmen

In den Konzernabschluss ist das Tochterunternehmen Pyrum Innovations International S.A.,
Schengen / Luxemburg einbezogen.

Assoziierte Unternehmen

Am 10. Juni 2022 wurde die REVALIT GmbH gegriindet, an der die Pyrum Innovations AG mit 25
% des Kapitals und der Stimmrechte beteiligt B#r Geschaftszweck der Gesellschaft ist die
Errichtung und der Betriebiner Thermolysanlage.

Die Vermogensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie die Ertradge und
Aufwendungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelunternehendan zum
Konzernabschluss zusammengefasst.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Vermdgensgegenstande und
Schulden werden mit dem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Unter
nehmen Tochterunternehmen geworden ist; hiervon abweichend werden Rickstellumgen
latente Steuern nach den fir sie geltenden handelsrechtlichen Vorschriften bewertet. Ein
aktiver Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung wird als Gescbdfis Firmenwert
erfasst, ein passiver Unterschiedsbetrag wird als Unterschiedsbetrag deis
Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Dieses Verfahren wird #ssleftr
Deals und Einbringungergédnge angewendet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechen
den Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die Aufwandsund Ertragskonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der konzerninternen Er
trage mit den entsprechenden Aufwendungen. Zwischengewinne uwwelluste aus
Transaktionen zwischen den einbezogehbriernehmen werden eliminiert.

Entsprechend § 306 HGB werden latente Steueube entlastungenaus Differenzen zwischen

den Wertansatzen von Vermogensgegenstanden und Schulden in der Konzernbilanz und deren
steuerlichen Wertanséatzen, die sich voraussichtlich in der Zukunft wieder abbauen, als aktive
bzw. passive latente Steuern in der Konzernbikamgesetzt.
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Beteiligungen, bei denen die Pyrum Innovations AG oder ein anderes Konzernunternehmen
nicht beherrschend ist, aber einen maRgeblichen Einfluss austibt, werden gemaf 8§ 311f. HGB
als Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nach der ENlétihiode in den
Kanzernabschluss einbezogen. Hierbei wird die Beteiligung zunachst mit ihren
Anschaffungskosten unter den Finanzanlagen angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und dem der Pyrum Innovations AG zuzurechnenden Anteil am bilanziellen
Egenkapital des assoziierten Unternehmens wird den stiReserven und Lasten zugeordnet

und fortgeschrieben, ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird nach den Grundsatzen eines
Geschéftsoder Firmenwerts fortgeschrieben. Die auf die Pyrum Innovations AG entfallenden
anteiligen Ergebnisse des assoziierten Unternehmens werden zusammen mit den
Aufwendungen und Ertragen aus der Fortschreibung des Unterschiedsbetrags ergebniswirksam
in der KonzerrGewinn und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungsind Bewertungsgrundsatze werden im Jakhrasd im Konzernabschluss ein
heitlich und stetig ausgelibt.

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und sind, sofern
sie der Abnutzung unterlagen, um planmagige Abschreibungen vermindert.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens weigten
Inanspruchnahme des Wabhlrechts nach 8§ 248 Absatz 2 HGB angesetzzuuiiden
Herstellungskosten bewertet. Sie vdem ab dem Zeitpunkt der Fertigstellung um planmaRige
Abschreibungen Uber ihre Nutzurdgsier vermindert. Die Aktivierusghase beginntsobald fur

ein nach der Fertigstellung einzeln verwmates immaterielles Gut die Entwicklungsphase
begonnen hat, mit hoher Wahrscheinlichkeit mit der Fertigstellung zu rechnen ist und wenn die
Entwicklungskosten verlasslich zurechenbar sind.

Geschéftswerte aus dem Erwerb von Unternehmen werden aktiviert und, ebenso wie Geschifts
werte aus der Erstkonsolidierung, tber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffumgs. Herstellungskosten angesetzt undysit
abnutzbar, um planmaiige Abschreibungen vermindert.

Nachtragliche Anschaffungeder Herstellungskosten werden aktiviert, wenn der Umfang, die
Funktion oder die Leistungsfahigkeit einer in Betrieb befindlichen technischen Anlage
wesentlich erweitert werden. Die Abschreibungen erfolgen linear Uiber die Restmysdauer.

In die Herstellungskosten des immateriellen und Sachanlagevermégens werden die Materialein
zelkosten, die Fertigungseinzehd-gemeinkosten, der Wertverzehr des fir die Leistungserstel
lung eingesetzten Anlagevermdgens sowie angemessene Teile der \ieysgiemeinkosten
angesetztFremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Die planméafligen Abschreibungen werden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer-der Ver

mogensgegenstande linear vorgenommen. Es werden folgende Nutzungsdauern zugrunde ge
legt:
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Gebaude und anderBauten 14-35
Patente, Lizenzen, Kneow 10,6
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Gerate und Einrichtungsgegenstande 4-11
Selbsterstelltdmmaterielle Anlagen 5
Computersoftware 5
ComputerHardware 35

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens BR0AD € werden im Jahr
ihres Zugangs voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden mit ihrednschaffungsund Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Im Fall
einer dauerhaften Wertminderung werden Abwertungen auf den beizulegenden Wert
vorgenonmen. Hiervon abweichend werden assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss at
equity bewertet.

Roh, Hilfs und Betriebsstoffe werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Unfertige Leis
tungen und fertige Erzeugnisse eslen mit ihren Herstellungskostennach der
handelsrechtlichen Wertobergrenangesetzt. Abwertungen der Vorrate erfolgen auf den am
Abschlussstichtag beizulegenden Wert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu ihrem Nominalwert aktiviert und
unter Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden fiir alle ungewissen Verbindlichkeitdn soweit
erforderlich, fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften gebildet. Dabei werden alle
erkennbaren Risiken berUsichtigt. Die Rickstellungen werden in Héhe des Betrags bewertet,
der nach verninftiger kaafiannischer Beurteilung zur Erfillung der ihnen zugrundelielen
Verpflichtung notwendig ist. Hierbei werden die Kosten zum voraussichtlichen Zeitpunkt der
Inanspruchnahméeriicksichtigt.

Ruckstellungen, die voraussichtlich erst mehr als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag erfullt
werden, werden abgezinst. Den hierbei angesetzten geschétzten Restlaufzeiten liegen
Erwartungen der Geschaftsleitung zur voraussichtlichen zukinftigen Inanspruchnahme,
insbesondere die mittélistige Planungsrechnung fiir den Anlagenbau, zugrunde. Zumnshiozj
werden die von der Deutschen Bundesbagkmal Riuckstellungsabzinsungsverordnung
ermittelten laufzeitabhangigerdurchschnittlichen Marktzinssitze der vergangenen sieben
Jahreherangezogen. Der tag aus der Abzinsung sowie Zinseffekte aus Zinssidtrangen

und einer geanderten Scl#éing der Laufzeiten werden insgesamt als Zinsertrag oder
Zinsaufwand erfasst.

Latente Steuern werden nach 8§ 274 HGB bilanziert und bewerkéizeAund passive latente
Steuern desselben Steuerrechtskreises werdém Konzern auch unter Einbeziehung latenter
Steuern aus KonsolidierungsmaRnahmevrerrechnet; ein aktiver Uberhang wind Ausiibung

des Wabhlrechts in § 274 Absatz 1 Satz 2 ki€l angesetzt, soweit er nicht aus einer Erstkon
solidierung resultiertAktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Aktive
latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortrdgen werden angesetzt, soweit sie als werthaltig
eingeschéatzt werden. Hierbei werden voraussichtlich eintretende zukiinftige steuerpfli€tige
trage in demselben Steuerrechtskreigr insoweitin die Bewertung einbezogewije sie in den
nachsten funf Jahren mit den Verlustvortragen verrechnet werden kénnen. Der Wertansatz
erfolgt zumindest in Hohe eines passiven Vemremgsiberhangs latenter Steuern aus

© Geschaftdbericht 2023 89



ZUSAMMENGEFASSTERIHANGDES KONZERNS UND DER PYRUNNOVATIONSAG
FUR DAS GESCHAFTSJARR23

demselben Steuerrechtskreis.
Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Geschaéftsvorfalle, die auf fremde Wahrung lauten, werden mit dem Kurswert am Tag-des Ge
schéftsvorfalles in Euro umgerechnet. In der Bilanz werden Fremdwahrungsforderungen und
verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr mit dem Devitselkors des
Abschlussstichtages in Euro umgerechnet. Fremdwahrungsforderungetvenhihdlichkeiten

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Stichtagskurs oder dem
niedrigen bzw. héheren Kurs des Transaktionstages umgerechnet.

Die funktionale Wahrung beider einbezogener Konzernunternehmen ist der Euro; eine Wah
rungsumrechnung der Einzelabschllisse im Konzern ist nicht erforderlich.

Die Realisierung der Umsatzerlose erfolgt bei Lieferung bzw. bei Fertigstellung der Leistung.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen werden realisiert, wenn die Zusagen erteilt bzw- die Zu
wendungsvertrage geschlossen sind und soweit die geforderten Mal3nahmen erbracht oder
erfullt sind. Ertrage aus Zuwendungen fir aktivierungspflichtige Anlagen werda Zeitpunkt

der Fetigstellung bzw. Inbetriebnahme der Anlage in voller Hohe als Ertrag realisiert; eine
zeitanteilige Realisierung entsprechend der Nutzungsdauer der Anlage erfolgt nicht.

Die Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen; Anspriche auf realisierte For
dermittel werden als sonstige Vermégensgegenstande ausgewiesen; bereits erhaltene, aber
noch nicht realisierte Mittel werden als sonstige Verbindlichkejiassiviert

Gegenuber dem Vorjahr abweichende Bilanzierung8ewertungs und
Gliederungsméhoden

Die Anwendung des DRS 21 in der Fassung vom 16. Juni 2023 flhrt zabeiaihenden
Zuordnung der Forschungsnd Entwicklungszuschiisse; diese werden nun dem Cash Flow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zugerechnet, nicht mehr dem Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahresangaidre
Konzernkapitalflussrechnung angepasst. Im Ubrigen werderBdanzierungs Bewertungs

und Gliederungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr unveréndert angewendet.
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Anlagevermogen

DieEntwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibung
des Geschaftsjahres nachfolgend im Anlagespiegel des Kenmatndes Jahresabschlusses
dargestellt.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung im Konzernabschluss 2021 aktivierten entgeltlich
erworbenen Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte umfassen die im Eigentum der Pyrum
Innovations International S.A. befindlichen beiden Patente zum Altreifenrecgciimg das bis

Ende 2017 durch einen Forschungsdienstleistungsvertrag zwischen der Pyrum Innovations
International S.A. und der Pyrum Innovations AG erworbene Krawzur Anwendung dieses
Verfahrens. Die Abschreibung erfolgt linear unter Bericksichtigdaeg verbleibenden
Patentschutzzeitraums fur die beiden Patente.

Die im Geschéftsjahr unter den Immateriellen Anlagen in Entwicklung aktivierten
selbsterstellten immateriellen Vermdgensgegenstande betreffen die Entwicklung eines
»,Digitalen Zwillings?®*. Es handel t sich dabei
entwickelte virtuelle Umgebung fur di#hermolysanlage. Dieseerlaubt esMitarbeiter zu

schulen, unerwartete Vorfalle zu simulieren und im Zuge der Weiterentwicklung der
Thermolyséechnologie die Anlage zu testen, ohne physisch bereits Veranderungen vornehme

zu missen.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Batdine vor30.382T€ (Vorjahr 20.08 T€)
setzen sich im Wesentlichen zusammen aus:

Thermolysénie 2 und 3 Projektbeginn 2020 29.074 18.688
Pelletieranlage Projektbeginn 2020 0 1.289

Dielnbetriebnahme dePelletieranlagdat deutlich mehr Zeiin Anspruch genommen, als dies
bei Lieferung durch deHlerstellerim Februar2022erwartet werdenkonnte. Ende desersten
Quartabk 2023 konnte didProduktion aujfenommen werdenDie serienmafiige Belieferung an
die Automobilindustrie begann im Mai 202Rie Anlage wirdmit dem Priméarziel den
Materialdurchsatz noch weiter zu erhéheweiter optimiert

Das Projekt zur Erweiterung des Werks am Unternehmenssitz in Dillingen um die
Thermolysénien 2 und3 wurde, im Jahr 2020 gestartd#lit dem Bau deneuen Anlagevurde

im September 2021 begonneBer Stand zum 31. Dezember 30#nfasst auch die Kosten fiir

die zweite Shredderanlage und fir weitere Peripbanlagen.

Im Jahresabschluster Pyrum Innovations AG ist die 1pfbzentige Beteiligung an der Pyrum
Innovations International S.A. aktiviert. Das Eigenkapital zurd&ember 2023 betrag. 387
TE. Der Jahrdehlbetrag der Tochtergesellschaft fur das Jahr 2021849t 688 . Er resultiert
im Wesentlichen aus planmafigen Abschreibungen auf die Patente ukaholashow (68 TE).

Die Pyrum Innovations International S.A. halt €ifigrozentigeBeteiligung an dePyrum Inne

vations SAS, Flévy / Frankreich. Die Gesellschaft ist vermogenslos und Ubt keinertaieXkti
aus. Die Beteiligung ist in der Konzernbilanz nicht bewertet.
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Konzernanlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2023 Zugange Abgénge Umbuchungen  31.12.2023 01.01.2023 Zugange Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
(Il n 0)
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 21.639,19 19.975,00 0,00 41.614,19 58.261,00 78.236,00
2. entgeltlich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 7.522.152,76 10.022,00 0,00 0,00 7.532.174,76 1.127.875,97  885.451,00 0,00 2.013.326,97 5.518.847,79  6.394.276,79
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 19.734,13 40.801,20 0,00 0,00 60.535,33 0,00 0,00 0,00 0,00 60.535,33 19.734,13
7.641.762,08 50.823,20 0,00 0,00 7.692.585,28 1.149.515,16 905.426,00 0,00 2.054.941,16 5.637.644,12  6.492.246,92
1I. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.112.288,69 44.049,64 0,00 0,00 4.156.338,33 103.071,85 96.849,64 0,00 199.921,49 3.956.416,84  4.009.216,84
2. technische Anlagen und Maschinen 9.771.991,80 19.980,12 0,00 1.302.110,95 11.094.082,87 6.322.786,48  728.387,07 0,00 7.051.173,55 4.042.909,32  3.449.205,32
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.067.782,75 179.352,40 53.606,79 0,00 2.193.528,36 795.223,75 354.911,15 33.054,54 1.117.080,36 1.076.448,00 1.272.559,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 20.027.994,92 11.671.322,46 15.000,00 -1.302.110,95 30.382.206,43 0,00 0,00 0,00 0,00 30.382.206,43 20.027.994,92
35.980.058,16 11.914.704,62 68.606,79 0,00 47.826.155,99 7.221.082,08 1.180.147,86 33.054,54 8.368.175,40 39.457.980,59 28.758.976,08
Il Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 13.078,38 7.000,00 0,00 20.078,38 29.921,62 36.921,62
43.671.820,24 11.965.527,82 68.606,79 0,00 55.568.741,27 8.383.675,62 2.092.573,86 33.054,54 10.443.194,94 45.125.546,33 35.288.144,62
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2023 Zugange Abgange Umbuchungen  31.12.2023 01.01.2023 Zugange Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
(In 0)
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 99.875,19 0,00 0,00 0,00 99.875,19 21.639,19 19.975,00 0,00 41.614,19 58.261,00 78.236,00
2. entgeltich erworbene Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 63.441,40 10.022,00 0,00 0,00 73.463,40 39.976,40 16.707,00 0,00 56.683,40 16.780,00 23.465,00
3. immaterielle Anlagen in Entwicklung 19.734,13 40.801,20 0,00 0,00 60.535,33 0,00 0,00 0,00 0,00 60.535,33 19.734,13
183.050,72 50.823,20 0,00 0,00 233.873,92 61.615,59 36.682,00 0,00 98.297,59 135.576,33 121.435,13
1I. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.112.288,69 44.049,64 0,00 0,00 4.156.338,33 103.071,85 96.849,64 0,00  199.921,49 3.956.416,84 4.009.216,84
2. technische Anlagen und Maschinen 9.694.169,48 19.980,12 0,00 1.302.110,95 11.016.260,55 6.293.631,48  705.063,07 0,00 6.998.694,55 4.017.566,00  3.400.538,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.067.782,75 179.352,40 53.606,79 0,00 2.193.528,36 795.223,75 354.911,15 33.054,54 1.117.080,36 1.076.448,00 1.272.559,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 20.027.994,92 11.671.322,46 15.000,00 -1.302.110,95 30.382.206,43 0,00 0,00 0,00 0,00 30.382.206,43 20.027.994,92
35.902.235,84 11.914.704,62 68.606,79 0,00 47.748.333,67 7.191.927,08 1.156.823,86 33.054,54 8.315.696,40 39.432.637,27 28.710.308,76
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.544.700,00 0,00 0,00 0,00 6.544.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.544.700,00 6.544.700,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 314.345,40 9.430,36 0,00 0,00 323.775,76 0,00 0,00 0,00 0,00 323.775,76 314.345,40
3. Beteiligungen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
6.909.045,40 9.430,36 0,00 0,00 6.918.475,76 0,00 0,00 0,00 0,00 6.918.475,76  6.909.045,40
42.994.331,96 11.974.958,18 68.606,79 0,00 54.900.683,35 7.253.542,67 1.193.505,86 33.054,54 8.413.993,99 46.486.689,36 35.740.789,29
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Umlaufvermoégen, Rechnungsabgrenzungsposten

Die Vorrate umfassen vor allem die Zwischand Fertigprodukte aus dem Betrieb der Anlage
in Dillingen sowie angearbeitete Kundenauftrdg@uch die Zwischenprodukte des
Recyclingprozesses der einzelnen Verarbeitungsstufen sind grundséatzlich verkaufsiatien
Uberwiegenden Teil ist aber die Weiterverarbeitung zu hoherwertigen Endprodukten
vorgesehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
bestehen nichtWertberichtigungen waren nicht erforderlich.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstandahen0,00€ (Vorjahr 6.882,5 €) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ergibt sich aus dem Konzerneigenkapitalspiegel.

Grundkapital, Genehmigtes Kapital

Das Grundkapital der Pyrum Innovations AG besteht &mD&zember 2023 aus insgesamt
3.253.735 Aktien im Nennbetrag von 1,00 €; di

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juli 2023 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates, bis zum Ablauf des 12. Juli 2028, das Grundkapital bis zu einem
Betrag von insgesamt hodchst ensagdn.gsénBanded 4, 00
Sacheinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann unter gewissen Voraussetzungen
ausgeschlossen werden.

Das genehmigte Kapitabstehtam 31. Dezember 2023 nochvollerHohevonl . 301 . 494, 00
entsprechendl.301.494Aktien.

Kapitalriicklage
DieKapitalrticklage ist unveréndert in voller Hohe bei dem Mutterunternehmen gebildet.

Die Kapitalrticklage nach § 272 Absatz 2INHGB betragt zum 31. Dezember 202veréndert
zumVorjahr43.815.165,0&.

Die Kapitalriicklage nach § 272 Absatz 2 MG8 betragt zum 31. Dezember 2@ wverédndert
zumVorjahr8.242.976,0&.

Bedingtes Kapital, Wandeldarlehen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. September 2020 wurde der Vorstand-ermach
tigt, bis zum 31Dezember P24 Wandelschuldverschreibungen in Hohe von 6.600.0GDr0D

einer jahrlichen Verzinsung von 3 % auszugeben. Das unmittelbare Bezugsrecht der Aktionare
wurde ausgeschlossen. Zum Bezug der Wandelschuldverschreibung ist die BASF Antwerpen NV
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zugelassen.

Die Hauptversammlung vom 9. September 2020 hat ferner beschlossen, das Grundkapital der
AG bedingt um 199.576,8Dzu erhéhen (Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitéaler

hung wird nur insoweit durchgeftuihrt, wie die Inhaberin der Wandelschuldverschreibungen von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen darf und macht.

Am 9. September 2020 haben der Vorstand der Pyrum Innovations AG mit Zustimmung-des Auf
sichtsrats sowie die Pyrum Innovations International S.A. als Gesamtschuldner einen-Wandel
darlehensvertrag tUber 7.000.000,@mit der BASF Antwerpen NV geschlossen. In H6he von
6.600.000,0CE betrifft der Wandeldarlehensvertrag die Pyrum AG, in H6he 4@h000,00€

die Pyrum Innovations International S.A. Das Darlehen ist mit 3 % p.a. kiehzibas Darlehen

wird in Tranchen bei Erreichen bestimmter Meilensteinegarahlt, die Lagéit jeder Tranche
betragt 10 Jahre, die Tilgung beginnt mit Beginn des dritten Jahres nach deicAusg. Die
ordentliche Kundigung ist ausgeschlossen. Die Darlehensgeberin ist zuom@eddichen
Kindigung aus wichtigem Grundrbehtigt. Das Wahlrecht der Darlehensgeberin zur Wandlung

in Aktien nach dem oben beschriebenen Umtauschverhéltnis besteht nur im Fall der Kiindigung
aus wichtigem Grund. Der Nennbetrag fur die aus der Wandlung bezogetien i&kin bar zu
leisten. Die Vendlungsvereinbarung enthédlt einen Verwasserungsschutz. Die -Darle
hensverbindlichkeiten sind durch eine Rangricktrittsklausel nachrangig.

Da das mit dem Darlehen verbundene Wandlungsrecht nur bei Kiindigung aus wichtigem Grund
in Anspruch genommen werden kann und die Ubrigen DarlehenskonditmmarZeitpunkt der
Begebungnarktgerechtwaren ist diesem Wandlungsrecht kein abgrenzbarer wirtschaftlicher
Wert zuzuechnen, der bei der Begebung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 3 HGB
einzustellen gewesen ware.

Die Hauptversammlung vom 13. Juli 2023 hat zur Deckung des Verwdasserungsschutzes
beschlossen, das Grundkapital derB@ d i ng't um 74.335, 00 € zu &erh
2023/1). Die bedingte Kapitaledhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaberin der
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen darf und macht.

Auf Grundlage des vereinbarten Meilensteinplanegmadritten Quartal2023 die letzteTranche
des Wandeldarlehens in H6he vadh000.000,00€ ausgereicht worden.Damit ist das
Wandeldarlehen per 3Dezembe2023i n HO he von insgesamt 7 Mio.

Ausschiittungssperre gemaB § 268 Absatz 8 HGB
Der Gesamtbetrag, der gem. § 268 Abs. 8 HGB der Ausschittungssperre unterliegt, betragt

118.796 € und entf allt auf di e Aktivierung S
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens.
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8.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

I n U

31.12.2022

Verpflichtungen aus

Kooperationsvertragen 1.597.747 1.624.957

Erfindervergutung (Pyrum S.A.) 909.162 987.913

Personalbezogene Rickstellungen 392.220 239.600

Abschlusserstellung, Priifung, Rechts- und

Beratungskosten 203.688 183.200

Ausstehende Rechnungen, brige 85.205 78.228
3.188.022 3.113.898

Bis auf einen Anteil der Ruckstellungen fir Abschlusd Prifungskosteim Hohe von 9.177,34
€ 8.750,00€) und die Rickstellung fur Erfindervergitung betreffen alle Rickstellungen die

Pyrum Innovations AG.

Langfristige Verpflichtungen aus Kooperationsvertrdgen resultieren aus der Bauphase der
ersten Anlage in Dillingen. Mehrere Kooperationspartner haben Vergutungsanspriche bis zum
Bau von Folgeanlagen zuriickgestellt. Im Zuge der Erweiterung in Dillingeniam d
Thermolysénien 2 und 3 wurde im Geschéftsjahr 2022 mit der Beauftragung neuer
Anlagekomponenten ein Teil dieser Verpflichtungen in Anspruch genommen.

Mit dem Erfinder des Reiféimermolyseverfahrens besteht eine Vereinbarung, dass er eine vom
Gewinn der Pyrum Innovation International S.A. abhéngige Vergitung in Héhe von 1.000.000,00
€ erhalt. Die Verpflichtung ist im Konzernabschluss unter Berlicksichtigung des wahrscheinlichen

Eintrittszeitaums mit ihrem abgezinsten Barwert passiviert.
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9.

Angaben zu den Verbindlichkeiten

DieKonzernverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

I n U

Restlaufzeit bis zu einem Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr

Jahr

31.12.2022

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen
aus Lieferungen und Leistungen
davon
Mietkaufverbindlichkeiten
sonstige
davon Wandeldarlehen
davon Ubrige Darlehen
davon aus offentlichen
Fordermitteln
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit
Gesamt

458.760
651.115
2.050.820

489.389
4.159.974
288.315
136.227

3.415.424
90.206

13.374
7.320.669

461.604
100.000
2.075.264

481.813
1.892.591
294.327
117.448

1.166.107
68.025

21.571
4.529.459

3.140.414
0
162.122

162.122
14.735.054
6.417.358
8.317.696

0
0

0
18.037.590

31.12.2022

3.599.174
0
605.824

605.824
6.117.676
4.705.673
1.426.104

0
0

0
10.322.674

Der Betrag der Verbindlichkeiten des Konzerns mit einer Restlaufzeit groer funf Batréayt

I n G

Restlaufzeit groRer funf Jahre

31.12.2022

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
sonstige
davon Wandeldarlehen
davon ubrige Darlehen
Gesamt

1.886.551
7.568.808
3.181.626
4.387.182
9.455.359
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Die Verbindlichkeiten des Mutterunternehmens gliedern sich wie folgt auf:

Restlaufzeit bis zu
einem Jahr

Verbindlichkeiten

31.12.2022

Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr

31.12.2022

gegeniber Kreditinstituten 458.760 461.604 3.140.414 3.599.174
erhaltene Anzahlungen 651.115 100.000 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 2.046.631 2.066.262 162.122 605.824
davon Mietkaufverbindlichkeiten 489.389 481.813 162.122 605.824
sonstige 4.134.206 1.866.735 14.350.012 5.835.336
davon Wandeldarlehen 271.017 276.667 6.032.316 4.423.333
davon Ubrige Darlehen 136.227 117.448 8.317.696 1.426.104
davon aus offentlichen
Foérdermitteln 3.415.424 1.166.107 0 0
davon aus Steuern 85.067 63.158 0 0
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 13.374 21.571 0 0
Gesamt 7.290.712 4.494.601 17.652.548 10.040.334

Der Anteil anVerbindlichkeiten der Pyrum Innovations AG mit einer Rafteit grol3er funf

Jahren betragt

Verbindlichkeiten

Restlaufzeit gréRer finf Jahre

31.12.2022

gegenuber Kreditinstituten 1.886.551 2.147.719
sonstige 7.377.910 2.470.795
davon Wandeldarlehen 2.990.728 2.470.795
davon Ubrige Darlehen 4.387.182 0
Gesamt 9.264.461 4.618.514

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind Hohe von 3156.586,23€ dur c h
Grundpfandrechte von Gegenstanden des Anlagevermdgens besichert. Fir Verbindlichkeiten in
Hohe von 65.211,93 € erfolgte e i n Bie \Bindlichkeienr fegemiiber g
Kreditinstitutenbetreffen ausschlie3lich das Mutterunternehmen.

Die Mietkaufverbindlichkeiten in Hohe v@5%1.510,9%€ si nd dur ch Ei gent ums
Sicherungsubereignungen an Gegenstanden des Anlagevermdgens besichert.

Ein in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenes Herstellerdarlehen in Hohe von
156.359,1€ ( Vor jahr 287.907,69 €) ist durch Sichet

Die dbrigen in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen enthalte@1zum
Dezember2023 in H6he von13.7(6.673€ v on der BASF NV gewdhrte
Darlehen inklusive Zinsverbindlichkeiteim, Hohe vorlL.297.564€ ( Vor j ahr 1. 255. 64
von anderen Aktiondren der Gesellschaft gewahrt. Sie sind unbesichert, haben Laufzeiten bis zu

4 Jahren und Zinssétze zwischen 2,5 und 6,0 %.
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10. Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Ver
pflichtungen.

Aus Miet- und Leasingvertrdgen bestehende Verpflichtungen: Te
fallig 2024 154
fallig 2025 109
fallig 2026 64
spater 19

346

Das Bestellobligo aus Kaufvertragen Aiagenkomponenten betrédi.405.062,003 ,davon
2.50Q000,00€ mit langfristigerLaufzeit.

Eventualverbindlichkeiten im Rahmeer Kooperationsvertréage bestehen in Héhe von 344

Der Vorstand der Pyrurimnovations AG schétzt die Wahrscheinlichkeit, dass die Gesellschaft
aus diesen Eventualverpflichtungen in Ansprgehommen wird als gering ein, da aus heutiger
Sicht alle diesbeziiglichen Anlagenkomponenten auch bei weiteren AnMgamendung
finden.

Zusatzlich zu den voranstehenden finanziellen Verpflichtungen im Konzernabschluss haftet die
Pyrum Innovations AG gesamtschuldnerisch fir die Darlehensverbindlichkeiten ihres
Tochterunternehmens aus dem gemeinschatftlich abgeschlossenen Wandeldarleheatpuattr

der BASRAntwerpen NV. Die Verpflichtung hat sich mit Auszahlungleteten Tranche zum
Wandeldarlehen der BASF Antwerpen NV gegentber dem Vorjahd2ih©000,00€ auf
402.340,4C erhoht (Vorjahr 300.000,09).

Weiterhin ist die Pyruninnovations AG aufgrund dieses Vertrages verpflichtet, im Falle einer

Wandlung des auf das Tochterunternehmen entfallenden Darlehens nach Kiundigung der
Darlehensgeberin  aus wichtigem Grund den Eintritt der Darlehensgeberin als
Minderheitsgesellsch#grin mit einem Anteil bis zu 7,4 % zuzulassen.

Der Vorstand der Pyrum Innovations AG schatzt die Wahrscheinlichkeit, aus dieser Eventualver
pflichtung in Anspruch genommen zu werden, als gering ein, da ihr Tochterunternehmen
finanziell so ausgestattet ist, dass es seine falligen Verpflichtungen au¥/edrag erfillen

kann.
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DieUmsatzerlosaliedern sich wie folgt auf:

|
I n U

Betrieb der Recyclinganlage 1.014.892 853.565
Forschungsauftrage 39.162 42.564
Mieteinnahmen 95.174 85.167
Ubrige Umséatze / U-minderungen -2.564 657

1.146.664 981.951

Die Umsatze werden mit Kunden in Deutschland und in der Europaischen Union erzielt; die
Transaktionswahrung ist der Euro.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen des JahreS 20H6he vonl1.712.123,6€ resuk

tieren im Wesentlichen aus Erweiterungen und Optimierungen der Anlagen in Dillingen/Saar.
Sie betreffen in 2023 vor allem den Bau und die Inbetriebnahmearbeitefittemolysénien

2 und 3 und des neuen Shredders.

Die Eigenleistungen umfassen den Gesamtaufwand des Jahres fir die selbsterstellten
Sachanlagen, bestehend vor allem aus Materialeinsatfbhe vord.0& T €Vorjahr 15.802 ¥
Fremdleistugenin Hohe von1.599T §Vvor j ahr T€ 1.160) wund den zu
Eigenleistungen des PyrdRersonalsn Hohe von 1.05T §Vorjahr 848T £

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe vbA.704,8& (Vorjahrl1.318.003,1%) sind
im Wesentlichen Investitionszuschiisse abO T €Vorjahr 10T £und laufende Zuschiisse aus
Forschungsprojekten mi253 T €§Vorjahr 1.024T ¥ enthalten. Des Weiteren sind mi T €
(Vorjahr 1T ¥Versicherungsentschadigungen, enthalten.

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung betragen im Konzern und in der Pyrum Innovations AG
168€ (Vorjahr:0 €).

Der Personalaufwand enthalt alle Lohne und Gehalter des Personals und des Vorstandes,
Aufwand fiir Aushilfen und Minijobs sowie den Arbeitgeberanteil der sozialen Abgaben.

Die Aufwendungen flr Altersversorgung betrage®4 € (Vorjahr 5.20&).
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Die sonstigen betrieblichefufwendungergliedern sich wie folgt auf:

|
I n 0

Privatplatzierung und Listing 0 285.330

Lfd. Bérsen(folge)kosten 394.833 243.104

Abschluss- und Priifungs-, Rechts-

und Beratungskosten 716.055 666.779

Reparaturen und Instandhaltung 717.485 873.109

Betriebskosten 259.571 210.870

Grundstiicks-, Gebdaudemieten

und Nebenkosten 373.420 322.157

Versicherungen, Beitrage,

Abgaben 323.618 293.487

Fahrzeugkosten 322.220 216.025

Ubrige betriebliche Aufwendungen 626.277 470.449
3.733.477 3.581.309

Von den sonstigen betriebliche®ufwendungen entfallen auf die Pyrum Innovations
International S.A45.727,36€ (Vorjahr: 42.001,7%) Rechtsund Beratungskostert.200,00€
(Vorjahr: 4.320,0®) Gebaudemieten und Nebenkosten sowié38,76€ (Vorjahr: 13.232,5£)
ubrigebetriebliche Aufwendungen.

Die Rechtsund Beratungskosten beinhalten auch technische, wirtschaftliche, sowie steuerliche
Beratungen und Analysen.

Die gesamten Forschungsd Entwicklungskosten betrugen im GeschéaftsfaBB7T €Voijahr
821 T ¥ Davon entfallen4l T €(Vorjahr 19 T £ auf selbst geschaffene immaterielle
Vermobgensgegenstande.

Von den Ertrédgen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens im Jahresabschluss der Pyrum
Innovations AG betreffen9.430,36 € (Vorjahr: 9.155,68€) Ertrage von verbundenen
Unternehmen.

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen Zindertrage aus der Abzinsung von Riick
stellungen in Hohe vo87.111,1C€ (Vorjahr 32.159,8€) enthalten.

Die Zinsaufwendungen dienten im Wesentlichen zur Finanzierung des Anlagevermdgens. Die

Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen betragen im K@&)aem
(Vorjahr 2.835,5%) und im Einzelabschlu8g00€ (Vorjahr 0,0CE).
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Latente Steuern

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden und Schulden und ihren steuerlichen Wertanséatzen
oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrdge der sictbengien Steuerbe
und-entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuerséatzen im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Dabei werden auch Differenzen, die auf Korsolidie
rungsmaflnahmen beruhen, berlcksichtigt. Die angeset8wruersatze betragen 30,53 %
(Pyrum Innovations AG) und 27,19 % (Pyrum Innovations International S.A.).

Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortrdgen der Pyrum Innovations AG und der
Pyrum Innovations International S.A. wurden in der Hohe angesetzt, in der sich bei der
jeweiligen Gesellschaft nach Verrechnung der aktiven und passiven latenteeristaus
temporéaren Diferenzen passive Uberhénge ergaben.

Die korperschaftund gewerbesteuerlichen Verlustvortrage der Pyrum Innovations A&sitd

lich unbegrenzt mit zukinftigen steuerlichen Gewinnen verrechenbar; bei der Pyrum
Innovations International S.A. besteht eine zeitliche Begrenzung von 17 Jaahchndem
jeweiligen Entstehungsjahr.

Die aktiven und passiven latenten Steubgtragen

|
Il n U

Konzern AG Konzern AG
Verlustvortrage 323.869 53.014 530.949 199.709
Langfristige
Ruckstellungen 388.984 141.783 316.880 48.267
Entgeltlich erworbene
immaterielle Anlagen -518.056 0 -599.853 0
Selbsterstellte
immaterielle Anlagen -36.263 -36.263 -23.882 -23.882
Sachanlagen -76.625 -76.625 -119.552 -119.552
Offentliche Zuschiisse -81.909 -81.909 -104.542 -104.542
Saldo nach Verrechnung 0 0 0 0
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Die nahestehenden Personen und Unternehmen sind entsprechend des internationalen Rech
nungslegungsstandards IAS 24 definiert.

Als nahestehend eingestuft sind:

- Alle Mitglieder des Vorstandes und die von ihnen beeinflussten Unternehmen,
- alle Mitglieder des Aufsichtsrates und die von ihnen beeinflussten Unternehmen,

- alle Mitarbeiter der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstandes und die von ihnen be
einflussten Unternehmen,

sowie— aufgrund der Beteiligungshdhe, ggfls. mit weiteren Faktoratie Aktionare BASF Ant
werpen NV und Amel Holding S.A.

Die Pyrum Innovation International S.A. ist ebenfalls ein nahestehendes Unternehmen und ist
seit dem 7 Oktober 2021 auch ein verbundenes Unternehmen

Alle Transaktionen mit nahestehenden Personen sind zu drittiiblichen Bedingungen und-Konditi
onen abgeschlossen und durchgefihrt.

Nachstehend werden folgende wesentliche Geschéftsvorfalle und Rechtsbeziehungen mit nahe
stehenden Unternehmen und Personen erlautert:

Entsprechend dem im September 2020 geschlossenen Wandeldarlehensvertrag wurde im
Geschéftsjahr 2(die letzte Tranchdes BASFWandeldarlehensausgezahltDas Darlehen ist

in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesuasatzlich wurdewischen Mai und August

2023ei n Kredit Uber 4. 000. 00 bn N86vember202dirnmreueB ASF a
Kooperationsvertrag geschlossen, digg Gewdhrunginee Kr edi t I i ni e Uber bi s
vorsieht . Daraus wurden i m Dia heuen Dd&léhén sikd 000 . O
marktgerecht verzinst und haben Laufzeiten von 10 Jahren; fiir das im November vereinbarte
Darlehen sind Sicherheiten zu stellen.

Unverandert bestehen verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber der Aktionarin
Benifin GmbH109T € deren leitender Angestellter Alf Schmidt Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist, und gegeniiber dem Aktionar und Aufsichtsratsmitglied Jirgen Opitz und den von ihm
beherrschten Unternehmerinsgesam663T € ) .
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Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

, 31.12.2022
I n 0

Kasse und Bankguthaben 4.482.957 12.725.508
abzuglich verpfandeter Guthaben -207.653 -207.003
Finanzmittelfonds 4.275.034 12.518.505

Ein Bankguthaben der Pyrum AGHi@he vorR08 T € ist zur Besicherung von Bankdarlehen der
Pyrum AG verpfaitet.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode
dargestellt.

Gemall dem geanderten Rechnungslegungsstandard DRS 21 werden Einzahlungen aus
offentlichen und privaten Aufwandszuschissen, insbesondere die an dem tatsdchlichen
Kostenanfall ausgerichteten Forschungszuschisse 6ffentlicher Férdermittelgeber, nunmehr im
CashFlow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ausgewiesen. In diese Grol3e flie3t auch der
Uberwiegende Teil der Auszahlungen aus den geforderten Forschungsaufwendungen ein. Zur
Verbesserung der Vergleichbarkeit wurden die Angaben des Vorjahres angepasst.

Durch Abschluss von Mietkaufvereinbarungsimd nicht unmittelbar auszahlungswirksame
Investitionen durchgefiihrt worden. Die planméRigen Tilgungszahlungen werden als
Zahlungsabfluss des Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen

I m Januar 2024 wurde eine neue Tochtergesells
gegriindet, welche das zweite Pyrum eigene Werk inBesth (Saarland) betreiben wird.

Anfang Februar2024 hat der Gemeinderat von PeBesch mit groRer Mehrheit dem
Bebauungsplan fur das Grundstlick des neuen Werks zugestimmt. Rund drei Wochen spater, am
26. Februar, wurde die Genehmigung zum Kabhlschlag erteilt, welcher noch am gleichen Tag
vorgenommen wurde. Somit konnten die Weichen fir die geplanten Bauarbeiten in diesem Jahr
gestellt werden. Eine Ausgleichsflachewird an anderer Stelle von Pyrum wieder mit
héherwertigem Geholz aufgeforstet.

Anfang Februar 2024 konnte der neue Reaktor 2 in Dillingen schrittweise auf 75 % seiner
Nennleistung hochgefahren werden.

Weiterhin wurde Ende Februar ein Consultiegrag mit GreenTech Recycling Tires AB

unterzeichnet. Dieser siehtiel Genehmigungsplanung fired Bau eines gemeinsamen
Recyclingwerks in Schweden vor.
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der im Unternehmen beschéftigten Arbeitnehmer betrug-im Be
richtszeitraum?73 (Vorjahr:63). Hiervon sind2 Mitarbeiter gewerbliche Arbeitnehmer urgd
Gehaltsempfanger.

Honorar des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers

Das Honorar des Konzernabschlussprifers flr das Geschéftsjahiet®2gt 78.000€; davon
53.000€ fur Abschlusspriifungsleistungett.000€ fir andere Bestétjungsleistungen und
10.000€ fur sonstige Leistungen.

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Alf Schmidt
Vorsitzender
Geschéftsfihreder IBGIndustrieBeteiligungsGesellschaft mbH & Co. KG

Renata Bandov

Stellvertretende Vorsitzende

Executive Director (Syndikusrechtsanwaltibjsting Service & Rule Enforcement
der Deutsche Borse AG

Manfred Alt (bis 13.Juli2023)
Stellvertretender Vorsitzender
Of Counsebei ALT+ Kollegen Steuerberatungsgesellschaft mbH

Jirgen Opitz
Geschaftsfihreder Satherm GmbH

Matthias Lindner
Division Conbller der BASPetrochemicals Division

Hans-Jirgen Maas (seit 13 Juli 2023)
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Geschéftsfiihrer der THS
Treuhand Saar Steuerberatungsgesellschaft mbH, Saarbriicken.

Das Aufsichtsratsmitglied Matthias Lindner ist aufgrund des am 9. September 2020 in die
Satzung aufgenommenen Entsenderechts von der Aktionarin BASF Antwerpen NV entsandt.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrates betrug im GeschaftsjaBraB0240€.
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Vorstand

Pascal Klein
Vorstandsersitzender

Michael Kapf
Stellvertretender Vorsitzender
Vorstand fur IT & Personal

Kai Winkelmann
Finanzvorstand

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands beliefen
sich auf 677.715 .

Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Vorstand hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Pyrum Inno
vations AG fur den Zeitraum 1. Janims 31. Dezember 2@2aufgestellt und zur Veroffentlichung
freigegeben.

Pyrum Innovations AG

Dillingen/Saar, ded5. Mai 202

Pascal Klein Michael Kapf Kai Winkelmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

X

N\

¥
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Pyrum Innovations AG
Dillingen / Saar

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023

Wir haben den Jahresabschluss der Pyrum Innovations AG, Dillingen / Saar — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023, sowie dem zusammengefassten
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Darliber hinaus haben wir den Zusammengefassten Lagebericht der Pyrum In-
novations AG flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Fi-
nanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage der Ge-
sellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

+ vermittelt der beigefligte Zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Zu-
sammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmé&Bigkeit des Jahresabschlusses und des Zusammenge-
fassten Lageberichts geflihrt hat.

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2023

Wir haben den Konzernabschluss der Pyrum Innovations AG und ihrer Tochtergesell-
schaft — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023 und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapi-
talflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem zusammengefassten Anhang, einschlieB3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Zusammengefassten
Lagebericht der Pyrum Innovations AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie der Ertragslage des Konzerns flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und
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+ vermittelt der beigefligte Zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des Zusammenge-
fassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
Zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Zusammengefass-
ten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Mutterunternehmen und von den anderen Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss und zum Zusammengefass-
ten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die tbrigen Inhalte des Geschéftsberichts der Pyrum In-
novations AG vom 15. Mai 2024.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss und zum Zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genann-
ten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Konzernabschluss, zum
Zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Verireter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss, den Konzernabschluss und den Zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Pyrum Innovations AG sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses und eines Konzernabschlus-
ses zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtimern sind.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft und des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
und des Zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtdmern ist, und ob der Zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss,
dem Konzernabschluss sowie den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss, zum Konzernab-
schluss und zum Zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheitist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kéinnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses, dieses
Konzernabschlusses und diese Zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtigem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss, im Konzernabschluss und im Zusammengefassten Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Priifung
des Zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft und des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss, im
Konzernabschluss und im Zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu mo-
difizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft und der
Konzern ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kénnen.

¢ beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellen, dass der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter
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Wirtschaftspriifungsgeselischaft Steuerberatungsgesellschaft

Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln.

holen wir ausreichende geeignete Priiffungsnachweise fur die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss und zum Zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss und dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens und des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten
zukunftsorientierten Angaben im Zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrundegelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass zukinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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FINANZKALENDER UND IMPRESSUM

Hy ® WdzyA H Verdfentlichung des Quartal sberi

My ® WdzZft A H Ordentliche Hauptversammlung

HT® {SLISY Verofentlichung des Hal Bj ahr eshbe

HH® b2@0SY0 Verodfentlichung des Quartal sberi
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