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Herzlich Willkommen
Ordentliche Hauptversammlung 2026
14. Juli 2026 / Beginn 10:00 Uhr



Diese Prasentation enthalt Aussagen uber zukunftige Entwicklungen, die auf gegenwartigen Erwartungen, Annahmen,
Schatzungen und Prognosen des Managements sowie auf derzeit verflugbaren Informationen beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken, unvorhersehbare Entwicklungen, Veranderungen im wirtschaftlichen und
politischen Umfeld sowie sonstige derzeit nicht erkennbare Einflisse konnen dazu fuhren, dass die zukunftigen
Ergebnisse, die Finanzlage oder die Aussichten des Unternehmens von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen.
Es wird keine Haftung oder Garantie fur die Vollstandigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit oder Genauigkeit der hierin
enthaltenen Informationen oder Meinungen Ubernommen.

Die Aussagen in dieser Prasentation stellen keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar und dienen
ausschlief3lich Informationszwecken.



Inhaltsverzeichnis




1 Unternehmen



Der weltweite Markt fur Altreifen belauft sich auf ca. 30,9 Mio. Tonnen pro Jahr

... das immer strengere requlatorische Umfeld zwingt Lander und Unternehmen dazu, MalRnahmen zu ergreifen
Marktvolumen fiir Altreifen Vergleich des globalen ELT-Marktes 2025 bis 2030 (Schitzungen von Pyrum)

Unbekannt Verbrennung
23% Lo
Weltweites Jahresvolumen (GroRteil (vorher 35 %)
von Altreifen: Export) 2025**

30,9 Mio. Tonnen
Marktgrofie: 22,5 Mrd. €/Jahr*

(Deutschland)

Granulat

35%
Export Granulat
23 % v _ 10% Export
(vorher 10 %) eroreNiting 2%
2%

* Exportverbot fiir Altreifen in
Nicht-OECD-Lander seit Mai 2026

* Verbot von Gummigranulat auf
Sport- und Spielplatzen ab 2031

* Pyrum ist erstmals im Jahr 2025
sichtbar

Potenziell

2030 verfligbare

* : Basierend auf 100 €/Tonne Gatefee, 250 €/Tonne Stahl, 550 €/Tonne TTO und 1.200 €/Tonne TTB . o

**: Basierend auf Daten des WDK, November 2025. Prozentangaben auf die ndchsten 0,5 % aufgerundet Altreifen 86 %
3
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Pyrum’s Patentierte Technologie...
. aus Gummi werden hochwertige Rohstoffe — TTO, TTB und Gas

Der Prozess

SCHWALBE »

Textile fibers
0 - 100 kg Textile

SN~ N
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PO ov

Shredder

Rubber
650 - 750 kg
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m«@

Steel wire
=150 - 250 kg Steel

=700 kg/h
Rubber
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Micro turbines

£ Gas washer

Vaporized water

Filter/Gas cleaning

New power alternative

Heat
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combined heat {7ectr|uty ’
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ThermoTire — K- BAsF :
Qil [(e)(e)] 1010&0 We create chemistry )L

250 kg/h

Mercedes-Benz

82 ¥ Carbon Black
(<10 pm)

€

Pin mixer

o

Mercedes-Benz

Pellets

1-2 mmH
@ (Ontinental -
&_ ¢ ThermoTireBlac
SCHWALBE » e o0 00 Pellets |
e and rubber
manufacturer
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Draufsicht April 2025 im Vergleich zur Draufsicht Mai 2026
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q' * Investitionsvolumen: 62 Mio. €

- - » Grofe: 22.000 m? _

Bauvorbereitung abgeschlossen ’._." ¢ '+ Neue Jobs: 45 Mitarbeiter 1
« Jahrlicher Umsatz: 16,5 - 17,5 Mio. €

Alle Genehmigungen final erhalten §

Die Ausschreibung befindet sich in der Endphase und
erforderte mehrere Runden, um angemessene Preise zu
erzielen

Value Engineering durchgefuhrt mit den Zielen:
» Kosten senken
« Aufbauzeit fur alle zukunftigen Anlagen verkurzen
* Budgetrahmen einzuhalten ohne Nachfinanzierung

Value Engineering war zwingen notwendig wegen
Kostenexplosion durch KI-Boom und Iran Krieg (teilweise +
100 % Kostensteigerung)

Ldsung fur Vorfinanzierung der Bauphase durch Partner
gefunden




Regulatorische Entwicklung

... mit besonderer Bedeutung fiir Pyrum

EU-Verordnung zu
kritischen Rohstoffen

End-of-life
vehicle Regulation

Deutschlandfonds

Circular
Economy Act
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REACH-Beschrankung
fiir Mikroplastik

Ecodesign
Richtlinie
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Regulatorische Entwicklung

... mit besonderer Bedeutung fiir Pyrum

Was ist wichtig?

EU-Abfallverbringungs-
verordnung

Circular
Economy Act

Begrenztes Ausfuhrverbot fur Altreifen in Nicht-
OECD-Lander

Nicht-OECD-Lander erhalten eine
Ubergangsfrist, um ihre Umwelt- und
Recyclingstandards anzupassen; andernfalls
werden sie von kinftigen Ausfuhren
ausgeschlossen

Rund 800.000 zusatzliche Altreifen werden
kunftig in der EU verbleiben

Seit 21. Mai 2026 in Kraft

Ziel: Verdopplung der Recyclingquote auf 24 %
Schaffung eines gemeinsamen Marktes fiir
Sekundarrohstoffe

Steigerung der Nachfrage nach
Recyclingmaterialien

Schwerpunkt: Textilien, Kunststoffe, Verpackungen

- Erweiterung im Jahr 2026: Altreifen

End-of-life
vehicle Regulation

REACH-Beschrankung
fiir Mikroplastik

EU-Rechtsvorschriften zum Recycling von
Altfahrzeugen

Riickgewinnung von Rohstoffen und die
Verringerung von Exporten

Anteil an recycelten Kunststoffen in
Neufahrzeugen: 15 % nach 6 Jahren;

25 % nach 10 Jahren

Stellt sicher, dass wertvolle Materialien innerhalb
der Kreislaufwirtschaft der EU verbleiben

Die Verordnung soll 2026 verabschiedet werden

Ziel: Reduzierung von Mikroplastik in der
Umwelt um 30 % bis 2030

Verbot von losem Mikroplastik (< 5 mm) bis
2031

Betroffen: Polymer- und Gummigranulat aus
Altreifen (z. B. auf Spielplatzen und Sportplatzen)
Chance: erweiterte
Verwendungsmoglichkeiten durch
Thermolyse von Altreifen
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Updates und Neuheiten auf Zertifizierungsebene

.ISCC

 Erfullt die EU-Nachhaltigkeitsstandards gemaR RED
International Sustainability
& Carbon Certification Il und RED Il

ISCC EU Zertifizierung im Marz 2026

« Ermoglicht den Einsatz von ThermoTireOil ® als
nachhaltigen Rohstoff fur Bio-Kraftstoffe und
erneuerbare Energietrager

» Erweitert die Vermarktungsmaoglichkeiten in
regulierten Zukunftsmarkten fur nachhaltige
Energien.

* Einsatz in GreenFuels wesentlich lukrativer.



..Wichtige Ziele wurden bereits erreicht

7T\
!' Erstes Werk seiner Art mit TRL 9/9 Freigabe - Neuwerke bankable U {( I
= Bestatigt durch Royal Haskoning DHV N\
Hersteller neuer Rohstoffe fiir die Industrie
ﬂ — Pyrum TTO ersetzt Rohél in der Chemieindustrie > REACH, ISCC+ SCHWALBE "‘
— TTO besitzt 50 % biogenen Anteil > Green Fuels, Green Jet Fuels
— TTB ersetzt Rul} in Reifen - Schwalbe, Continental n
Autonome Stromversorgung des Pyrum Prozesses liber eigenes LJ

Kraftwerk REMON DIS@

Zertifikate: REACH, 1SO9001, ISO 14001, VDA 6.3, ISCC+,
, RCS

e,
ESG-Rating: ,SEHR GUT"; Ecovadis Silber Status, Fraunhofer T L

Studie bestatigt 965 kg/CO2 pro Tonne Einsparung

Langfristige Abnahmevertrage fiir 10 Jahre mit renommierten Firmen ’” Vttl @ UNITANK

f*’-_-.?‘ BASF: Schwalbe: Continental:

B m 9
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* 10 Jahre TTO. « 10Jahre TTB  10Jahre TTB
Abnahmevereinbarung Abnahmevertrag Abnahmevertrag T
+ 300.000 Tonnen pro Jahr ., 19 jahre - Erster mit ) N
(150 Reaktoren) Altreifenliefervertrag Automotive Zulassung >
- | |
all EIF (European Investment Fund) Griechische Partner erhalten Férderung von Ecmgﬁg

29,4 Mio. € (Nov. 2025)






Neue Werke in ganz Europal!

PROJEKTE

In der Pipeline Gestartete Projekte Joint Ventures
) Genehmigung in  Ertejlte Genehmigungen
i @ GreenTech Anzahl an Landern Bearbeitung

SREMONDIS

W

B o @ unitank
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. Geschaftszahlen der begonnenen Projekte
SUAS /GRDUP
Recyclingvolume: 220.000 Tonnen/Jahr
% des EU-ELT-Marktes: 6,4
Investitionsvolumen: > 600 Mio. €
Ol-Volumen: 45.000 Tonnen/Jahr (100 % verkauft)
¥ Thermo Lysl SA rCB-Volumen: 55.000 Tonnen/Jahr (25 % verkauft)

[REMONDIS suez (@ uNITANK  sCHWALBE » }G’e"‘"“"" O-BASF



Jedes Projekt schreitet trotz geopolitischer Konflikte voran

SUAS
reTIRE

4

THERMO
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Technische Planung abgeschlossen
Investitionsentscheidung getroffen
Letzte Phase mit den Banken
Anlagenkaufvertrag in Endabstimmung
Die Erdarbeiten haben begonnen

Finanzierung in Vorbereitung

Lokaler Projektkoordinator eingestellt, der die
beteiligten Lieferanten und Ingenieurbliros
koordinieren soll

Die Ausschreibung befindet sich in Vorbereitung
Baubeginn in 2026 erwartet

Grundung des Joint Ventures UNIPYRUM fur
bis zu 10 Pyrum Anlagen
Beteiligung betragt 49 %
Engineeringvertrag fir Emleben unterzeichnet

Planungsphase 1 (Vorentwurf) abgeschlossen
Die Phase der Genehmigungsbeantragung hat
begonnen

Planungsphase 2 (Entwurf) soll in Kiirze beginnen
Vorbehaltlich der Genehmigung durch VTTI

REMONDIS®

>

GreenTech

Recyeling

?

?

Neustart des Engineerings mit neuen ldeen
und einem klaren Kurs fur die Zukunft

Ein groBer Forderantrag wurde gestellt
Falls die Forderung gesichert ist, ist die
endgultige Investitionsentscheidung (FID) fur
2026 geplant

Neue Partnerschaft mit Reifenhersteller im
finalen Stadium

Fuhrendes landesweites EU-
Recyclingunternehmen
Projektstart im Jahr 2027






Attraktive Wirtschaftlichkeit der Anlagen fur einen schnellen Rollout

Klarer Weg nach vorn
Geschatzte Wirtschaftlichkeit der Anlage bei 22.700 Tonnen pro Jahr

aGesamteinnahmen (in €)

2:3 Mio. Gate fee 100 22700
‘1,7 Mio. Stahl 300 5.675
10,6 Mio. || 17,5 Mio. TTO 650* 4.563
3,0 Mio. TTB 1.500 7.072
Gas Genutzt
Gate fee - Stahl =TPO =TTB Warme/Energie Genutzt
Direkte Kosten € ~ 2,6 Mio.
© orex € ~ 5,2 Mio.
© esioA € ~ 9,7 Mio.

* Erwarteter Preismix aus bestehenden BASF-Abnahmevertrédgen und zukiinftigen Preisen fiir biogenen Anteil




Finanzkennzahlen

Geschéftsjahr 2025
Umsatz
Umsatzwachstum l

4.107

Mehr als verdoppelt

Umsatz in Tsd. € 2.022

Steigerung der Erlése durch
erweiterten Anlagenbetrieb

Hohere Erldose aus Consulting- und
Engineering-Leistungen

2024 2025

—r—earm ® 23
innovations




Finanzkennzahlen
Geschéftsjahr 2025

Gesamtleistung

Gesamtleistung
Auf Vorjahresniveau

11.715 11.141

Gesamtleistung in Tsd. €

Trotz niedriger aktivierter
Eigenleistungen konnte das Niveau
aufgrund Umsatzsteigerungen
gehalten werden

2024 2025

—=reJm ® 24
innovations




Finanzkennzahlen
Geschéftsjahr 2025

Materialaufwand

. -10,5 %
Materialaufwand _tos%
Riackgang um 10,5 % |

7.870 7.040
Materialaufwand in Tsd. €
Davon entfallen 4.811 € auf
aktivierte Eigenleistungen
2024 2025

—r—earm ® 25
innovations




Finanzkennzahlen
Geschéftsjahr 2025

Personalaufwand

Personalaufwand
Anstieg um 5,6 % 7.136

6.755

Personalaufwand in Tsd. €
Anstieg aufgrund steigendem
Personalbedarfs fur Kapazitatsausbau

Mitarbeitende: 2024: 91
2025: 98

2024 2025

—=reJm ® 26
innovations




Finanzkennzahlen

Geschéftsjahr 2025
EBITDA

EBITDA
Verbesserung um 11,1 %

EBITDA in Tsd. €

Fur das Jahr 2027 wird mit einem
ausgeglichenen EBITDA geplant

2024

2025

-5.894

e

-5.238

innovations

o8]
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Finanzkennzahlen

Geschéftsjahr 2025
EBIT

EBIT
Verbesserung um 2,2 %

EBIT in Tsd. €

Lag damit im oberen Bereich der
Prognose von -8,5 Mio. € bis -10,5
Mio. €

2024

2025

-8.915

-8.715

L

innovations
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Geschéftsjahr 2025
) in TEUR 2025 2024 A TEUR PL A % PL

KO nzerne rg i~ b nIS Umsatzerlse 4.107 2.022 2.085 103,12%
Bestandsveranderungen 208 699 -491

2 O 2 5 Andere aktivierte Eigenleistungen 6.826 8.994 -2.168

Gewinn- und Verlustrechnung (in T€) Gesar'ntlelstt'mg. ) 11.141 11.715 -574 -4,90%
Sonstige betriebliche Ertrage 2.974 1.221 1.753
Materialaufwand 7.040 7.870 -830 -10,55%
Personalaufwand 7.136 6.755 381 5,64%
Sonstiger Betriebsaufwand 5.152 4.181 971 23,22%
Sonstige betriebliche Steuern 26 24 2 8,33%
EBITDA -5.239 -5.894 655 11,11%
Abschreibungen, Amortisationen und
Wertberichtigungen 3.477 3.021 456 15,09%
EBIT -8.716 -8.915 199 2,23%
Zinsen und ahnliche Ertrage 23 15 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.350 1.205 145 12,03%
'Ergebnis vor Steuern -10.043 -10.135 92 0,91%
Einkommen- und Ertragssteuern 26 24 2
Ergebnis nach Steuern -10.017 -10.111 94 0,93%

e




Bilanz des Konzerns
Geschéftsjahr 2025

Anteil am

Bilanz 2025 Kapital 12 M

2025

Anlagevermogen

Konzernbilanz (in T€)

Immaterielle Vermogensgegenstande 4.140 4.966 5,58%
Sachanlagen 50.711 46.445 68,31%
Finanzanlagen 4 0

54.856 51.411

Umlaufvermoégen

Vorrate 1.378 1.158 1,86%

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 854 839 1,15%

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.006 11.949 22,91%
19.238 13.946

Rechnungsabgrenzungsposten 145 107 0,20%

Eigenkapital 30.874 22.245

davon Konzernbilanzverlust -53.109 -43.066

Riickstellungen 3.309 3.297 4,46%

Verbindlichkeiten 40.057 39.923 53,96%

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

3
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Prognosen fur das Geschaftsjahr 2026 und folgende

Konzern-Prognose der Pyrum Innovations AG

2026 _

Gesamtleistung

EBIT

Prognose

6,5 bis 9,5 Mio. €

12,0 bis 18,0 Mio. €

-8,0 bis -10,5 Mio. €

2027
2028

EBITDA

Nettoergebnis

Ausgeglichenes EBITDA fur 2027 erwartet

Positives Nettoergebnis fur 2028 erwartet

é
= ()
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Zwei Kapitalerhéhungen in 2025

Kapitalerhdhung um 201.446 neue Aktien auf 3.818.818 Aktien

Pascal Klein*!

Bruttoemissionserlos: 5,6 Mio. € 7,2%

Amel Holding SA *!

\ 7,4 %

Benifin GmbH *3
6,2 %

* Ausgabepreis: 28,00 €

- %2
Free Float Jurgen Opitz

60,4 % 6,4 %
» Kapitalerhdhung um 473.846 neue Aktien auf 4.292.664 Aktien BASF Ag’tgv;orpen NV
* Bruttoemissionserlos: ca. 13 Mio. € Schwalbe ;}g'.;f"g GmbH
* Ausgabepreis: 27,50 € C°"ti0",§'12" AG

» *1Wesentliche Griindungsgesellschafter
e *2jnklusive zuzurechnender Anteile
¢ *3jnklusive mittelbar zuzurechnender Anteile
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| TOP5 (1O Eigenkapital

~/ Genehmigtes Kapital

Bisheriges Genehmigtes
Kapital 2025

I ] Was wird beantragt?
EH 24, Juli 2025

Genehmigtes Kapital * Vorratsbeschluss

1.446.948 €

+ Aufhebung des bisher nicht genutzten
Genehmigten Kapitals 2025

Davon genutzt im + Schaffung eines neuen Genehmigten

Dezember 2025 - o
473.846 € Kapitals 2026 in Héhe von 2.146.332,00 €
v + 50 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
Neues Genehmigtes der HV-Einladung
Kapital 2026

* Ermoglichung von Barkapitalerhdhungen
2.146.332,00 € von bis zu 20 % unter Ausschluss des
Bezugsrechts fur die Altaktionare

Warum beantragt Pyrum diese Erméachtigungen?

/' Handlungsspielraum der Angemessene und moglichst
ll Gesellschaft erhdhen flexible Eigenkapitalfinanzierung

TOP 6 r/‘\;)\v\j Finanzierungsinstrumente
— L\ai; Aufhebung & neue Ermachtigungen
Kennzahlen im Uberblick
Was wird beantragt? Neue Bis
. Ermachtigung 100 Mio. €

Aufhebung der alten Erméachtigung

(24. Juli 2025) und des bestehenden

Bedingten Kapitals WSV 2025, da
bislang ungenutzt

% Bedingtes Kapital |1.872 Tsd. €

WSV 2026 (~43 % des GK)
Neue Erméachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und Optionsschuld- -
verschreibungen sowie weiteren E“ Laufzeit der Bis
Finanzierungsinstrumenten bis 100 Mio. € Ermachtigung 13. Juli 2031
Schaffung eines neuen Bedingten
Kapitals WSV 2026 (1.872.421,00 €) zur Bestehende 2020. 2023
Bedienung der Schuldverschreibungen, bedingte Kapitalien 2024’ ’

entsprechend ~43 % des Grundkapitals

©

Pyrum bittet seine Aktionare um die Zustimmung zur
Anpassung der bestehenden Ermachtigung, um bei
Bedarf die volle Flexibilitat zur Sicherung des
Finanzbedarfs zu erhalten und in Zukunft schnell auf
gunstige Marktbedingungen reagieren zu konnen.



Antrage auf Genehmigung durch Aktionare

TOP 7 Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung

(" )
O%O Erhdohung der festen Aufsichtsratsverglitung
C@3 15.000 € pro Mitglied und Jahr
\_ _/
(" } )
8 Vergutung des Vorsitzenden
8 o e bleibt beim Doppelten, die des stellvertretenden
8 8 Vorsitzenden beim 1,5-Fachen der Grundvergiitung
N\ W,
il )
Anpassung begriundet
durch gestiegene Verantwortung, hoheren Zeitaufwand
sowie marktuibliche Vergutung
. W,
(" )
ey Neuregelung ab dem Geschaftsjahr 2026
- fur das Jahr 2026 zu zahlende Vergutung
. W,

[==".—%f“?<}c,*)" 3







Highlights des Geschaftsjahres 2025 und des ersten Halbjahres 2026

Die wichtigsten Meilensteine von Pyrum auf einen Blick

J) GroRprojekt in Griechenland erhielt EU-Fordermittel in Hohe von 29,4 Mio. €

@)

U Spatenstich fur die Pyrum GreenFactory Il erfolgt

w

=
s L o o | ..
== I I I Ubergang zum regularen Betrieb der weltweit groRten Mahl- und Pelletieranlage fiir TTB

i in Dillingen

@)

=

A=

Laufzeit von 10 Jahren

— —][

L\Q Pyrum schlieBt mit Schwalbe einen langfristigen Abnahmevertrag fiir TTB mit einer

V | Neue ISCC-EU-Zertifizierung ermoglicht den Einsatz von TTO als nachhaltiger Rohstoff fuir
Biokraftstoffe in der EU

~=¢r—;11‘r1l'1 C.‘j 36
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Zugang zu Mitteln zur
Finanzierung des
Rollout-Plans

Bankengesprache zur
Finanzierung eines
groReren Portfolios
Finalisierung der
Projektfinanzierungen in
Tschechien und Perl
Strukturierung
strategischer
Finanzierungsoptionen

D)

Steigerung der TTB-
Produktionsmengen, um
die Umsatze so schnell wie
moglich zu steigern

Kontinuierliche
Steigerung der TTB-
Produktion

Weitere
UmbaumaRBnahmen an
MAD?2 fur das 3.
Quartal 2026 geplant

Expansion

Abschluss der
Verhandlungen zum
Anlagenkaufvertrag in
Tschechien

Abschluss des
Anlagenkaufvertrags in
Griechenland fur 2026
erwartet

Pyrum-Anlage 2 in Perl-
Besch Finanzierung
sichern

0

8

——

EinfUhrung der ELVR
(Verordnung uber
Altfahrzeuge) bis Ende
2026

EU-Verordnung Uber die
Verbringung von Abfallen
seit Mai 2026

Gesetz zur
Kreislaufwirtschaft

Starkung des politischen
Bewusstseins fur Pyrum
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